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RESOLUGCAO N.° 003/2026

Institui o Sistema de Governanga,
Prestacdo Periddica de Informacbes e
Acompanhamento das Deliberagdes do
Conselho de Administragdo da Fundacgéao
Espirito-santense de Tecnologia — FEST.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA FUNDAGAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA - FEST, no uso das atribuicbes que lhe sédo conferidas pelo Estatuto da
Fundacéo,

CONSIDERANDO a responsabilidade do Conselho de Administracdo pelo
estabelecimento das politicas institucionais e pelo exercicio da administragao superior da
FEST,;

CONSIDERANDO a responsabilidade da Superintendéncia Executiva pela gestao
executiva, administrativa e operacional da Fundagéo;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar ao Conselho informagbes completas,
confiaveis, tempestivas e documentalmente comprovadas para o exercicio de suas
atribuicdes de direcao, fiscalizacéo e controle;

CONSIDERANDO a necessidade de acompanhar sistematicamente o cumprimento das
deliberagdes do Conselho, a situagdo econdmico-financeira da Fundacéao, a execucgao dos
projetos, os riscos institucionais e as recomendagdes de auditoria;

CONSIDERANDO os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, transparéncia, integridade, responsabilidade e prestacdo de contas;

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1.° Fica instituido o Sistema de Governanca, Prestacio Periddica de Informacdes e
Acompanhamento das Deliberacdes do Conselho de Administragdo da FEST, doravante
denominado Sistema de Acompanhamento.

Art. 2.° O Sistema de Acompanhamento tem por objetivos:

| - assegurar ao Conselho de Administracdo acesso regular a informagdes estratégicas,
administrativas, financeiras, contabeis, trabalhistas, juridicas, operacionais e relativas aos
projetos administrados pela FEST;

Il - padronizar o conteudo, a periodicidade, os responsaveis e os prazos para prestacao

de informagdes;
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lIl - acompanhar a execugao das deliberacdes do Conselho de Administracao;

IV - identificar tempestivamente riscos, desvios, irregularidades e situagbes capazes de
comprometer os objetivos, os recursos ou a reputacédo da Fundacéo;

V - fortalecer a transparéncia, os controles internos, a responsabilizagao e a prestagao de
contas;

VI - preservar a memoria institucional das decisbes do Conselho e das providéncias
adotadas pela gestéao.

Art. 3.° A prestacdo de informagbes ao Conselho devera observar os requisitos de
completude, exatiddo, tempestividade, rastreabilidade, comparabilidade, clareza e
comprovacao documental.

CAPITULO Il - DAS RESPONSABILIDADES

Art. 4.° Compete a Superintendéncia Executiva:

| - coordenar a produgao, consolidacao e apresentacao das informacgdes previstas nesta
Resolugao;

Il - garantir a integridade, a completude e a tempestividade dos relatérios encaminhados
ao Conselho;

lll - designar formalmente as unidades e os responsaveis pela elaboracdo de cada
informacéo;

IV - estabelecer controles para validacdo dos dados antes de sua apresentacgao;

V - comunicar imediatamente ao Presidente do Conselho fatos relevantes, riscos criticos
ou irregularidades;

VI - apresentar justificativa formal para informag¢des ndo encaminhadas no prazo;
VII - adotar as providéncias corretivas determinadas pelo Conselho;

VIII - assegurar a guarda das evidéncias e dos documentos que fundamentem as
informacdes prestadas.

Art. 5.° A delegacao da elaboracao de relatérios aos gerentes, assessorias, empregados
ou prestadores de servico nao afasta a responsabilidade institucional da Superintendéncia
Executiva pela supervisdo, consolidagdo, conferéncia e encaminhamento das
informacdes.

Art. 6.° Compete ao Gerente Administrativo-Financeiro, no ambito de suas atribuigbes:

| - elaborar e apresentar as informacdes financeiras, contabeis, orcamentarias, fiscais,
trabalhistas, patrimoniais e administrativas;
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Il - informar passivos, contingéncias, inadimpléncias, certiddes vencidas ou préximas do
vencimento e riscos relacionados a continuidade das operacgdes;

Il - manter a documentagdo comprobatéria organizada e disponivel para consulta do
Conselho;

IV - informar desvios relevantes entre valores planejados e realizados, acompanhados de
justificativas e medidas corretivas.

Art. 7.° Compete ao Gerente de Projetos, no &mbito de suas atribui¢des:
| - apresentar informacgdes sobre a execugao fisica e financeira dos projetos;

Il - identificar projetos em atraso, deficitarios, paralisados ou com risco de descumprimento
do objeto;

Il - informar a situagcdo das prestacbes de contas, dos aditivos, dos saldos e das
pendéncias documentais;

IV - apresentar as providéncias adotadas junto aos coordenadores, financiadores e
instituicdes apoiadas;

V - manter atualizados os dados dos projetos e os respectivos responsaveis.

Art. 8.° Compete a Secretaria do Conselho de Administracao:

| - registrar as deliberagBes aprovadas;

Il - manter a Matriz de Acompanhamento atualizada;

[l - controlar os prazos fixados pelo Conselho;

IV - solicitar aos responsaveis as evidéncias de cumprimento;

V - incluir a analise das deliberagdes pendentes na pauta das reunides ordinarias;

VI - arquivar as evidéncias e os relatérios apresentados.
CAPITULO Il - DA PRESTAGAO MENSAL DE INFORMAGOES

Art. 9.° A Superintendéncia Executiva devera encaminhar ao Presidente do Conselho, até
o décimo quinto dia de cada més, relatorio referente ao més anterior, contendo, no minimo:

| - fluxo de caixa realizado e projetado;

Il - disponibilidades financeiras, por instituicdo bancaria e natureza dos recursos;
lll - contas a pagar e a receber, com indicagdo dos valores vencidos;

IV - receitas e despesas administrativas da FEST;

V - execucao da proposta orgamentaria institucional;

VI - situacao das certiddes fiscais, previdenciarias e trabalhistas;
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VII - folha de pagamento, gratificagdes, adicionais, horas extras e banco de horas;
VIII - diarias, passagens, viagens, locagao de veiculos e despesas com combustiveis;
IX - contratagdes, aquisigcbes e pagamentos relevantes;

X - processos judiciais, administrativos e trabalhistas relevantes;

XI - projetos em situagdo critica;

Xll - prestagdes de contas pendentes ou em atraso;

Xl - recomendacdes de auditoria vencidas ou proximas do vencimento;

XIV - fatos relevantes ocorridos no periodo;

XV - situagao das deliberagcdes do Conselho.

Art. 10 Os dados financeiros e administrativos deverao ser apresentados de forma
comparativa, incluindo, sempre que aplicavel:

| - valor do més;

[l - valor acumulado no exercicio;

[l - valor previsto no orgamento;

IV - variagdo absoluta e percentual;

V - justificativa para desvios relevantes;
VI - medida corretiva proposta;

VII - responsavel e prazo para corregao.

Art. 11 O relatério mensal devera ser assinado pelo Superintendente Executivo e pelos
gerentes responsdaveis pelas informagdes nele contidas.

CAPITULO IV - DA PRESTAGAO QUADRIMESTRAL DE INFORMAGOES

Art. 12 Ao final de cada quadrimestre, a Superintendéncia Executiva devera apresentar
ao Conselho relatério consolidado contendo:

| - painel de indicadores institucionais;

Il - mapa atualizado dos riscos criticos;

Il - situac&o dos projetos ativos, encerrados e em fase de prestagéo de contas;
IV - relagéo dos projetos deficitarios ou com risco de déficit;

V - situagdo das recomendacgdes de auditoria e dos 6rgaos de controle;

VI - relatério de ouvidoria (quando houver), integridade e manifestacdes recebidas,

preservadas as informagdes protegidas;
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VII - contingéncias judiciais, trabalhistas, tributarias e contratuais;
VIl - execugao do plano de trabalho institucional,;
IX - avaliagdo do cumprimento das metas da Superintendéncia e das geréncias;

X - plano de acao para os desvios identificados.

Art. 13 Os riscos classificados como criticos ou altos deverao ser acompanhados em todas
as reunibes ordinarias até que sejam reduzidos a nivel aceitavel ou formalmente
assumidos pelo 6rgao competente.

CAPITULO V - DA MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DAS DELIBERAGOES

Art. 14 Fica instituida a Matriz de Acompanhamento das Deliberagdes do Conselho de
Administracao.

Art. 15 A Matriz devera conter, no minimo:

| - identificagao da reunido e da deliberagao;
Il - descri¢do da providéncia aprovada;

Il - responsavel pela execugao;

IV - prazo de cumprimento;

V - produto ou resultado esperado;

VI - situacéo atual;

VIl - percentual de execucédo, quando aplicavel;
VIl - evidéncia apresentada;

IX - justificativa para atraso;

X - providéncia corretiva;

Xl - nova data proposta, quando cabivel;

XII - decisdo do Conselho sobre a pendéncia.

Art. 16 As deliberacbes serao classificadas como:
| - ndo iniciadas;

Il - em andamento;

[l - concluidas;

IV - concluidas parcialmente;
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V - atrasadas;
VI - suspensas por decisao do Conselho;

VIl - canceladas por decisao do Conselho.

Art. 17 A Matriz de Acompanhamento sera o primeiro item da pauta de todas as reunides
ordinarias do Conselho de Administracao.

Art. 18 A conclusdo de uma deliberagcdo dependera da apresentacdo de evidéncia
suficiente e de sua aceitagdo pelo Conselho ou pela instancia por ele designada.

Art. 19 A primeira Matriz devera consolidar todas as deliberacdes pendentes dos 24 meses
anteriores e ser apresentada no prazo de 30 dias contado da entrada em vigor desta
Resolucéo.

CAPITULO VI - DA COMUNICAGAO IMEDIATA DE FATOS RELEVANTES

Art. 20 A Superintendéncia Executiva devera comunicar imediatamente ao Presidente do
Conselho, independentemente dos relatérios periddicos:

| - risco de insuficiéncia de caixa ou de interrupgéo das atividades;

Il - perda, suspensao ou risco de perda de credenciamento;

Il - irregularidade capaz de gerar dano financeiro, juridico ou reputacional relevante;

IV - fraude, desvio de recursos ou falsificagdo documental;

V - bloqueio judicial ou administrativo de recursos;

VI - rejeigdo ou risco relevante de rejeigcao de prestacao de contas;

VIl - passivo trabalhista, tributario ou contratual de valor relevante;

VIII - incidente grave de segurancga da informacgao ou prote¢ao de dados;

IX - paralisagao de projeto estratégico;

X - descumprimento de obrigagéo capaz de gerar san¢gao a FEST ou a instituicdo apoiada;

XlI - fato que possa comprometer a independéncia, a integridade ou a regularidade da
gestéo.

Art. 21 A comunicagao devera informar, sempre que possivel:
| - descricao do fato;
Il - data de conhecimento;
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Il - areas e projetos afetados;

IV - valor estimado do risco ou dano;
V - providéncias ja adotadas;

VI - medidas adicionais propostas;
VIl - responsavel pelo tratamento;

VIl - prazo estimado para regularizagao.
CAPITULO VII - DOS INDICADORES E DAS EVIDENCIAS

Art. 22 Cada indicador apresentado ao Conselho devera possuir definicdo, férmula de
calculo, fonte de dados, periodicidade, responsavel, meta e limite de alerta.

Art. 23 As informacgbes deverdo ser acompanhadas das evidéncias necessarias a sua
verificagao, incluindo, conforme o caso:

| - extratos bancarios;

Il - balancetes e relatorios contabeis;

[l - planilhas de execug¢ao orgamentaria;

IV - certiddes;

V - relatdrios dos sistemas de gestao;

VI - contratos, aditivos e termos de encerramento;
VII - folhas de pagamento e relatérios de pessoal;
VIII - pareceres juridicos e de auditoria;

IX - comprovantes de providéncias adotadas;

X - outros documentos solicitados pelo Conselho.

Art. 24 O Conselho podera solicitar acesso direto a documentos, sistemas, relatérios
analiticos e responsaveis técnicos sempre que necessario ao exercicio de suas
atribuicées.

CAPITULO VIII - DO DESCUMPRIMENTO E DA RESPONSABILIZAGAO

Art. 25 Constituem descumprimento desta Resolucéo:
| - nAo encaminhar informacéo no prazo estabelecido;

Il - apresentar relatorio incompleto sem justificativa;
® @ Fundacio

Espirito-santense
rd de Tecnologla Av. Fernando Ferrari, 845, Campus Universitario - Goiabeiras. 29075-010 Vitéria, ES
FEST contato@est.org.br | www.fest.org.br | (27) 3345-7555 | (27) 3335-2181 | (27) 3335-2182



R
.rs FEST Pagina 8 de 12

Fundacéo Espirito-santense de Tecnologia

[l - omitir fato relevante conhecido;

IV - apresentar informacao inexata ou sem respaldo documental;

V - deixar de cumprir deliberacdo do Conselho;

VI - deixar de comunicar risco de descumprimento antes do vencimento do prazo;
VII - impedir ou dificultar o acesso do Conselho aos documentos necessarios;

VIII - deixar de corrigir inconsisténcia formalmente comunicada.

Art. 26 O responsavel que identificar risco de descumprimento devera comunicar o fato
antes do término do prazo, apresentando justificativa, providéncias adotadas, riscos
decorrentes e novo cronograma.

Art. 27 O atraso ou a omissdo injustificada devera ser registrado na Matriz de
Acompanhamento e em ata da reunido do Conselho.

Art. 28 A apuracdo de eventual responsabilidade observara a competéncia de cada
agente, o grau de participacao, a possibilidade de evitar ou corrigir a omisséo, a gravidade
da conduta, a reincidéncia e os danos ou riscos decorrentes.

Art. 29 A aplicagdo de medida administrativa dependera de procedimento regular,
assegurados o contraditério, a ampla defesa e a decisao motivada, nos termos do Estatuto,
do Regimento Interno, dos contratos de trabalho e das demais normas aplicaveis.

Art. 30 Confirmado o descumprimento, o Conselho podera determinar, conforme a
gravidade:

| - correcao imediata da informacgao ou providéncia;

Il - apresentagao de plano de agéo;

Il - fixacdo de novo prazo improrrogavel;

IV - registro na avaliagdo de desempenho;

V - revisao ou retirada de delegacéo;

VI - apuragéo administrativa;

VII - adogdo das medidas disciplinares, contratuais, civis ou legais cabiveis;

VIII - comunicagao aos 6rgaos de controle ou a instituicdo apoiada, quando necessaria.

CAPITULO IX - DA IMPLANTAGCAO
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Art. 31 A Superintendéncia Executiva devera apresentar ao Conselho, no prazo de 15
dias, plano de implantagao desta Resolugao, contendo:

| - relagdo dos relatérios a serem produzidos;

Il - unidades responsaveis;

[l - fontes de dados;

IV - fluxo de elaboracgao, conferéncia e aprovacgao;

V - cronograma de entrega;

VI - modelos padronizados;

VIl - indicadores propostos;

VIII - medidas de seguranca e preservagao documental;
IX - recursos necessarios;

X -riscos de implantagdo e medidas de tratamento.

Art. 32 Os modelos dos relatérios mensais, quadrimestrais e da Matriz de
Acompanhamento serdo submetidos a aprovacdo do Presidente do Conselho e
posteriormente ratificados pelo colegiado.

Art. 33 O Sistema de Acompanhamento devera estar integralmente implantado no prazo
maximo de 60 dias contado da entrada em vigor desta Resolugao.

CAPITULO X - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 34 As informagbes protegidas por sigilo legal, contratual ou pela legislacdo de
protecao de dados serao apresentadas ao Conselho em ambiente adequado, com controle
de acesso e registro de confidencialidade.

Art. 35 O disposto nesta Resolugao ndo afasta outras obrigacdes de prestacao de
informacgdes previstas no Estatuto, no Regimento Interno, em leis, contratos, convénios,
acordos ou determinagdes de 6rgaos de controle.

Art. 36. A Superintendéncia Executiva devera realizar, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, o levantamento das resolugdes, instrugcbes normativas, portarias e demais atos
internos da FEST que tratem, total ou parcialmente, da matéria disciplinada nesta
Resolucéo.

§ 1° O levantamento devera ser encaminhado ao Conselho de Administragio e conter, no
minimo:
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| — a relagao dos atos normativos localizados;
Il — a integra dos respectivos documentos;
lll — a indicagdo da situacao de cada ato, inclusive quanto a sua vigéncia;

IV — a identificacdo de eventuais conflitos, sobreposig¢des, lacunas ou incompatibilidades
com esta Resolucéo;

V — a indicacdo dos dispositivos que devam ser mantidos, alterados, consolidados ou
revogados; e

VI — proposta de providéncias para a organizacao e atualizagcao do acervo normativo da
FEST.

§ 2° A auséncia de localizagao de determinado ato no levantamento nao implicara, por si
s6, reconhecimento de sua inexisténcia, invalidade ou revogacao.

§ 3° Até a conclusdo do levantamento e a deliberagcdo do Conselho de Administragéo, os
atos normativos anteriores permanecerdao aplicaveis apenas naquilo que forem
compativeis com:

| — o Estatuto da FEST;

Il — o Regimento Interno da FEST;
Il — a legislagao aplicavel; e

IV — esta Resolugao.

§ 4° Identificada norma anterior que discipline a mesma matéria, total ou parcialmente, a
Superintendéncia Executiva devera submeté-la ao Conselho de Administracdo para
deliberacdo expressa sobre sua manutencéo, alteragéo, consolidagdo ou revogacgao.

Art. 37. A Superintendéncia Executiva devera organizar e manter atualizado o repositorio
oficial dos atos normativos da FEST, preferencialmente em formato eletrénico, contendo:

| — nimero, ano, data e objeto do ato;

Il — érgdo responsavel por sua aprovagao;

Il — data de entrada em vigor;

IV — alteracdes posteriores;

V - situagao atual, com indicagao de vigéncia, alteragao ou revogacao;
VI — referéncia aos atos relacionados; e

VIl — cépia integral do documento aprovado e assinado.

§ 1° O repositério devera permitir a identificacdo clara dos atos vigentes, alterados,
consolidados e revogados.

§ 2° Os atos normativos deverdo ser disponibilizados no portal institucional da FEST,
ressalvadas as informagdes submetidas a sigilo legal ou cuja divulgacido deva ser
fundamentadamente restringida.
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§ 3° Nenhum ato normativo podera ser classificado como revogado sem a identificagcao do
ato que determinou expressamente sua revogagdo ou sem manifestagdo juridica e
deliberagdo do 6rgdo competente.

Art. 38. Eventuais duvidas quanto a vigéncia, interpretacdo, hierarquia ou compatibilidade
entre esta Resolugao e atos normativos anteriores deverao ser submetidas a Assessoria
Juridica da FEST.

§ 1° A manifestacéao juridica devera identificar, sempre que possivel:
| — os atos ou dispositivos conflitantes;

Il — a norma que devera prevalecer;

Il — a necessidade de revogagéo, alteragdo ou consolidagao;

IV — os efeitos juridicos da medida proposta; e

V — a competéncia do 6rgao responsavel pela deliberacao.

§ 2° Apdés a manifestacdo juridica, a matéria devera ser submetida ao Conselho de
Administragdo ou a outro 6rgado competente, conforme estabelecido no Estatuto da FEST.

Art. 39. A aplicacao desta Resolugao observara as competéncias préprias do Conselho
de Administracao, do Conselho Curador, da Superintendéncia Executiva e dos demais
6rgaos da FEST, nos termos do Estatuto e do Regimento Interno.

Paragrafo unico. Esta Resolugdo ndo podera ser interpretada como transferéncia,
supressao ou ampliagdo de competéncia estatutaria atribuida a outro 6rgdo da Fundagao.

Art. 40. O descumprimento injustificado das obrigagbes e dos prazos estabelecidos nesta
Resolugao devera ser comunicado ao Conselho de Administragdo, para registro em ata e
adocgédo das providéncias cabiveis.

Art. 41. Os casos omissos serdo submetidos ao Conselho de Administragcédo, observadas:
| — as competéncias estatutarias dos demais 6rgaos da FEST;

Il — a necessidade de manifestacdo juridica, quando a matéria envolver duvida de
legalidade, interpretagao normativa ou conflito de competéncia; e

lIl — a legislagao aplicavel as fundagdes de apoio.

Art. 42. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua aprovacéo.

Paragrafo unico. A entrada em vigor desta Resolugdo n&o implica a revogagao
automatica e indiscriminada de atos normativos anteriores, devendo os conflitos ou
incompatibilidades identificadas ser objeto de analise e deliberacao expressa do 6rgao

competente.
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ANEXO | - MODELO MINIMO DA MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DAS

DELIBERAGCOES
Decisao
) - . Produto . ~ Ca e e
Deliberagdo | Responsavel | Prazo Situacao | Evidéncia | Justificativa do
esperado
Conselho
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