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Fundacado Espirito-santense de Tecnologia

1. APRESENTAGAO

O presente documento tem por objetivo apresentar os dados consolidados relativos ao relatério
anual de gestdo da FEST, referente ao ano de 2025, em cumprimento ao que determina seu
Estatuto Social. Estas informacgdes foram estruturadas conforme a seguinte logica:
¢ Informacgdes institucionais, envolvendo breve historico, finalidade, missio, visdo, valores,
estrutura organizacional e a composicao da sua administragdo, com as principais competéncias
dos seus integrantes;
o Credenciamentos para a renovagao de autorizagdo da FEST junto a Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES); ao Ministério da Educagédo (MEC); ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagbdes (MCTI); ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg do MCTI); ao Instituto Chico Mendes da Biodiversidade (ICMBio); ao Instituto
Nacional da Mata Atlantica (INMA); ao Hospital Universitario Cassiano Antoénio de
Moraes (HUCAM/UFES/Ebserh); ao Instituto de Pesquisas Jardim Botinico do Rio de
Janeiro (JBRJ); a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), aos
Hospitais Universitarios Federais da Rede da Empresa Brasileira de Servigcos
Hospitalares (Ebserh) e ao Ministério Publico Estadual do Estado do Espirito Santo (MPES);
¢ Resumo das atividades relevantes realizadas durante o ano de 2025;
¢ Informagdes sobre os projetos apoiados e administrados, em especial no que concerne a
quantidade, a procedéncia e volume dos recursos contratados; as bolsas de pesquisa; ao
pessoal envolvido; aos repasses e a transferéncia de bens adquiridos as instituicdes apoiadas;
e Dados financeiros e contabeis: receitas, despesas, resultado do exercicio de 2025, indicadores
de liquidez e disponibilidade financeira;
¢ Resumo dos resultados alcangados pelos projetos encerrados no ano de 2025, com base nas
informacdes prestadas pelos respectivos coordenadores;

e Indicadores e consideracoes finais.
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A captacao de recursos financeiros e os Contratos, Acordos, Termos de Cooperagao e
Convénios gerenciados pela FEST, na atualidade, nao foram integralmente impactados pelos
fatores socioecondmicos decorrentes do ajuste fiscal e da reforma tributaria.

A conjugacéao desses cenarios, entre outros, reflete diretamente no aumento dos custos
pelos servicos prestados pela FEST.

Os recursos financeiros totais arrecadados no ano de 2025 foram da ordem de R$
415.728.861,00 (quatrocentos e quinze milhdes, setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e
sessenta e um reais), enquanto em 2024 foram da ordem de R$ 267.538.421,00 (duzentos e
sessenta e sete milhdes, quinhentos e ftrinta e oito mil quatrocentos vinte um reais),
correspondendo a um aumento percentual de 55,39%.

Entretanto, foram registrados 109 novos projetos captados, correspondentes ao valor
total de R$ 370.441.845,02 (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil e
oitocentos e quarenta e cinco reais e dois centavos), ), resultando em um aumento de 53,34%
em relagdo a 2024, quando foi registrada a captacdo de 96 novos projetos, correspondentes ao
valor total de R$ 241.582.338,32 (duzentos e quarenta e um milhdes, quinhentos e oitenta e dois
mil trezentos e trinta e oito reais e trinta e dois centavos. Importante destacar que, em funcao
das mudancas dos cenarios retratados acima, em 2025 os recursos financeiros aportados na

FEST, para gerenciar os projetos apoiados, ndo sofreram reducao.
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A remuneragao pelos servicos prestados pela FEST, tecnicamente denominada
Despesas Operacionais Administrativas (DOA), totalizou, durante o ano 2025, o montante de R$
22.382.136,00 (vinte e dois milhées, trezentos e oitenta e dois mil cento e trinta e seis
reais), correspondendo a um acréscimo de 52,62% em relagdo ao exercicio anterior, quando
totalizou R$ 14.665.550,00 (quatorze milhGes seiscentos e sessenta e cinco mil quinhentos
e cinquenta reais).

Apesar do cenario vigente a partir de 2025, marcado por dificuldades socioecondmicas
vivenciadas pelo Pais, impactado pelo ajuste fiscal e pela expectativa da reforma tributaria, nao
houve impacto significativo na captacao dos recursos financeiros para a FEST. Tal resultado
decorre da conjugacao de diversas agbes proativas e estruturantes que foram determinantes
para ampliar essa captacdo de receitas, havendo um aumento expressivo de recursos
financeiros.

Destarte, a despeito das dificuldades, a FEST tem cumprido suas finalidades estatutarias,
apoiando, participando e executando programas de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
bem como de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, contribuindo, dessa forma,
para a difusdo do conhecimento e para o fortalecimento do relacionamento das instituicoes
apoiadas com a sociedade nos dmbitos regional, nacional e internacional.

A conjuncgao desses esforgos sé foi possivel com a atuagao conjunta de varios atores
envolvidos: professores, coordenadores, servidores, colaboradores internos, técnicos, alunos,
instituicdes parceiras e o corpo gerencial, que atuam direta ou indiretamente nesta Fundacgao.

Agradecimentos especiais sdo devidos ao incansavel e dedicado trabalho, no ambito da
FEST, de varios atores, dentre eles: Professor Doutor Luciano Raizer Moura e Professor Doutor
Maxsuel Marcos Rocha Pereira, Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
Professor Herbert Barbosa Carneiro, Presidente do Conselho Curador: a Professora e Mestre
Patricia Bourguignon Soares, Gerente de Projetos; e Armando Biondo Filho, superintendente
desta Fundacao.
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2. AFUNDAGAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST
2.1 Histérico

A FEST é uma instituicdo criada em 1998, como Fundacido de Apoio a Universidade
Federal do Espirito Santo e foi preparada para atender as necessidades crescentes de captacao
de recursos financeiros para as atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa, a extenséo, a
transferéncias de conhecimento, ao desenvolvimento institucional, cientifico, tecnologico e de
inovacao e a protecéo e preservagdo do meio ambiente, visando o desenvolvimento do estado
do Espirito Santo e do pais.

A FEST foi legalmente instituida em 16 de dezembro de 1988, como pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, lavrada nos termos da Escritura Publica registrada sob o n°
14288 no Cartério Dr. Rodrigo Sarlo Antdnio, Tabelidao da Capital do Estado do Espirito Santo.
A Fundagao esta, no mesmo Cartério e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.980.103/0001-90, com
prazo de duracéo indeterminado.

A FEST, como Fundagao de Apoio, teve a renovacao do seu recredenciamento, conforme
descrito a seguir: junto a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, através da Deciséo
n°151/2025, de 09 de outubro de 2025; junto ao Ministério da Educacado (MEC) e ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI), como Fundagéo de Apoio da UFES pela Portaria
Conjunta n°® 270 MEC/MCTI, 24 de outubro de 2025, nos termos da Lei Federal n® 8.958/94,
regulamentada pelo Decreto n° 7.423/2010; possui Atestado Pleno e Regular Funcionamento de
2024 e Atestado de Regularidade das Contas Anuais de 2024 do Ministério Publico do Espirito
Santo (MP-ES); e junto ao Conselho Nacional de Pesquisa (CNPg/MCTI), conforme Despacho
de 8 de margo de 2025, de acordo com a Lei n°® 8010/90, na 8362 Relacdo de Revalidacao de
Credenciamento N° 900.0772/2000, publicada no Diario Oficial da Uni&o (D.O.U), secéo 1, ISSN
1677-7042, n° 47, em 11 de marco de 2025.

A FEST também atua como Fundag¢ao de Apoio junto aos seguintes agentes: ao Instituto Chico
Mendes da Biodiversidade (ICMBio), credenciada pela Portaria Conjunta n® 85 MEC/MCT, de 26
de maio de 2022, com renovagdes atestadaa pela Portaria Conjunta n°® 81 MEC/MCTI, de 29 de
junho de 2023, pela Portaria Conjunta n° 131 MEC/MCTI, de 26 de agosto de 2024 e pela
Portaria Conjunta n°® 166 MEC/MCTI, de 8 de setembro de 2025; ao Instituto Nacional da Mata
Atlantica (INMA), credenciada pela Portaria Conjunta n° 110 MEC/MCT, de 04 de julho de 2022,
com renovagoes concedidas pela Portaria Conjunta n® 99 MEC/MCTI, de 29 de junho de 2023,
pela Portaria Conjunta n® 124 MERC/MCTI, de 05 de agosto de 2024 e pela Portaria Conjunta
n® 177 MEC/MCTI, de 8 de setembro de 2025; ao Hospital Universitario Cassiano Antonio de
Moraes (HUCAM/UFES/Ebserh), credenciada pela Portaria Conjunta n® 132 MEC/MCTI, de 29
de julho de 2022, com renovagdes atestadas pela Portaria Conjunta no 135 MEC/MCTI, de 25
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de agosto de 2023, pela Portaria Conjunta n° 211 MEC/MCTI, de 04 de outubro de 2024 e pela
Portaria Conjunta n° 277 MEC/MCTI, de 2 de outubro de 2025; ao Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), credenciada pela Portaria Conjunta n°® 238 MEC/MCTI, de
30 de novembro de 2023, com renovacdes atestadas pela Portaria Conjunta n°® 243 MEC/MCTI,
de 27 de novembro de 2024 e pela Portaria Conjunta n® 249 MEC/MCTI, de 24 de outubro de
2025; a Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPAC), credenciada pela
Portaria Conjunta n® 177 MEC/MCTI, de 26 de setembro de 2024 e com renovacao concedida
pela Portaria Conjunta n° 214, de 2 de outubro de 2025. Dessa forma, constata-se que todos os

credenciamentos listados neste documento estdo em vigéncia.

2.2 Finalidade da FEST

As principais finalidades estatutarias da FEST estdo definidas no Estatuto Social e séo as
seguintes:

Apoiar programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao ou de desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnoldgico e de inovagao de interesse da UFES, em conjunto com entidades publicas
e privadas nacionais e estrangeiras, visando o desenvolvimento do estado e do pais;

Estimular a participagdo de docentes, técnicos e alunos em projetos de ensino, pesquisa,
extenséao, inovagao, e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico de interesse da
UFES e de outras instituigdes de ensino superior, cientificas e tecnoldgicas, por meio de bolsas,
quando pertinentes;

Promover e apoiar a difusdo do conhecimento cultural, cientifico e tecnolégico;

Fomentar e apoiar a interagcdo da UFES e das outras instituicdes de ensino superior, com o
parque empresarial e industrial regional e nacional;

Cooperar com outras instituicbes da sociedade, nas areas de sua competéncia.

No planejamento estratégico da FEST constam as seguintes defini¢des:

Missao: Gerenciar e apoiar a execugao dos projetos de pesquisa, ensino, extensao e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, para o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia, inovagao e de negdcios, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico.

Visao: Transformar o conhecimento cientifico em tecnologias inovadoras, que
proporcionem o desenvolvimento econdmico e social no Estado do Espirito Santo, sendo
reconhecida como uma instituicdo de vanguarda.

Valores:

Etica e transparéncia: atuar em consonancia com a legislagdo, o seu estatuto e outras
regulamentacdes, visando atender ao interesse do que € bom, justo e correto.

Exceléncia no desempenho em Gerenciamento de Projetos: atuar sempre em consonancia
::.:I.-u:l::-]-‘:mleme
de Tecnalegis

Ay, Fernando Ferrari, 845, Campus Universitario - Goiabeiras. 29075-010 Vitéria, ES

Pégina9



ra FEST

Fundacado Espirito-santense de Tecnologia
com as melhores praticas de governanga e com as diretrizes que regulamentam a Fundacgao.

¢ Responsabilidade Econdmica, Social e Ambiental: atuar seguindo os principios do bem-estar
social e do desenvolvimento econémico, com praticas sustentaveis.

e CQusar, criar e realizar: prover constantemente a geragdo e a difusdo do conhecimento,
aprimorando-o constantemente.

o Respeito as diversidades: promover um ambiente com garantia de qualidade e condigbes, sem
discriminagdes e tratamentos privilegiados, com prote¢ao a saude e seguranca no trabalho,
fomentando o aprimoramento pessoal e profissional.

e Empreender: transformar o ambiente para a obtengdo de sucesso nas acdes, atuando com
responsabilidade social.

o Liderar pelo exemplo: atuar conforme os principios da legalidade, moralidade, publicidade,

transparéncia e eficiéncia.

2.3 Estrutura Organizacional

Para cumprir a sua fungdo, a FEST necessita de um sistema de funcionamento
organizado, para que suas tarefas sejam realizadas de maneira eficiente e eficaz. Assim, é
necessaria a definigdo de uma configuragdo organizacional que expresse a estrutura (espelhe
0s orgaos que a formam, bem como o seu relacionamento), sendo elemento fundamental para
o0 alcance dos seus objetivos institucionais. A Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. exibe a E

strutura Organizacional desta Fundagao.
ORGANOGRAMA rJ FEST

Fundagde Espirito-santense de Teenologia
Conselho de Administragao
R ——

| Assessoria contabil

Superintendéncia Superintendéncia — Controle Interno
Executiva

| er———
s i . f s Comunicagio e Marketing
Gerente Administrativo Financeiro Gerente de Projetos
Assessoriade Tl
Departamento
R H Pessoal ‘ Comissdode Bolsa
ecursos Humanos _E Projeto A

Assessorias

Atividades apoiadas
pelas Areas

Suprimentos e oreiet

LicitagBes rojeto n...

Funcionais

Areas Funcionais

Prestagdode
Contas O
@D £
Eventos .—
[eTy]
~O
[a
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2.4 Administracao e Organizagao

A Administracdo da Fundagcdo ¢é exercida pelos seguintes 6rgaos:
Conselho de Administragao e Superintendéncia Executiva, que € composta por Superintendente,
Gerente Administrativo Financeiro e Gerente de Projetos e Conselho Curador.

Uma descricdo completa das atribuicbes do Conselho de Administracdo e da
Superintendéncia Executiva da FEST é expressa no seu Estatuto Social. O quadro 1 representa
a composicdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Curador e a Superintendéncia
Executiva da FEST, com seus respectivos membros e mandatos. Vale ressaltar que a
Superintendéncia Executiva da FEST atualmente s6 é composta pelo Superintendente, Armando
Biondo Filho (inicio em julho de 2019) e Gerente de Projetos: Patricia Bourguignon Soares (inicio
em julho de 2018).

Quadro 1. Representacdo nominal dos Conselheiros da FEST (2025).

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Luciano Raizer Moura - Posse: 26/06/2024 |Término do Mandato: 25/06/2028
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Maxsuel Marcos Rocha Pereira - Posse: 26/06/2024 |Término do Mandato: 25/06/2028

SUPERINTENDENCIA
Armando Biondo Filho — Posse: 10/07/2019 — Vigéncia: INDETERMINADO

GERENTE DE PROJETOS
Patricia Bourguignon Soares — Posse: 25/05/2018 — Vigéncia: INDETERMINADO

FEST - FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHEIROS NATOS - UFES - MANDATO DE 4 ANOS

Titular Orgdo ou Mandato Suplente Orgdo ou Mandato
Empresa Empresa
Luciano Raizer Moura ; ;
UFES 26/06/2024 a | Fabio de Assis UFES 26/06/2024 a
25/06/2028 | Ressel Pereira 25/06/2028
—
- , . . 26/06/2024 a | Marcio Coelho 26/06/2024 a |
Patricio José Moreira Pires UFES 25/06/2028 de Mattos UFES 25/06/2028 g
)
- . 26/06/2024 a Arnaldo 26/06/2025a | ©
Bruno Venturini Loureiro UFES 25/06/2028 Gomes Leal UFES 25/06/2028 [a

W Fundacis
Espiriio-sanbense
de Tecnalegis
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Marcelo
Maxsuel Rocha Pereira UFES 26/06/2024 a | Eduardo Vieira UFES 26/06/2024 a
25/06/2028 Segatto 25/06/2028
Geraldo
Rogerio Ramos UFES 26/06/2024 a Rossoni UFES 26/06/2024 a
25/06/2028 Sisquini 25/06/2028
CONSELHEIROS NATOS - GOVERNO ES - MANDATO DE 4 ANOS
. Orgio ou Orgéo ou
Titular Mandato Suplente Mandato
Empresa Empresa
Anna Claudia Aparecida de 30/09/2025 a | Jales soares 30/09/2025 a
Alcéantara Tristéo IEMA/GOVERNO 29/09/2029 | Cardoso Junior SECTI/GOVERNO 29/09/2029
CONSELHEIROS NATOS - SETOR PRODUTIVO - MANDATO DE 4 ANOS
Titular Orgdo ou Mandato Suplente Orgdo ou Mandato
Empresa Empresa
30/09/2025 a Roberto 30/09/2025 a
Franco Machado FINDES 29/09/2029 | Campos Lima FINDES 29/09/2029

CONSELHEIRO DA COMUNIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGIA DA ESTADO DO ESPIRITO S

- MANDATO 4 ANOS
. Orgdo ou Orgédo ou
Titular Mandato Suplente Mandato
Empresa Empresa
- e Luiz Antonio
Patricia Br‘ér;‘:t‘;"og:'z Ribeiro IBAPE 30/09/2025a | De Biase ACTION 30/09/2025 a
29/09/2029 Nogueira 29/09/2029
CONSELHEIROS ICTS - MANDATO DE 4 ANOS
i Orgéo ou Man Orgéo ou Man
Titular Empresa dato Suplente Empresa dato
26/0 . 26/0
yhodro Lage INMA 42024 a relio Lopes INMA 4/2024 a
25/04/2028 25/04/2028
Rodrigo Stenio EBSERH- 4/20242:/0 Rafael Gumiero EBSERH- 4/20242:/0
Moll de Souza HUCAM 25/04/2028 de Oliveira HUCAM 25/04/2028 (
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CONSELHO CURADOR - MANDATO DE 2 ANOS
- Suplent Orgéo
Titular Orgéo ou Mandato e ou Mandato
Empresa Empresa
, 26/06/20 - 26/06/20
] Dlen'zar UFES 24 a Moura g:f\’/"ana UFES 24 a
ea 25/06/2028 25/06/2028
02/05/20
Deyvid SESPORT/GOVER Herbert c 24
Alberto Hehr NO Barbqsa A
30/09/20 Carne|ro a
25 a 29/09/2027 01/05/2026
. Gefers
. Benicio FINDES 26/06/20 |  on Luiz dos S FINDE 30/09/20
azaro 24 a 25/06/2026. Santos 25 a 25/06/2026

Siglas utilizadas nos campos Orgédo/Empresa:

e Governo do Estado do Espirito Santo — Instituto Estadual de Meio Ambiente- IEMA e Secretaria

da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Educagao Profissional- SECTI

e UFES- Universidade Federal do Espirito Santo

e FINDES- Federacao das Industrias do Espirito Santo

e Assembleia— Assembleia Legislativa do Estado do Espirito Santo

e [IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagdo de Pericias de Engenharia

e INMA — Instituto Nacional da Mata Atlantica (* ndo empossado)

e |CMBIO - Instituto Chico Mendes da Biodiversidade (** ndo indicado)

e |PJB/RJ - Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do rio de Janeiro (** ndo indicado)

e EBSERH/HUCAM - Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares/Hospital Universitario

Cassiano Antbnio de Moraes

2.5 Orgaos Operacionais da FEST

Os 6rgaos operacionais, denominados geréncias técnicas, sdo as unidades subordinadas

a Superintendéncia, com atribuicdes especificas por area de atividade, responsaveis pela

execucgao das tarefas operacionais rotineiras, especificamente no que concerne as seguintes

areas: (i) captacao de projetos; (ii) gestdo organizacional; (iii) apoio operacional; (iv) execugao

dos projetos. Esses 6rgaos estao subdivididos em oito (08) atividades distintas.

Nucleo de Tecnologia da Inovagao (NTI): criado em maio de 2020, visa proporcionar a captagao

de recursos financeiros, através do desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao,

tecnologia e inovacao, em areas de interesse da sociedade, de forma criativa e inovadora, além
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Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia — ICTs; (ii) assessorar a comunidade académica nas

questdes relacionadas aos processos e procedimentos relativos ao gerenciamento de projetos
(pesquisa, ensino, extensao, cientifico, tecnoldgico e de inovagao); (iii) intensificar e fortalecer a
interacao com a comunidade cientifica, incentivando e apoiando o desenvolvimento da pesquisa
institucional em areas de interesse da sociedade;

Assessorias Internas: sdo os 6rgaos responsaveis por atender as necessidades especificas da
administracdo desta Fundacgado, que tém por competéncia: assessorar, assistir e auxiliar a
Superintendéncia Executiva em suas atividades; realizar estudos de planejamento e gestado
organizacional, de finangas, de recursos humanos e de controle interno;

Assessoria Juridica: tem por atribuicao assessorar a Superintendéncia Executiva nos assuntos
de natureza juridica, em questdes judiciais e extrajudiciais, e elaborar e analisar documentos
necessarios, como convénios, contratos, aditivos e editais, entre outros;

Contabilidade: visa proceder a analise do patriménio da FEST, envolvendo seus fenémenos e
variagdes, nos aspectos quantitativo e qualitativo, registrando os fatos de natureza econémico-
financeira que o afetam e estudando suas consequéncias na dinamica financeira;

Comunicacao e Marketing: busca promover a comunicac¢ao integrada entre a FEST com os
seus publicos de relacionamento, de forma alinhada, coordenada e sinérgica, tendo como base
as diretrizes do Estatuto Social, visando ampliar a percepcdo da marca e a reputacio
corporativa;

Tecnologia da Informagéo (Tl): tem como atribuigéo criar solugdes relacionadas as tecnologias
da informacao para a equipe executora e projetos na darea, incluindo a criagdo de sistemas,
softwares e solucbes, além de ser detentora do conhecimento sobre hardware, redes e
seguranga da informagéo, banco de dados e gestdo de sistemas corporativos, gestdo de
infraestrutura de TI, entre outros;

Comissao de Bolsas: é responsavel por analisar e, caso aprovado, implementar bolsas de
iniciagao cientifica, aperfeicoamento, mestrado, doutorado, pds-doutorado, incentivo a
produtividade em pesquisa, desenvolvimento cientifico tecnoldgico e inovagao, pesquisador

visitante, apoio ao ensino e a extensao, de acordo com a Resolugao n® 01/2016-FEST.
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3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

Sao apresentadas, a seguir, informagdes consolidadas das principais atividades e agbes
gerenciais realizadas pela FEST no ano de 2025, buscando sempre torna-la cada vez mais
eficiente, inserida na sociedade do conhecimento e com capacidade de crescer de forma
sustentavel, ligada a educagdo e ao conhecimento cientifico, tecnoloégico e de inovacéo. A
Fundacgdo confia em sua capacidade, alicercada na sua forga de trabalho, para vencer os

desafios propostos.

3.1 Geréncia de Projetos

A Geréncia de Projetos foi inserida na estrutura organizacional da FEST desde 2018,
quando foi instituida pelo Conselho de Administracdo. No entanto, s6 foi efetivamente
implementada apds a posse da atual gestdo, em 2019, com objetivo de facilitar e implantar as
melhores praticas contemporaneas de gestao.

O Project Management Institut (PMI) (2017) define gerenciamento de projetos como
sendo um esforco temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado unico. O
PMI destaca, também, que o termo gerenciamento de projetos consiste na aplicacédo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto, a fim de cumprir
0s seus requisitos. O gerenciamento de projetos é realizado através da aplicagao e integragéo
adequadas dos processos de gerenciamento de projetos identificados para cada projeto.

Como visto na segédo 1, a Missao (ou Razédo de Ser) da FEST & gerenciar e apoiar a
execucdo dos projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagao e de negocios,
contribuindo com o desenvolvimento socioeconémico.

A medida que as empresas e o poder pUblico foram evoluindo nas estratégias de gestéo,
novas ferramentas foram sendo criadas para que o aproveitamento da gestao fosse maior e mais
eficaz. Muitas dessas ferramentas permitem uma gestéo eficaz por conta da gestao de dados
relacionados aos projetos.
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Importante ressaltar que tanto os projetos quanto os trabalhos operacionais séo
realizados pela FEST para atingir um conjunto de objetivos. Embora sejam diferentes, ambos
compartilham algumas semelhancas, ja que sao realizados por pessoas, obedecem a restricoes
de recursos e sao planejados, executados e controlados. As principais diferencas referem-se ao
fato de que os projetos sdo Unicos e temporarios, devendo atingir seus objetivos e serem
finalizados, enquanto os trabalhos operacionais sdo continuos e repetitivos, visando a
manutenc¢éo da missdo, visdo e valores da instituicao.

Apresenta-se, a seguir, alguns avangos identificados na Geréncia de Projetos da FEST,
desde a sua efetiva implantagao, a partir de 2019 até o final de 2025:

1. Captar e implantar projetos: responsavel pelo apoio e suporte administrativo aos professores
e coordenadores de projetos e aos servidores técnicos e administrativos na elaboragao, no
encaminhamento e na contratacdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldégico e de inovagao, servigos tecnoldgicos,
cursos e eventos. Em 2025, elaborou, orientou e subsidiou a contratacao de 121 (cento e vinte
um) projetos nacionais e internacionais com os seguintes agentes: Ufes; Petrobras; Vale;
ArcelorMittal; Suzano; Samarco, Prefeituras Municipais; Governo do Estado do Espirito Santo;
Secretaria de Estado de Saude do Espirito Santo (SESA-HEMOES); Secretaria da Fazenda
(SEFAZ); Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEAMA); Hospital
Universitario Cassiano Antonio de Morais (HUCAM/EBSERH); Ministério de Agricultura,
Abastecimento (MAPA); Servico Florestal Brasileiro (SFB); Instituto Chico Mendes da
Biodiversidade (ICMBIO); Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA); Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (FUNBIO); Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP); Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA); Marinha do Brasil, entre outros;

2. Gerir Projetos: por meio da sua equipe técnica, responsavel pelo relacionamento direto com os
professores e coordenadores de projetos e pela supervisao e controle das atividades inerentes,
supervisionou e apoiou administrativamente o controle das atividades de gestdo que
envolveram todos os 432 projetos em andamento, desde a sua criagdo, com recursos
financeiros da ordem de R$ 478.449.761,52 (quatrocentos e setenta e oito milhdes,
quatrocentos e quarenta e nove mil e setecentos e sessenta e um reais e cinquenta e dois
centavos). Dessa forma, a Geréncia de Projetos tem atuado de forma parceira junto aos
coordenadores e equipes de projetos, buscando assessora-los e informa-los sobre os aspectos
relacionados tanto a gestao administrativa dos projetos quanto as exigéncias para a prestagao

de contas.
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3.2 Setor de Recursos Humanos

Em 2025 o Setor de Recursos Humanos (RH) foi dividido em Departamento Pessoal (DP) e
Departamento Gestdo de Pessoas (DGP). Essa transformagéo é uma estratégia comum em

instituicdes que buscam maior eficiéncia, separando as atividades burocraticas das estratégicas.

Nesse ano, a area de Recursos Humanos da FEST dedicou grande parte de seus esforgos para
atender as exigéncias do e-Social, Sistema de Escrituracao Fiscal das Obrigagdes Fiscais e
Previdenciarias e Trabalhistas, projeto do Governo Federal criado por meio do decreto 8.373, de
11 de dezembro de 2014.
Ademais, destaca-se a estreita colaboracéo para a consecugao da implantagdo do modulo de
pessoal inerente ao Sistema de Gestdo Integrado - Enterprise Resource Planning(ERP),
aplicativo denominado “Pelicano”.
Pode-se relacionar as seguintes atividades adicionais desenvolvidas pela area de Recursos
Humanos:
e Acompanhamento do andamento dos processos de admisséo, desde seu inicio até o
pagamento, bem como as insergbdes dos beneficios;
o Reorganizagdo dos processos para redugdo na entrada de possiveis procedimentos
com imperfeicoes;
o Otimizacao do tempo de insergdo dos dados que chegam por e-mail;
e Utilizacdo de e-mail e telefonia para atendimento aos contatos externos, em busca de
informacoes;
¢ Desenvolvimento de estudo das padronizagdes de dados e nomenclaturas referentes a
fungoes, salarios e beneficios;
o Adequacéo dos processos para atendimento de demandas da Legislagdo Trabalhista,
bem como apresentagado de dados aos érgaos competentes.
¢ Inicio da implementagao de ecossistema de analise de dados para rateios automaticos
de faturamento de beneficios;
o Ampliacado da abrangéncia do ponto eletronico nos projetos apoiados para um sistema
que permite a autogestao do ponto e do banco de horas;
e Inicio do mapeamento dos processos do setor de Recursos Humanos, no intuito de

estudar alternativas de atualizagdo de cargos e salarios do nucleo administrativo.

No ano de 2025 foi criado o Departamento de Gestao de Pessoas (DGP), que passou a

assumir, executar e implementar diversas atividades estratégicas e operacionais, dentre as quais
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o Elaboracdo e gestao de editais para bolsistas e contrata¢des por RPA,;

o Estruturacido de processos de recrutamento e selecdo, com definicdo de evidéncias e
padronizagao das etapas adotadas;
e Implantagéo do processo de onboarding para novos colaboradores;
e Criagcao de uniformes para menores aprendizes e colaboradores em periodo de experiéncia;
e Organizacao da entrega do uniforme padrao dentro dos prazos estabelecidos;
e Realizacdo de treinamentos direcionados aos menores aprendizes;
e Alinhamento e preparagado para processos de admissdo no setor administrativo da FEST,
contemplando:
o Disponibilizagdo de mesa de trabalho com equipamentos prontos;
o Criagao de acessos aos sistemas necessarios;
o Entrega do cartdo de vale-transporte no primeiro dia de admisséao;
e Acompanhamento do enquadramento de Pessoas com Deficiéncia (PCD), garantindo
contratagdes com percentual superior ao minimo legal como medida de seguranca institucional,
o Estabelecimento de parceria com a Universidade Vila Velha (UVV), para concessdo de
descontos em cursos aos colaboradores;
e Promocao de eventos e campanhas institucionais, iniciando com a campanha Outubro Rosa;
o Criagao e cadastro das fungdes, conforme a tabela do CNPq, para adequagao a Classificagao
Brasileira de Ocupacoes (CBO);
e Desenvolvimento de instrumento de avaliagdo do periodo de experiéncia, destinado aos

gestores.

Ainda em 2025, o setor de Recursos Humanos finalizou o processo de digitalizagdo de
documentos, que até entdo estavam pendentes. Logo, todos os pedidos de contratagdo, por
exemplo, estdo sendo digitalizados, proporcionando agilidade e eficacia na recuperagéo de
documentos necessarios para atender as varias demandas da FEST, incluindo, por exemplo,
auditorias.

No que concerne a politica de estimulo a formacgao, qualificagdo e capacitagdo, no ano de
2025 a FEST promoveu varias agdes, envolvendo todos os seus 510 colaboradores da
administragao e projetos e demais apoiadores, conforme apresentado no Quadro 2.
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Quadro 2. Relagao dos eventos e cursos providos pela FEST para seus colaboradores (2025).

N° de colaboradores
Tipo de eventos/cursos . %
participantes
Treinamento Integragcdo de SMS + Diregao Defensiva +
449 88,04
Seguranga com Salvatagem + Meio Ambiente
Treinamento de Elaboragdo do Mapa de Riscos 6 118
Ambientais da CIPA Gestzo '

Simulado de Abandono do Edificio América 59 11,57
Diregéo Defensiva -Tedrico 87 15,88
Vacina de Gripe (H1N1) 112 21,96
Prevencéo na Navegagéo 62 12,16
Saude mental x Felicidade no Trabalho 69 13,53
Treinamento da CIPA-GESTAO 95 18,63
Risco Psicossocial - A NOVA NR1 171 33,53

W Fundacis
wanbense
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Todos os colaboradores do quadro administrativo participaram do evento.

3.3 Setor de Suprimentos, Compras e Servigos Gerais

Em 2025, a area de Suprimentos, Compras e Servicos Gerais, que envolve a coordenacao de
compras, importacdes e selegbes publicas, servigos gerais, patrimoénio, recep¢ao e protocolo,
desenvolveu as seguintes atividades:

Eapirito-
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C

No que se refere as Compras, em 2025, constatou-se o um aumento dessas atividades,
em relacdo ao quantitativo e um decréscimo quanto aos valores relacionados, quando
comparados ao ano de 2024. Neste ano, foram adquiridos 8900 itens, equivalentes ao
montante de R$ 32.802.572, 88 (trinta e dois milhdes, oitocentos e setenta e dois
mil e oitenta e oito centavos).

No ano anterior o numero de compras realizadas totalizou 4.814 itens, sendo
dispendido R$ 77.817.003,24 (setenta e sete milhdes, oitocentos e dezessete mil,
trés reais e vinte e quatro centavos). eEsses dados revelam que em 2025 houve um
aumento percentual de 84,87% no que concerne ao numero de bens adquiridos e
reducao de 57,85% nos recursos aplicados.

Quanto as Importagdes, constatou-se uma redugao de 4,22% na quantidade de
processos de compras internacionais em 2025 (totalizando 68) em relacao a 2024,
quando as importag¢des haviam somado 71 processos. Em termos financeiros, o valor
total das importagdes em 2025 foi de R$ 7.032.592,67 (onze milhdes, quinhentos e
trinta e dois mil, noventa e seis reais e quarenta e sete centavos) que corresponde a
um decréscimo de 39,1% em relagdo a 2024 que somou R$ 11.532.096,47 (onze
milhées, quinhentos e trinta e dois mil, noventa e seis reais e quarenta e sete
centavos). Essas informagdes corroboram o atual cenario econémico do Brasil,
impactado pelas frequentes variagdes cambiais e principalmente pela nao liberagao das
cotas de importagado de insumo e equipamentos pelo CNPg/MCTI,
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¢ No caso da participacdo da FEST em Sele¢des Publicas, em 2025, foi alcangado um
montante de R$5.271.064,69 (cinco milhdes, duzentos e setenta e um mil, sessenta e
quatro reais e sessenta e nove centavos), relacionado a 11 processos de contratagoes.

e Foram instaurados 3625 processos de compra, representando o montante cerca de R$
32.802.572, 88 em 2025, correspondendo um aumento percentual de 42,38% em
relagdo ao quantitativo de processos de compras do ano anterior;

¢ Importante destacar que o Setor de Suprimentos, Compras e Servigos Gerais também
€ responsavel pela manutencao dos iméveis onde a FEST esta instalada, como a Sede,
a filial no CT-V e o NTI no CT XIlI, no Campus Universitario de Goiabeiras da UFES e
as seis salas comerciais (301 a 306), localizadas no 3° Andar do Edificio América Centro
Empresarial, Torre Norte, na Av. Fernando Ferrari n° 1080, Mata da Praia, Vitoria/ES.
Esses imdveis sdo compostos por salas de arquivo/container, por mobiliarios e por
equipamentos da Fundacdo. O valor do imobilizado da FEST esta representado no
Quadro 3.

Quadro 3. Valor dos Bens Permanentes da FEST.

Valor Total
Quantidade
(R$)
Saldo do Exercicio Anterior
2 .845.44
(31/dez/24) 58 5.845.440,05
(+) Entradas no Exercicio de
2025 108 813.864,92
(-) Saidas no Exercicio de 0 0
2025
(=) Saldo para o Exercicio
Sequinte (31/dez/25) 366 6.659.304,97

3.4 Setor Financeiro

A Coordenacéao Financeira é responsavel pelas atividades inerentes a: contas a pagar; contas a
receber; processos de conciliagado bancaria; e gerenciamento financeiro da FEST.

No ano de 2025 foram gerenciadas 552 contas bancarias de diversos projetos.
Concomitantemente, , quando necessario, sdo desenvolvidos servicos de prestacido de contas,
atendimento aos clientes da Fundacédo, atendimento a processos de auditorias e diligéncias.
Essa coordenagao realiza transagbes referentes as aplicagbes financeiras dos projetos

apoiados, efetua calculos e recolhimentos de taxas e tributos e presta atendimento e consultoria

Péginazo

aos clientes e aos fornecedores. Registrou em seus arquivos o valor pago de R$

26.866.046,12, referentes as aplicagdes financeiras dos 552 projetos apoiados. Comparando
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com o ano anterior, esses valores captados em 2025 representam um acréscimo de arrecadagao

de 194,76%.

e Nas atividades denominadas Contas a Receber, cujo foco é realizar os procedimentos para a
entrada de recursos nos projetos, em 2025 foram emitidas 1.502 notas fiscais,
1.216 recibos, no valor de R$ 425.383.478,02 (quatrocentos e vinte e cinco milhdes, trezentos
e oitenta e trés mil, quatrocentos e setenta e oito reais e dois centavos, enquanto em 2024
foram emitidas 289 notas fiscais e 229 recibos, que somaram R$ 237.390.744,80 (duzentos e
trinta e sete milhdes trezentos e noventa mil setecentos e quarenta e quatro reais e oitenta
centavos). Comparando esses valores nota-se aumento de 79,2% na arrecadagéo em relagao
a 2024.

o Nas atividades denominadas Contas a Pagar, onde sao realizados todos os pagamentos da
Fundacéo, ocorreram 5.763 pagamentos a pessoas juridicas por meio de arquivos bancarios,
5.897 ordens de pagamento, 553 reembolsos, 90 pagamentos de adiantamento, 5.780
pagamentos de diarias para pessoal de projetos. A conciliagdo bancaria € realizada e
acompanhada mensalmente nas 552 contas correntes e no fundo de resciséo, envolvendo as
duas instituicdes bancarias de relacionamento da FEST (Banco do Brasil e Caixa Econdémica).
Essa atividade consiste na conciliagdo entre os extratos bancarios e os registros contabeis da

Fundacéo.

3.5 Setor de Prestagdo de Contas

Durante 2025 a Coordenacao responsavel pela Prestagao de Contas produziu 254 destes
processos, sendo 196 parciais e 58 finais, todos devidamente realizados conforme o previsto nos
Instrumentos Contratuais. Esses processos totalizaram R$ 301.209.696,19 (trezentos e um
milhées duzentos e nove mil seiscentos e noventa e seis reais e dezenove centavos).

Ademais, foram enviadas as instituigdes financiadoras 225 regularizagbes e/ou pendéncias
de prestagdes de contas, as quais representam R$ 272.579.475,71 (duzentos e setenta e dois
milhdes quinhentos e setenta e nove mil quatrocentos e setenta e cinco reais e setenta e um
centavos). Destaca-se também que, até o presente momento, as prestagdes de contas, parciais e

finais, estdo em analise pelos 6rgaos contratantes.

Quadro 4. Estratificagdo do Processo de Prestacao de Contas.

, —

Descrigao ETETNEELD Valor (R$) N

de processos ©

2

Prestagdes de Contas 196 106.399.865,16 o

Parciais Enviadas
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Prestacoes de Contas

Finais Enviadas 58 31.229.112,49

Pendéncias de

Prestagdes de contas 2 274.371.854,72

Regularizagéo das
Pendéncias de Prestagbes de 225 272.579.475,71
contas*

Prestacéo de contas

. o 31 166.756.865,07
parciais e finais Aprovadas

(*) Os valores se referem a periodos anteriores, regularizados em 2025.

3.6 Setor de Arquivo e Documentagao

O setor de Arquivo é responsavel pela organizacdo, preservacdo e gestao dos
documentos da Fundacao, garantindo acesso rapido, seguro e eficiente as informacbes sempre
que necessario. Nesse sentido, estda em desenvolvimento um plano de classificacao de
documentos, bem como a elaboragao da tabela de temporalidade especifica para o Arquivo da
FEST.

O setor também atua na montagem de todos os processos de pagamento da Fundagao
(incluindo diarias, compras de materiais de consumo e contratacao de servigos). Nesse contexto,
também é realizada a conferéncia da documentagao necessaria para cada processo. Caso seja
identificada a auséncia de algum documento, o setor atua em conjunto com os demais setores
para a regularizagdo das pendéncias.

Além disso, todos os documentos recebidos no setor, sejam fisicos ou nato-digitais, estao
sendo indexados no sistema de gerenciamento eletrbnico de documentos. Os documentos
fisicos passam por processo de digitalizacdo e, posteriormente, sdo armazenados de forma

adequada em seus respectivos locais.

3.7 Nucleo de Tecnologia e Inovagao — NTI

As mudancas politicas e econdmicas que estdo acontecendo no mundo contemporaneo fazem com
que a inovagao seja o principal mecanismo para reduzir a dependéncia tecnoldgica e trazer um diferencial

competitivo.
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finalidade a gestdo de politica institucional de inovacdo e competéncias especificas previstas na Lei n°

13.243, de 11 de janeiro de 2016. Sdo setores que tém como finalidade gerar as politicas de inovagao e
empreendedorismo, auxiliando na promogao, na utilizagdo do conhecimento e no uso de novas tecnologias

oriundas de universidades e institutos de pesquisa.

Sob essa o6tica, desde maio de 2020, a FEST passou a atuar também no desenvolvimento de estudos
de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva, através do Nucleo de Tecnologia e Inovagao (NTI)
da FEST.

O NTI objetiva apoiar a FEST na captacao de recursos via editais, chamadas publicas, emendas
parlamentares, entre outros. E composto por uma equipe multidisciplinar, responsavel pela mobilizaco para
a elaboracéo das propostas de pesquisas para a execucao dos projetos aprovados, em especial aqueles

vinculados a UFES.

Desde a sua criagao em 2020 o NTI da FEST submeteu projetos em varios editais e chamamentos
publicos, para a apreciagao dos 6rgaos proponentes, conforme descrito a seguir para os anos 2024 (Quadro
5) e (Figura 3).

Na Figura estao representados os valores envolvidos na captacao de recursos financeiros pelo NTI-

FEST em 2024 desde a mobilizagao, submissao, aprovacao e classificagao.

Figura 3. Evolucao de captagao de recursos financeiros por Editais em 2024.

Captagdes - 2024
100% 100%

R$ 300.000.000,00 - 27 27 .

RS 250.000.000,00 -+

RS 200.000.000,00 -+

R$ 150.000.000,00 -
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R$ 50.000.000,00 -

S
Quantidade de submissdes

6
100,0% 85,3% ré
R$ 275.693.484,43 R$ 235.300.746,49 S 2

0

RS -
MOBILIZACAO SUBMETIDA APROVADA CLASSIFICADA
(recurso aprovado)

Valor Solicitado Quantidade de Submissdes

Na Figura 3, estdo apresentados os dados do ano 2024, quando foram mobilizados recursos
financeiros da ordem de R$ 275.693.484,43 (duzentos e setenta e cinco milhdes, seiscentos e noventa e
trés mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e trés centavos), dos quais, 100% foram submetidos

o
e 63% aprovados e 37% classificados, correspondendo a 37% do valor mobilizado, o que totalizou uma

captacdo anual de R$ 101.600.730,31 (cento e um milhdes, seiscentos mil, setecentos e trinta reais e trinta

e um centavos).

» mm - QuUadro 5. Historico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e Inovagéo da FEST
ety
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(NTI/FEST) — Ano 2024.

9;‘2?1 FONTE FINANCIADORA DA PROPOSTA VALOR R$ |SUBMETIDA | APROVADA | CLASSIFICADA
MAPA DEFLO Edital n° 01/2024 Plano
1 Floresta + Sus.,te:ntavel (Espirito Santo) Rede 12.821.371,92 X X
de Recomposic¢ao Florestal com retorno
econdmico e ambiental
MAPA DEFLO Edital n° 01/2024 Plano
Floresta + Sustentavel (Mato Grosso)
2 | Biomas Sustentaveis: Desenvolvimento da 78.227.725,85 X X
agricultura familiar da regido sudoeste do
estado do Mato Grosso
MAPA - Plano de Desenvolvimento
3 | Agropecudrio e Agroindustrial do MATOPIBA | 19-000.000,00 X X
FUNDECI BNB - Edital 01/2024 —
Desenvolvimento Territorial Sustentavel e
Regenerativo - ConectlA - Programa de
4 | transferéncia de tecnologias, inovagao, 644.039,24 X
sustentabilidade e boas praticas na
agricultura familiar por
meio de inteligéncia artificial.
FUNDECI BNB - Edital 01/2024 —
5 Desenvolv!mento Territorial Sustentavel e 1.398.722,13 X
Regenerativo - Um plano para a Terra Sem
Males
FUNBIO - Conectando Paisagens Edital
6 10/2024 4.898.987,62 X X
7 | BNDES PAN Corais 33.015.000,00 X
FINEP - RECUPERACAO E
8 | PRESERVACAO DE ACERVOS 9.001.149,70 X X
FINEP - EXPANSAO INFRAESTRUTURA
® | DE PESQUISA — PROINFRA 14.997.625,35 X X
10 |FINEP - RECUPERACAO - INFRA 12.365.927,10 X X
FINEP - Acéo Transversal/CT-Agro —
11 01/2024 2.996.000,00 X X
12 |FINEP - CENTROS TEMATICOS 13.934.010,31 X X
13 |FINEP - SAUDE - ICTs - PESQUISA 5.821.920,48 X X
14 | FUNBIO - Espécies Ameacgadas - 14/2024 800.000,00 X
15 | FUNBIO - Biodiversidade Terrestre - 02/2024 | 950.000,00 X
16 MInISté[‘IO do Esporte - Paradesporto - 400.000,00 X X X
Macapa/AP
17 Mlnlsterlg do Esporte - Esporte Democratico 2.500.000,00 X X X
- Macapa/AP
18 Mlnlsterlg do Esporte - Cidadania e Inclusao 3.000.000,00 X
- Macapa/AP
19 Ministério da Cultura - SALIC - Jogos e 635.480,04 X
Caxambus
Petrobras - SELECAO PUBLICA -
20 PROJETOS Socioambientais 19.838.430,80 X
21 | Vale Cultural - Parque de Aventura do CEFD 221.643,37
Vale Cultural - Jongos e Caxambus: Culturas
22 | Quilombolas Afro-Brasileiras no Espirito 150.000,00 X
Santo
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9;‘23 FONTE FINANCIADORA DA PROPOSTA VALOR R$ |SUBMETIDA | APROVADA | CLASSIFICADA
23 ECO 101 - Estudo de analise e priorizagao 122.400,00 X X X
de barragens
VERACEL - PROJETO DE
24 | MONITORAMENTO DO DESEMBARQUE 1.434.515,28 X
PESQUEIRO
25 | Marinha do Brasil - PROANTAR 30.000.000,00 X X X
26 |ICMBIO — Povos Indigenas Yanomami 3.526.422,90 X X X
27 | ICMBio - Arquipélago Sao Pedro Sao Paulo 6.992.112,34 X X X
TOTAL 275.693.484,4 27 17 10

Na Figura 4, estdo representados os valores envolvidos na captagdo de recursos financeiros pelo

NTI-FEST em 2025, desde a mobilizacido, submissao, aprovacao e classificagao.

Figura 4. Evolucao de captagdo de recursos financeiros por Editais em 2025.

Captagdes - 2025

RS 492.000.000,00 - -8
100%
7 + 2 prémios:
12 lugar Immensita2025 e -7
86% 22 lugar Bigua Gazeta 2025

RS 488.000.000,00 H

71%

RS 484.000.000,00 -

57%

R$ 480.000.000,00 H

Valor Solicitado
B
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RS 476.000.000,00 -

99%
R$ 482.789.443,27

100%
RS 489.368.287,71

RS 472.000.000,00

MOBILIZAGAO SUBMETIDA APROVADA CLASSIFICADA
(recurso aprovado)

Na Figura 4, estdo apresentados os dados do ano 2025, quando foram mobilizados recursos
financeiros da ordem de R$ 489.368.287,71 (quatrocentos e oitenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e
oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e setenta e um centavos), dos quais 86% foram submetidos, 71%
aprovados e 57% classificados, correspondendo a 98% do valor mobilizado, o que totalizou uma captacao
anual de R$ 479.889.443,27 (quatrocentos e setenta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil,

quatrocentos e quarenta e trés reais e vinte e sete centavos).
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Tabela 6. Historico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e Inovagao da FEST
(NTI/FEST) — Ano 2025.

ANO | FONTE FINANCIADORA DA
2025 | PROPOSTA VALOR R$ SUBMETIDA APROVADA | CLASSIFICADA
Prémio Consciéncia Ambiental / o
1 Immensita 2025 0,00 X X 1% lugar
2 | Prémio Bigua - Rede Gazeta 0,00 X X 2° lugar
3 Chamada Permanente: BNDES Periferias 0,00 X
32 ciclo
Programa Prioritario BNDS Rota 2030 - Mﬁg'giatgict’;ngfa
4 Mover - Descarbonizagdo da Mobilidade e 0,00 A
da Logistica submissdo ndo
viabilizada.
Fundo Amaz6nia/BNDES: Restaura
Amazoénia — Macrorregido 2 - Apoio a
5 Restauracdo Ecoldgica e Fortalecimento 4.878.844,44 X
da Cadeia Produtiva da Restauragdao em
municipios do Mato Grosso e Tocantins
Fundo Amazdnia/BNDES: Restaura
Amazoénia — Macrorregido 3 - Apoio a
6 Restauragdo Ecoldgica e Fortalecimento 0,00 X
da Cadeia Produtiva da Restauragao em
municipios do Para e Maranhdo
Mobilizagdo iniciada.
7 Chamada Publica do Fundo BNDES 0.00 No entanto, com
Socioambiental Tudo na Circularidade ! submissdo nao
viabilizada.
8 iCS - Desafio Natureza & Clima 3.000.000,00 X X X
Mobilizagdo iniciada.
FUNBIO - Edital Floresta Viva - Conectando No entanto, com
9 Paisagens FASB - 22 Janela de Submissdo 1.700.000,00 submissdo nio
viabilizada.
Edital-002-2025- Economia Circular-v3 -
10 EIXO 01 - Economia Circular e Criativa 2.900.000,00 X X
11 BNDS - Periferias Verdes Resilientes 0,00 X
12 | Novo Acordo Rio Doce - ProDoce MAPA 121.725.300,00 X X
Novo Acordo Rio Doce - Regularizagao
13 Fundidria MDA 306.712.394,56 X X X
14 Novo Acordo Rio Doce - Agroecologia MST 48.451.748 71 X X X
MDA
TOTAL 489.368.287,71 6 5 4
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Na Figura 5, estdo representados os valores acumulados envolvidos na captagdo de recursos

financeiros desde a mobilizacdo, submissao, aprovacgao e classificacdo, pelo NTI-FEST para os anos de
2024 e 2025. Nela, estao quantificados os recursos financeiros mobilizados da ordem de R$ 765.061.772,14
(setecentos e sessenta e cinco milhdes, sessenta e um mil, setecentos e setenta e dois reais e quatorze
centavos.), referentes a 34 projetos, dos quais 100% foram submetidos, 19% aprovados e 12%
classificados, o que representa R$ 763.361.772,14 (setecentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e
sessenta e um mil, setecentos e setenta e dois reais e quatorze centavos) submetidos, R$ 718.090.189,76
(setecentos e dezoito milhdes, noventa mil, cento e oitenta e nove reais e setenta e seis centavos) aprovados
e R$ 581.490.173,58 (quinhentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa mil, cento e setenta e trés

reais e cinquenta e oito centavos) classificados.

Figura 5. Evolugao de captacao de recursos financeiros acumulados por Editais em 2024 e 2025.

TOTAL de captagdes em 2024 e 2025
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(recurso aprovado)
Valor Solicitado —=—Quantidade de SubmissGes

Na Figura , estdo representados os valores acumulados dos projetos aprovados e classificados,
assim como os valores ano a ano, de 2024 e 2025. Nela, estdo quantificados os recursos financeiros
aprovados para os dois Ultimos anos (2024 e 2025), que alcangaram em 2025 o montante de R$
581.490.173,58 (quinhentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa mil, cento e setenta e trés reais
e cinquenta e oito centavos). Somando-se a isso, o NTI participou da mobilizagdo que resultou na conquista
de 02 (dois) prémios para a FEST: 1° lugar no Prémio Consciéncia Ambiental - Inmensita 2025 e 2°
lugar no Prémio Bigua - Rede Gazeta.
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Recursos aprovados (RS) em 2024 e 2025

+ 2 prémios:
12 lugar Immensita 2025 e
29 Jugar Bigua Gazeta 2025

RS 581.490.173,58

R$ 101.600.73

RS 101.600.730,31 RS 479.889.443,27

2024 2025
CJACUMULADO [JANUAL

3.8 Assessorias Externas

As assessorias externas aliam a experiéncia dos especialistas aos novos conhecimentos
e 0 saber adquirido com outros clientes. Assim, permitem o intercambio para a instituicdo com
as melhores praticas na execug¢ao dos processos.

Na assessoria dos servicos relacionados a FEST, foi identificado que este tipo de acao,
em regime de parceria, especialmente em setores estratégicos da gestdo, como o juridico, o
tributario, o da tecnologia da informagao, entre outros, promove a eficiéncia. Essas rotinas
reorganizadas permitem a Fundagdo voltar suas atengbes para suas atividades-fim.

Apresentam-se, a seguir, as assessorias externas utilizadas pela FEST:

Assessoria de Contabilidade: O sistema tributario brasileiro € um dos mais complexos e
onerosos do mundo, cuja legislagcdo extensa é de dificil compreensao. Dai a importancia da
realizagdo de um planejamento tributario, que analisa todos os aspectos de uma fundagéo de
apoio e potencializa os resultados, visando principalmente:

(i) desenhar toda a estrutura de obrigagdes tributarias que devem ser apresentadas;

(ii) ajustar e organizar procedimentos internos;

(iii) definir a carga tributaria mais vantajosa com base na lei;

(iv) prevenir eventuais fiscalizagdes e multas por descumprimento de prazo ou erros

fiscais.

A Area de Contabilidade desta Fundagdo, em 2025, procedeu & organizacdo e

conferéncia dos documentos contabeis dos projetos e da FEST, recolheu tributos e conciliou

W Fundacis
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milhares de documentos das diversas areas de atuagao da Fundacdo. Também contribuiu para

a elaboracdo da prestacdo de contas anual da Fundacdo ao Conselho Curador, além da
prestacédo de contas ao Ministério Publico do Estado, da revisdo orgamentaria para o exercicio
e do orgcamento para 2026. Cumpriu todas as obrigacdes assessorias junto aos érgdos de
controle como: entrega da SPED Contabil e Fiscal, dentre outras declaragdes obrigatérias a
Receita Federal do Brasil e a Prefeitura Municipal de Vitéria. Fez o acompanhamento mensal
das receitas e despesas da Fundacédo e atendeu auditorias, entre outras atividades, como

levantamento de certiddes de regularidade para atender a exigéncia de novos projetos.

Assessoria de Tecnologia da Informacéo (TI): responsavel pela implantagdo e manutencao dos
Sistemas de Informacao utilizados pela FEST e pelo planejamento das politicas internas de
informatica. As atividades realizadas em 2025 foram:

l. Gestao e suporte a infraestrutura de Tl, abrangendo servidores Windows Server
2012/16, Active Directory, VLANs e maquinas virtuais (Hyper-V);

. Administragdo e manutencéo de solugdes de backup, garantindo a integridade
dos dados em storage local (Qnap) e na nuvem;

. Gerenciamento e suporte de sistemas corporativos, incluindo ERP Conveniar,
Google Suite e Microsoft Office 365;

V. Homologacao e implantagdo de novas ferramentas e aplicativos, assegurando
conformidade e eficiéncia tecnolégica;

V. Gerenciamento de seguranga da informagao, com implementagdo e manutengao
de firewall SonicWall, politicas de antivirus em nuvem (Bitdefender) e SSL VPN;

VI. Suporte e atendimento a usuarios de TI, otimizando fluxos operacionais e
garantindo continuidade dos servigos;

VIL. Administracdo e modernizacdo da infraestrutura de rede, incluindo switches
gerenciaveis Aruba, balanceamento de links de internet e telefonia VolP;

VIII. Gerenciamento e manutengao do site institucional e canais de comunicagéo,
incluindo o Canal de Denuncias e plataformas de atendimento;

IX. Gestéo e suporte a sistemas de videomonitoramento e controle de acesso,
abrangendo DVRs, cameras IP e tecnologia de reconhecimento facial;

X. Manutencdo e instalagdo de equipamentos de TI, incluindo servidores,
computadores, notebooks, impressoras, projetores e firewall; (@)
XI. Automacao de processos e integracao de sistemas, utilizando APIs e Webhooks, (\rlcc
para aumentar a eficiéncia operacional; gé)
XII. Implementacao e monitoramento de politicas de conformidade e seguranca digital,
i_- ;Qﬁf@ﬂﬂ(‘do a protecao e a continuidade das operacgoes.
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XIIl. Implantagédo de solugéo de sforage para armazenamento centralizado de arquivos,
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configurado como servidor de arquivos institucional, visando maior organizagao, disponibilidade,
seguranga e controle de acesso as informacgdes corporativas.

XIV. Reestruturagao da arvore de diretérios do servidor de arquivos, com definicdo de
niveis hierarquicos de acesso e permissbdes, em conformidade com as boas praticas de
governanga de Tl e diretrizes da LGPD, garantindo maior controle, rastreabilidade e protecao

das informacgdes institucionais.

Assessoria Juridica: tendo em vista as diversas implicagdes legais geradas na atividade da
Fundacéo, torna-se necessario respaldo juridico para dar sustentacdo as acdes praticadas,
sobretudo no cumprimento da lei nas relagdes trabalhistas, no cumprimento de exigéncias de
procedimentos fiscalizatérios e até mesmo para mediar situagdes conflituosas com funcionarios
e fornecedores. O trabalho preventivo do suporte juridico é essencial, pois assim como as
normas contabeis, as leis passam por atualizagdes frequentes. Isso exige acompanhamento
permanente nas esferas Trabalhista, Civil, Tributaria, Consumerista e Administrativa. Na FEST,
a assessoria juridica tem por competéncias representar judicial e extrajudicialmente a Fundagao
e auxiliar o controle interno dos atos administrativos.

Em 2025, além das atividades rotineiras de analises contratuais, atendimento ao publico interno
e externo e encaminhamento/resposta de notificagdes extrajudiciais, elaborou varios pareceres
juridicos para as diversas areas da Fundacgdo, tendo também atuado em duas demandas

administrativas, nove demandas trabalhistas e 10 demandas civeis.

A Assessoria de Comunicagdo e Marketing: tem o objetivo de dar suporte estratégico aos
processos de comunicagao de forma integrada e estratégica para os publicos de relacionamento
da Fundacao Espirito-santense de Tecnologia (FEST): colaboradores, coordenadores de
projetos, bolsistas, Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) apoiadas pela FEST, sociedade, érgaos publicos e empresas privadas, tendo
por base a missdo, a visao e os valores da FEST. Dentre suas principais agdes e conquistas,
pode-se destacar:

Realizagao de reportagens e entrevistas para o boletim da fundagéo; editoragéo do boletim da
FEST; produgao de reportagens e agdes de divulgagao institucional;

Em janeiro de 2025 o boletim passou por uma reformulagéo, adotando formato de revista digital,
com matérias voltadas tanto para o més do administrativo da FEST quanto para novos projetos
incorporados a Fundacao;

Em, 2025, o Boletim consolidou seu crescimento, alcangando 38.844 acessos anuais, com
Ay, Fernando Ferrari, 845, Campus Universitario - Goiabeiras. 29075-010 Vitéria, ES
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média mensal de 3.237 acessos. Isso representou um crescimento de aproximadamente 190%

r

2 FEST

em relagcédo a 2024 (13.404 acessos anuais);

Além do aumento de acessos, houve crescimento significativo no engajamento: o tempo médio
de permanéncia passou de 9 minutos em 2024 para 20 minutos em 2025, demonstrando maior
interesse e retengédo do publico no conteudo publicado. Atualmente, a revista é acessada por
mais de 3 mil pessoas na semana de disparo;

Planejamento, producao e gerenciamento de conteudo para o site e redes sociais (postagens
comemorativas, projetos, reportagens e noticias);

Acompanhamento do processo de criagdo, apresentacéo e inser¢do de conteludo no novo site
da FEST, lancado em setembro de 2025;

Campanha de divulgacado do novo site para publico interno e externo, resultando em impacto
direto nos indicadores digitais;

Em 2025, o site registrou 112.576 visitantes unicos, frente a 64.726 em 2024, representando
crescimento de aproximadamente 74%;

O numero de visitas passou de 131.031 para 234.464 (+79%);

As paginas navegadas saltaram de 2.310.656 para 3.851.094 (+66%);

O langamento do novo site praticamente dobrou o trafego mensal a partir de setembro de 2025,
consolidando a presenca digital institucional;

Criacao e divulgagao (arte e e-mail marketing) de cartbes comemorativos FEST,;

Criagao e envio de cartdes comemorativos de aniversariantes dos colaboradores FEST;

Campanhas de conscientizacdo: além das redes sociais, o boletim da FEST realiza
mensalmente acdes sobre temas relevantes, como janeiro branco (saude mental), outubro rosa
(cancer de mama), novembro azul (cancer de prostata), entre outros;

Atualizacao da identidade visual com a criagdo do FESTINHO, a mascote da FEST;

Elaboracao do selo comemorativo de 27 anos da FEST;

Formatagédo e envio de Circulares Internas e Externas por meio de ferramenta de e-mail
marketing (49 comunicagdes realizadas);

Produgéo de pegas de divulgagao (materiais institucionais internos e externos);

Reformulagdo estratégica das redes sociais, com foco na valorizagdo dos projetos e na
humanizagao das postagens;

Em 2025 foram realizadas 253 postagens, consolidando uma presenga ativa e estratégica.

O Instagram da FEST alcangou 450 mil acessos anuais, frente a 217 mil em 2024 —
crescimento de aproximadamente 107%;

A média mensal passou de 18 mil para 37,5 mil acessos;

Atualmente, o perfil conta com 1.763 seguidores, mantendo crescimento organico e ampliando

~= 8 |O:alcance institucional;

E
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Elaboracdo da carta de agradecimento e convite para a confraternizacdo de fim de ano

rd

destinada aos colaboradores.

Auditoria Externa: responsavel pela auditoria das demonstracdes contabeis, que compreendem
o balango patrimonial e as demonstracdes do superavit, das mutacdes do patrimbnio social e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Com base nessa analise, a
Auditoria atestou que as demonstragdes contabeis se revelaram adequadas em todos os
aspectos relevantes, bem como a posicao patrimonial e financeira da FEST na data de sua
confecgdo. Adicionalmente, também o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Comissao de Bolsas: Em 2025 o Departamento de Gestao de Pessoas da FEST examinou e
registrou, em média, 853 (oitocentos e cinquenta e trés) Planos de Trabalhos. Este fato culminou
com a implementagdo do mesmo numero de novas bolsas 853. Quando comparado com o ano
de 2024, constata-se que houve uma diminuigdo de 36,01%. A quantidade de registros em 2024
foi de 1333 bolsas. Importante destacar que em 2025 foi registrado o desligamento de 589
bolsistas relacionados a 120 (cento e vinte) projetos e, em 2024, o numero de desligamentos foi
de 608 (seiscentos e oito) bolsistas, correspondendo uma redugéo de 3,15%. A Comissao de
Bolsas é composta pelo Prof. Dr. Maxwel Marcos Rocha Pereira, pela Profa. Dra. Geilma Lima

Vieira (consultora ad hoc) e pela Prof. Dra. Diolina Moura Silva (consultora ad hoc).

4. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS INTERNOS DA FEST
Em 2025, apds reavaliagdo das agbes administrativas da geréncia de projetos e dos
demais setores, a Superintendéncia Executiva da FEST realizou a revisao dos procedimentos
operacionais internos da Fundacdo. Novas agdes foram incorporadas para o ano de 2025 e

outras foram mantidas, modificadas ou atualizadas, tais como:

I. Atualizagdo da estrutura do site da FEST, visando atender as exigéncias da Legislagéao
vigente;

II. Manutengao da ampliagdo e modernizagéo dos equipamentos de Tl, para o desenvolvimento
de dos trabalhos presenciais e remotos da fundacao;

lll. Atualizagdo do processo de automatizacdo na contratacdo de celetista e de bolsistas pelo
EPR - Plataforma Pelicano- modulo de gestao de pessoas;

IV. Atualizacao da integragao bancaria, contabil e financeira com o Banco do Brasil;

VaDesenvolvimento da Metodologia das Despesas Operacionais Administrativas (DOA) da
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VI. Fortalecimento no processo de treinamento para a equipe de colaboradores da Fundacao;

VII. Modernizagao do processo de comunicagao interna e externa com a nova plataforma de e-
mails, com muitas ferramentas para facilitar o trabalho junto aos parceiros e fornecedores;

VIII. Manutencéao do fortalecimento da marca FEST para divulgagéo nas redes sociais;

IX. Desenvolvimento/Integracado do Plano de Cargos e Salarios do Nucleo Administrativo, com

os projetos apoiados pela FEST;
Outras conquistas obtidas em 2025:

l. Recebemos o Atestado de Regularidade de Prestacdo de Contas 2024 aprovado pelo
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo (MPES);

Il Recebemos o Prémio Consciéncia Ambiental Immensita, de nivel nacional;

Il. Fomos selecionados em um edital do Google e do Instituto Clima e Sociedade
(iCS), em reconhecimento aos nossos projetos de sustentabilidade;

V. Recebemos do Instituto Estadual do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA) o
certificado de Centro de Educacdo Ambiental do Espirito Santo, de acordo com a
Instrucdo Normativa II-N, de 24 de outubro de 2024, com validade de 5 (cinco) anos a
partir de 04 de junho de 2025;

V. Comemoramos os 27 anos da Fundacao;

Nas reunibdes, foram avaliados os procedimentos da execugao das agdes internas para
2025, a analise do cenario para 2026 e as novas acdes propostas para 0os anos subsequentes.
Apds avaliagao e atualizacido dessas acoes, decidiu-se manter linhas de agdes tematicas, todas

relacionadas a gestdo organizacional da Fundag&o. S&o elas:

I. Manter a solidez financeira e contabil em relacao a controlar gastos, aumentar receitas
e planejar investimentos;

Il. Manter a melhoria continua e a qualidade operacional interna em relagao a mapear os
processos e promover a integragao entre os setores;

Ill. Aperfeicoar o sistema de gestdo de pessoas, com treinamento e desenvolvimento,
comunicagao interna, feedback continuo, avaliagdo de desempenho e cultura organizacional,

IV. Manter a integragdo do Sistema Financeiro e Contabil, garantindo que o Banco do
Brasil promova de forma segura e eficiente, por meio de APIs padronizadas e autorizadas, o
compartilhamento de dados, a realizacdo de transacdes e a oferta de servigos financeiros de
forma integrada;

V. Elaborar o projeto de Regimento Interno;

fdsia - \/]. Complementar a implantagdo dos médulos do ERP para todas as areas funcionais da
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VII. Atualizar a Resolugao de Bolsas;
VIII. Elaborar o Manual e Regulamento de Contratagdes de Compras, Servigos e Obras;

IX. Desenvolver o Plano de Cargos e Salarios integrados com as atividades dos projetos;

Pégina34
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5. APOIOS CONCEDIDOS PELA FEST

No exercicio de 2025, a FEST apoiou alguns projetos, todos vinculados as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando o aperfeicoamento de docentes e discentes das
instituicdbes apoiadas. Dentre os apoios realizados pela FEST, destacam-se os projetos
gerenciados com isencgéao total de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA). Lista-se, a
seguir, os projetos apoiados:

e Projeto n° 909 - "Universidade Aberta do Brasil (UAB) - Bacharelado em Biblioteconomia na
modalidade Educacgao a Disténcia (EAD)”;

o Projeto n® 910 - “Universidade Aberta do Brasil (UAB) - Cursos do Edital 05/2018 (Licenciaturas:
Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Fisica, Historia, Quimica e Pedagogia/Especializagao em Gestao
em Saude), também na modalidade de Educacgao a Distancia (EAD)”;

e Projeto n® 947 “Comunidade participativa no redes de cidadania"

e Projeto n° 1268 - CIRCUITO DE EVENTOS ACADEMICOS E COMEMORATIVOS DA UFES

“Criando Futuros e Escrevendo Histdrias”, edigdes 2024 e 2025.

6. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FEST
Lista-se, a seguir, a relagao de atividades adicionais desenvolvidas pela FEST no ano de
2025:

Realizou diversos cursos em diferentes areas: administrativa; tributaria; contabilidade; controle
interno; orgcamento e finangas; pregoeiro; mensuragéo de bens; tomada de contas especiais;
fiscalizagao; auditoria; patriménio; almoxarifado; prestagao de contas; folha de pagamento; portal
da transparéncia; termo de referéncia; recursos humanos; formagéo de gestores; processo
licitatorio e contratos; registro de pregos; eSocial etc. O quadro 7 exibe o resumo dos cursos

externos desenvolvidos pela FEST em 2025, capacitando 310 profissionais de diversas areas.

Quadro 7 Cursos Externo e Realizados pela FEST (2025).

Nome do Curso Vagas P Par_t:c:p antes
nscritos
Formalizagdo de
Contratos Administrativos
na Lei 14.133.21 - 25 e 32 8 Q
26.11.2025 ©
=
Automatizando a \%o
Elaboragdo de Estudo 29 g e
Técnico Preliminar 18 e
19.11.2025
W Fundgcio
Eapirijo-santenss
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Elaborando o]
Plano de Contratagbes
Anual: do Documento de
Formalizagdo de Demanda
ao Sucesso! 11 e
12.11.2025

24

Execucgéo
Orcamentaria e Financeira
no Setor Publico. - 21 e
22.08.25

27

13

Rotinas e
Procedimentos na Folha
de Pagamento e em
Recursos Humanos,
conforme Jurisprudéncias
do TCEES e a Legislagéo:
Envio ao TCEES pelo
Sistema CidadES. - 07 e
08.08.25

35

Elaboragéo
Legislativa Municipal:
Aliando a Técnica
Legislativa as Ferramentas
de Inteligéncia Artificial
para Garantir Qualidade e
Eficiéncia - 29 e 30.05.25

35

Automatizando a
Elaboragdo de Estudo
Técnico Preliminar e do
Termo de Referéncia com
o0 uso de Ferramentas de
Inteligéncia Artificial
Gratuitas - 16 e 17.06.25

26

11

Elaboragéo
Legislativa Municipal:
Aliando a Técnica
Legislativa as Ferramentas
de Inteligéncia Artificial
para Garantir Qualidade e
Eficiéncia - 13 e 14.05.25

35

Lei Geral de
Protegdo de Dados -
LGPD: Os  primeiros
passos para regulamentar
e implantar nos municipios.
-03e 04.06.25

29

Auditoria de Folha
de Pagamento no Servigo
Publico- 17 e 18.06.25

32

Auditoria de Folha
de Pagamento no Servigo
Publico- 08 e 09.05.25

29

CURSO IN
COMPANY - CM Pedro
Canario - Elaboragéo

23
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Legislativa Municipal -

Elaborando o]
Plano de Contratagbes
Anual: Do Documento de
Formalizagdo de Demanda
ao Sucesso! 24 e
25.04.2025

34

E-SOCIAL NOS
ORGAOS
PUBLICOS. Planejamento
da Implanta¢do e Plano de
Acdo nas Areas de
Recursos Humanos e de
Contabilidade. 10 e
11.04.2025

28

10

O Novo Regime
de Dispensa e
Inexigibilidade  na  Lei
14.133/21:  Aplicado a
Realidade dos Orgédos
Publicos Municipais - 03 e
04.04.2025

31

Pareceres
Juridicos: Estruturagéo,
Redagdo e uso de
Mecanismos de
Inteligéncia Atrtificial para
Automagédo, Produtividade
e Tempo.25 e 26.03.25

35

GESTAO DE
PATRIMONIO
IMOBILIZADO NA
ADMINISTRACAO
PUBLICA- 08 e 09.04.25

28

12

Elaborando o
Plano de Contratagbes
Anual: Do Documento de
Formalizagao de Demanda
ao Sucesso! 27 e 28.03.25

33

Gestao e
Fiscalizagdo de Contratos
na Lei 14.133/21: Novas
Diretrizes da Lei e da
Jurisprudéncia do Tribunal
de Contas do Espirito
Santo 18 € 19.03.25

34

Capacitagdo de
Agentes de Contratagdo e
Pregoeiros: Nova Lei de
Licitagbes em Agdo! 01 e
02.04.25

35

W Fundgcio
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Elaboragéo
Legislativa Municipal:
Aliando a Técnica
Legislativa as Ferramentas
de Inteligéncia Artificial
para Garantir Qualidade e
Eficiéncia 13 e 14.03.2025

35

Prestacées de
Contas Anuais a enviar ao
TCEES em 2024. - 30 E
31.01.25

28

12

Controle Interno -
Procedimentos a serem
adotados para atender as
exigéncias do TCEES para
o envio a PCA em 2025 e
no encerramento do dltimo
ano do mandato - 28 e
29.01.25

28

11

Rotinas e
Procedimentos na Folha
de Pagamento e em
Recursos Humanos,
conforme Jurisprudéncias
do TCEES e a Legislagéo.
20 e 21.02.2025

31

Controle Interno -
Procedimentos a serem
adotados para atender as
exigéncias do TCEES para
o envio a PCA em 2025 e
no encerramento do ultimo
ano do mandato - 18 e
19.02.2025

19

21

Endo Trauma
Guide Ensino online do
Traumatismo dento-
alveolar

10

Curso de
Atualizagao em
Endodontia

10

10

Curso de
Especializagdo (Lato
Sensu) em Fisiologia do
Exercicio e Treinamento
Fisico Aplicado a Saude

60

53

Emergéncias
endodonticas e
traumatismo dento-
alveolar - uma abordagem
contemporanea.

10

FEST
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de 691 profissionais de diversas areas.

Quadro 8: Eventos Realizados pela FEST (2025).

Participantes
Nome do Evento Vagas , P
Inscritos

1st International

Meeting of Biological and

Health Sciences (IBHS)

Theme: Health and

Environment 300 249
Curso de Imerséo de

Anatomia Aplicada a

harmonizagéo Orofacial 20 8
18° Congresso

Brasileiro de Eletrénica de

Poténcia - COBEP 2025 400 400
Conferéncia

Brasileira de Ventilagdo

Industrial 50 41

7. PROJETOS APOIADOS PELA FEST
7.1 Contextualizagdo

O mundo vem passando por grandes e aceleradas transformagdes, influenciadas pela
globalizagao econdmica, pelas redefinicdes geopoliticas e pelo avanco cientifico e tecnolégico.
Entre as consequéncias dessas transformacgdes, estd o aumento acentuado da concorréncia no
ambiente empresarial e na forma de operar dos governos. Agilidade e facilidade para adaptagéo
e implementacao de estratégias tornam-se aspectos cada vez mais importantes.

Os numeros apresentados a seguir refletem a atuacédo da Fundagéo. De acordo com o
Quadro 9, o total de projetos administrados pela FEST em 2025 foi de 432, sendo 336 em
execucao e 96 encerrados. Desses executados, 106 foram categorizados como “novos” durante
0 exercicio.

Em percentuais aproximados, em 2025 houve um aumento de 14,15%% nos projetos em
que a FEST participou diretamente da elaboragdo. O numero de novos projetos aprovados
aumentou em 13,14%. Por outro lado, o numero de projetos encerrados aumentou em 81,13%
e 0 numero de projetos em execugao no encerramento do ano aumentou em 24,91%. Assim, a
quantidade total de projetos gerenciados em 2024 (executados e encerrados) apresentou um

ac\r](;ascimo de 34,16%, se comparada com o ano anterior.

B Funds
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Quadro 9 - Projetos administrados pela FEST (2025 / 2024).

%
TIPO 2024 2025
(2024/2025)
1. Projetos
106 121 14,15
Elaborados
2.NovosProjetos
96 109 13,14
Aprovados
3. Projetos em
269 336 24,91
Execucao*
4. Projetos
53 96 81,13
encerrados™*
Total (3+4)* 322 432 34,16

Percentual de acréscimos relativos aos itens 3 e 4.

7.2 Procedéncia dos Recursos

O volume total dos recursos financeiros administrados nos projetos apoiados pela FEST
em 2025 foi de R$ 415.728.861,00 (quatrocentos e quinze milhdes, setecentos e vinte e oito mil,
oitocentos e sessenta e um reais). Ao comparar esse valor com o ano de 2024, constata-se que
houve um aumento de 53,34%.

O quadro 10 mostra a procedéncia dos recursos aportados na FEST nos anos de 2025 e
2024. Vale destacar que os aportes advindos das empresas privadas foram da ordem de R$
310.043.861,60 (trezentos e dez milhdes quarenta e trés mil oitocentos e sessenta e um reais
e sessenta centavos), correspondendo a um aumento de 139,80% e os de ¢6rgaos
internacionais foram da ordem de R$ 911.544,42 (novecentos e onze mil quinhentos e
quarenta e quatro reais e quarenta e dois centavos), correspondendo a um aumento de
268,60%.

Outras importantes fontes dos recursos financeiros sdo os 6rgaos e instituicoes federais,
que foram responsaveis pelo aporte da ordem de R$ 157.450.679,13 (cento e cinquenta e sete

milhdes, quatrocentos e cinquenta mil seiscentos e setenta e nove reais e treze centavos),

" = :ggg)_ﬁgmondendo a 25,23% do total dos recursos financeiros arrecadados.
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Importante ressaltar que os recursos advindos dos 6rgaos municipais do estado do

Espirito Santo, em 2025, tiveram um decréscimo de 20,77% em relacdo ao ano de 2024,

enquanto os recursos advindos dos érgaos estaduais tiveram um decréscimo de 7,42%.

Quadro 1 Procedéncia dos Recursos aportados na FEST (2025/2024).

Origem 2025 (R$) 2024 (R$) 2025/20‘?4
Federais /UFES?;?:‘TO;OBR As 157.450.679,13 125.732.635,99| 25,23
Orgé&os Estaduais 2.497.097,59 2.697.337,72 | (-)7,42
Orgaos Municipais 4.644.626,10 5.867.550,37 | (-) 20,77
Orgéos Internacionais 911.544,42 247.301,55 268,60
Empresas Privadas 310.043.861,60 129.293.964,15| 139,80
Outras origens 2.901.952,68 4.006.851,52 (-) 27,58
TOTAL 478.449.761,52 267.845.641,30| 78,63

7.3 Movimentacgao Financeira da FEST

O quadro 11 mostra a movimentacao financeira por tipo de atividades realizadas pela

FEST e apresenta um aumento de receita financeira da ordem de 78,63%. Destaque para as

seguintes atividades: de ensino e pds-graduacao, com aumento de 1.044,42%; de pesquisa, que

apresentaram um aumento de 79,00%; de outros/diversos, com um aumento de 95,25%; de

extensao, com crescimento de 91,03%; de prestacao de servigos, com um decréscimo de 3,73%;

de eventos/cursos, com aumento de 23,24%; e desenvolvimento institucional, com um

crescimento de 202,60%.

W Fundacis
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Quadro 2 Movimentagao Financeira por tipo de atividade da FEST (2025 / 2024).

- %
Atividade 2025 (R$) 2024 (R$) 2025/2024
Pesquisa 401.659.167,93 224.398.190,63 79.00
Extens&o 49.687.249,28 26.010.102,27 91.03
Ensino e Pos- 1.567.133.96 136.937 45 1.044.42
Graduacéao
_Desenvolvimento 3.376.485,77 1.115.824.49 202,60
institucional
Eventos/Cursos 1.262.242.10 1.024.239.13 2324
Prestacao de
: 8.465.125,38 8.793.021,48 (-)3,73
Servico
Outros/Diversos 12.432.357,10 6.367.325,85 95,25
TOTAL 478.449.761,52 267.845.641,30 78.63
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Espiriio-sanbense

Pégina42

LR Av. Fernando Ferrari, 845, Campus Universitario - Golabeiras. 29075-010 Vitéria, ES
FEST contato@fest.orgbr | www.fest.orgbr | (27) 3345-7555 | (27) 3335-2181| (27) 3335-2182



ra FEST

Fundacado Espirito-santense de Tecnologia

7.4 Valores repassados a UFES

Em 2025, a Fundacgao Espirito Santense de Tecnologia - FEST repassou para conta da
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES recursos financeiros no montante de R$
12.084.334,34 (doze milhdes, oitenta e quatro mil, trezentos e trinta e quatro reais e trinta e
quatro centavos), conforme levantamento feito pelo Setor Financeiro. Tal repasse foi realizado
por meio de varias Guias de Recolhimento da Unido (GRUs) de transferéncia a Universidade,
representando um aumento de 2,26% em relagao a 2024, periodo em que foram repassados
valores da ordem de R$ 11.817.305,86 (onze milhdes oitenta e quatro mil trezentos e trinta e
quatro reais e trinta e quatro centavos). Esse aumento refere-se ao aumento do indice de
ressarcimento em 7,77% e ao decréscimo do indice do Depe em 0,34%, relativos aos valores

repassados em 2024, conforme demonstrado no quadro 12.

Quadro 12 Valores repassados a UFES, por parte da FEST (2024/2025)

Ressarcimento* 3.786.405,89 4.080.794,93 7,77

Depe* 8.030.899,97 8.003.539,41 (-) 0,34

Conforme Resolucdo n° 46/2019-CUn, do Conselho Universitario da UFES

7.5 Convénios e Contratos da FEST
Em 2025, a FEST assinou com a UFES 52 contratos, 95 termos aditivos, 10 termos de a
Apostilamento. Em 2024, a FEST havia assinado com a UFES 56 contratos, 92 termos aditivos,

16 termos de apostilamento.

W Fundacis
r Espiriio-santense
de Tecnalegis

Av, Fernando Ferrari, 845, Campus Universitario - Goiabeiras. 29075-010 Vitéria, ES

FEST contato@fest.orgbr | www.fest.orgbr | (27) 3345-7555 | (27) 3335-2181| (27) 3335-2182

Pégina43



ra FEST

Fundacado Espirito-santense de Tecnologia

Em relagéo aos termos aditivos, houve aumento de 3,26%, em decorréncia de ajuste na
planilha financeira e prazo para os contratos em vigéncia. Em relagdo a Resolugédo n° 46/2019-
CUn, os termos de apostilamento um decréscimo de 37,5%. Com outras instituicdes apoiadas,
constatou-se o numero de 18 contratos e convénios, representando um aumento de 12,5%, em
relagdo a 2024, conforme demostrado no Quadro 3.

Dos instrumentos contratuais celebrados em 2025, 152 foram assinados diretamente com

a UFES e 18 com outras instituicdes, totalizando 176 novos contratos/termos aditivos/convénios.

Quadro 3 Relacdo dos Novos Contratos e Convénios da FEST (2025/2024).

Instrumento %
2025 2024
Contratual 2025/2025
Contratos Tri
_ _ 52 56 (-) 7,14
e Bipartites
Acordo de
_ 1 2 (-) 99
Parceria
Termos
95 95 3,26
Aditivos
Termo de
10 16 (-) 37,5
Apostilamento
Outros -
18 16 12,5%
Instituigbes/privadas
Total 176 182 (-) 3,30%

OBS.: Em "Outros - Instituicdes/privadas", contabilizou-se as parcerias em que a FEST

assinou o instrumento contratual na qualidade de interveniente ou convenente.
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forma consolidada, em razdo dos novos contratos e aditivos formalizados, foi gerido pela

rd

Fundagdo o valor de R$ 108.196.360,19 (cento e oito milhdes cento e noventa e seis mil
trezentos e sessenta reais e dezenove centavos), correspondente a um aumento de 1,33% em

relagado ao ano de 2024.

7.6 Bolsas Concedidas

No exercicio de 2025, de acordo com a Resolugéo de Bolsas n° 001/201, com a Portaria
ICMBIio N° 4.005/2023 e legislacédo de estagio, por meio dos contratos, acordos de cooperacao
e convénios gerenciados, a FEST concedeu 1762 bolsas em diversas modalidades, totalizando
o valor de R$ 43.381.611,68 (quarenta e trés milhdes trezentos e oitenta e um mil seiscentos e
onze reais e sessenta e oito centavos). Comparando com o ano de2024, quando foram
concedidas 1461 bolsas, que totalizaram o valor de R$ 35.215.113,40 (trinta e cinco milhdes
duzentos e quize mil cento e treze reais e quarenta centavos), houve um aumento de 21,01% na
quantidade de bolsas e um aumento de 23,19% no valor pago. Essa variagdo se deve ao fato
de as bolsas, na sua implementacao, variarem de acordo com os niveis minimo e maximos de
cada categoria prevista nas resolu¢des de bolsas da FEST, FUNBIO, ICMBio e legislagao de

estagio, conforme apresentado no Quadro 14.

Quadro 14 Bolsas por tipo de categoria*, nivel e valores anuais (2025)

2025
TIPO DE QTDE 2025
BOLSA BOLSAS VALOR (RS)
AC - APOIO
CIENTIFICO 50 1.862.250,00
ADNA 1 6.159,00
ADNB 2 27.399,99
ADXA 140 919.960,02
ADXB 90 1.488.077,76
AP 16 324.500,00
APOIO CIENT
A 22 1.443.000,00
APOIO CIENT
B 33 1.596.400,00
APOIO CIENT
C 15 526.500,00
APOIO CIENT.
—_— A-SET-A 1 93.600,00
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APOIO CIENT.
D 29 596.050,00
APOIO TEC
CIENT Il 13 181.880,00
APOIO TECN.
CIENT. | 10 157.200,00
DC-
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO 19 722.650,00
DCTI 225 7.006.748,69
DES.TECN.EM
TICS-DTC A 10 910.000,00
DES.TECN.EM
TICS-DTC B 5 351.000,00
DTI 15 503.100,00
ENSINO
MEDIO 8 19.500,00
GD 38 1.308.351,28
GM 58 1.153.999,38
IC 488 3.351.952,80
IPP 245 9.333.134,33
IPP SERV TEC
ADM 5 145.000,00
PD 162 8.355.529,78
PV 11 540.300,04
ESTAGIO 51 457.368,13
TOTAL 1762 43.381.611,68

*As bolsas, na sua implementacao, variam de acordo com os niveis minimo e maximo de cada

tipo de categoria de acordo com a resolugao de bolsa da FEST e das Instituicbes apoiadas.

Nomes oficiais referente as siglas utilizadas:

IC- Iniciagao Cientifica; IPP-Incentivo em Produtividade em Pesquisa; DCTI-Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico e Inovagao; GD-Doutorado; DC- Desenvolvimento Cientifico; AC-B-
Apoio Cientifico B; AC-C- Apoio Cientifico C; AC-A- Apoio Cientifico A-SET A; AC-A Apoio
Cientifico A; DTI- desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao; AC-D- Apoio Cientifico D; DT em

TICs- Desenvolvimento Tecnoldgico em TICs-DTC A; ATC- Apoio Técnico Cientifico |, ATC-

Apoio Técnico Cientifico II; AP- Aperfeicoamento; PV-Pesquisador Visitante; ADNA-Apoio ao

Ensino (discente); ADNB-Apoio ao ensino (ndo discente); ADXA- Apoio a Extensao(discente);

GM-Mestrado; ADXB-Apoio a Extensao (néo discente); PD-Pds doutorado e Bolsa de Estagio.
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7.7 Recursos Humanos nos Projetos apoiados pela FEST

Em 2025, estiveram envolvidas diretamente na execugao de projetos gerenciados
pela FEST 3167 pessoas, entre docentes, técnicos, alunos de graduacédo e de pos-
graduacgéo, entre outros profissionais, de varias especialidades.

Por outro lado, o contingente dos colaboradores, tem a seguinte distribuicdo percentual,

estando em consonéncia com a legislagao vigente e a Resolugao da Universidade:

i) 565 Professores (17,84%);

ii) 1128 Alunos de graduacao e pés-graduagao (35,61%);
iii) 51 Estagiarios (1,61%)

iv) 510 Colaboradores (16,10%);

V) 913 Profissionais contratados (28,83%).

A participagdo de alunos, estagiarios e professores correspondem ao indice de 55,77% dos
projetos em execuc¢do. O Quadro 15 mostra um aumento de 29,43% no quantitativo de recursos

humanos envolvidos na execucéo dos projetos no ano de 2025, em relagdo ao ano de 2024.

Quadro 4 Discriminagao dos Recursos Humanos nos Projetos apoiados pela FEST

(2025 e 2024).
Tipo 2025 2024 (2025/2024)
%
Professor 565 497 13,68
Alunos: 1128 836 34,92
Graduagao/Pds-
graduagéao
Estagiarios 51 128 (-) 30,16
Colaboradores 510 515 (-) 0,98
Profissionais 913 440 107,50
Contratados
TOTAL 3167 2416 29,43
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7.8 Aquisicoes de Bens e Servigcos para apoiar os projetos da FEST

O gerenciamento das aquisigdes de bens e servigos tem como objetivo dar garantia de que
todo elemento externo participante do projeto ira assegurar o fornecimento de seu produto, ou
servigo, para os projetos apoiados pela FEST. Os processos de gerenciamento das aquisi¢goes
nesta Fundacgao se dividem em duas categorias: nacionais e importados, conforme discriminado a
seguir.

Nacionais: em 2025, os processos de aquisi¢coes totalizaram 8900 itens, correspondentes a
um volume de recursos de R$ 32.802.572,88 (trinta e dois milhdes, oitocentos e dois mil,
quinhentos e setenta e dois reais e oitenta e oito centavos). Esse quantitativo exigiu a
realizacao de 3625 processos de compras.

O Quadro mostra, de maneira consolidada, os processos de aquisicdes nacionais
executados nos anos de 2025 e 2024, bem como suas relagdes percentuais. Importante destacar
que, em 2025, houve um aumento nos itens de aquisicdes em 84,87%. No entanto, houve um
decréscimo de 57,85% no total de compras.

Quadro 16: Discriminagédo das Aquisi¢cdes Nacionais, por item, realizadas pela FEST (2025
e 2024).

VALOR QTD VALOR QTD (2025/202
(R$) E (R$) E 4)
TIPO 2025 2025 2024 2024 %
Material 10.712.354, 12.076.020, 4467
de Consumo 74 6225 19 -11,29%
Material
Permanente - 9.639.492,6 577é751 604, 577
Patrimoniavel 1 770 -83,31%
12.450.725, 7.989.378,3 1091
Servico 53 1905 2 55,84%
32.802.572, 77.817.003, 6135
total 88 8900 24 -57,85%

Importados: em 2025, as aquisigdes importadas (internacionais) totalizaram 55 operagées com uma
redugao de 22,54% quando comparado a 2024.

O valor total dessas operagdes foi da ordem de R$ 7.032.592,67 (sete milhoes, trinta e dois mil,
quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e sete centavos), que corresponde a um decréscimo de
39,02% em relagao a 2024, quando totalizou R$ 11.532.096,47 (onze milhdes, quinhentos e trinta e dois
mil, noventa e seis reais e quarenta e sete centavos), conforme explicitado no Quadro 17.

S @b ®'~qmgrescimo observado nas importagbes esta relacionado as seguintes rubricas: de material

°E
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permanente, que reduziu 18,80%; de servico, com redugéo de 79,53%; de reagente, que reduziu 78,39%;

de software, que reduziu 76,44%; de consumo, onde houve decréscimo da ordem de 55,68%; e de

componentes eletrénicos, que n&o houve processo de compra em 2025.

Quadro 17: Discriminagao das Aquisi¢cdes Importadas realizadas pela FEST (2025 e 2024).

VALOR (R$) QTDE VALOR (R$) QTDE (2025/2024)

TIPO 2025 2025 2024 2024 % R$
reagente 4.999,58 2 23.139,95 2 -78,39%
consumo 126.067,79 3 284.426,20 14 -55,68%

componentes

eletrénicos - 0 6.131,70 1 -100,00%
permanente 6.119.913,86 28 7.537.204,99 32 -18,80%
software 213.707,77 5 907.213,29 9 -76,44%
servigo 567.903,67 17 2.773.980,34 13 -79,53%
total 7.032.592,67 55 11.532.096,47 71 -39,02%
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7.9 Transferéncias e Doag¢oes realizadas pela FEST

A FEST realizou varias transferéncias de bens, adquiridos no escopo dos projetos apoiados pela
Fundagao, conforme estabelecido nos respectivos Instrumentos Contratuais, em consonancia
com a Resolugio n° 46/2019-CUn:

Em 2025, os bens transferidos perfizeram o montante de R$ 5.004.732,04 (cinco milhdes, quatro
mil, setecentos e trinta e dois reais e quatro centavos), equivalentes a 662 itens, gerando 260
Termos de Doagéo a UFES; esse montante foi superior as transferéncias de 2024, que atingiram
o montante de R$ 3.408.250,42 (trés milhdes quatrocentos e oito mil duzentos e cinquenta reais
e quarenta e dois centavos), equivalentes a 203 itens, por meio de 146 Termos de Doagao de
patrimonio.

Ressalta-se que, em 2025, alguns bens foram patrimoniados, mas ainda nao transferidos.
Esses bens totalizam R$ 2.517.435,14 (dois milhdes, quinhentos e dezessete mil, quatrocentos
e trinta e cinco reais e quatorze centavos), equivalentes a 255 itens, em virtude de mudanca de

Fcontrato, montagem dos equipamentos e n&o autorizados pelas instituigcdes parceiras.
undicio
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8. DADOS CONTABEIS E FINANCEIROS
8.1 Contextualizacao
O gerenciamento contabil e financeiro tem como objetivo garantir que as disponibilidades

sejam suficientes para obter todos os recursos para se realizarem os trabalhos dos projetos.

8.2 Receitas

Em 2025, a receita da FEST somou R$22.382.136,00 (vinte e dois milhdes trezentos
e oitenta e dois mil cento e trinta e seis reais). J& em 2024 a receita total foi de
R$14.665.550,00 (quatro milhdes seiscentos e sessenta e cinco mil e quinhentos e

cinquenta reais). Essa variagao representa um aumento de 52,62% em 2025 em relagéo ao

ano anterior. O aumento na receita decorreu dos aportes financeiros da captagdo de novos
recursos e das receitas para o custeio das Despesas Operacionais Administrativas (DOA)
realizadas.

A Figura 7 mostra a evolugéo de todas as receitas nos anos 2025 e 2024. O Quadro 18
exibe, de maneira consolidada, as receitas da FEST nos anos 2025 e 2024, bem como suas

relagdes percentuais.

Figura 7. Evolucao das Receitas da FEST (2025 e 2024).

Evolucdo das Receitas FEST 2025 - 2024

R530.000.000
R525.000.000
R520.000.000
R515.000.000
R510.000.000

R55.000.000

Ty o

RS-
-R55.000.000
DOA e Recon® Receitas Financeiras** Cwutras Receitas®** Total
m 2025(R5) R$22.382.136 R53.671.716 R510.214 R5$26.064.066
W 2024(R5) R514.665.550 R51.967.265 R5521.312 R517.154.127
% (2025/2024) 52,62% B6,64% -08,04% 51,04%

W2025(RS) W2024{RS) W% (2025/2024)
Fuintdisdo
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Quadro 18. Evolucao das Receitas da FEST (2025 e 2024).

Receitas 2025(R$) 2024(R$) 2025 /20.;/:)

DOA e Recon” 22.382.1§§ 14.665.5?3 52,62

Financ:i?::’i‘ias 3.671.71R6$ 1.967.2:5$ 86,64
Outras Receitas*** 10.214R$ 521.31? (-) 98,04

Total 26.064.02?5 17.1 54.123 >1.94

* DOA: Despesas Operacionais e Administrativas; ReCon: Remuneracgao
Contratual.

** Inclui rendimentos e aplicagdes financeiras; outras receitas financeiras
e variagdes monetarias ativas.

*** Inclui receitas nao operacionais; (INSS PATRONAL)

A receita da FEST (52,62%) provém do ressarcimento de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) e da Remuneragao Contratual por servigos prestados (ReCon).

Tal cenario econdbmico teve reflexo direto na captagdo e liberagcdo de recursos
financeiros, produzindo os efeitos de 53,34% na captagao de recursos dos projetos realizados
no ano de 2025. Essa captagédo de projetos refletiu diretamente no ingresso das receitas das
Despesas Operacionais Administrativas (DOA). Entretanto, o percentual médio aplicado na
cobranga da DOA, em 2025 foi de 9,62% e de 9,73% em 2024, que ainda ficou abaixo 0,38% da
estimativa de 10% indicada pelo Conselho de Administracao da FEST.

A continua redugcdo do ressarcimento das Despesas Operacionais e Administrativas
(DOA) observada no financiamento de projetos & preocupante e atinge ao conjunto das
fundagbes de apoio em todo o pais. Entretanto, para a FEST, no ano de 2025, esse fator ndo
impactou a entrada de receitas para o custeio das Despesas Operacionais Administrativas
(DOA), devido a alta captagao feita pelo Nucleo de Tecnologia e Inovagédo da FEST, em conjunto
com a Geréncia de Projetos e com a Superintendéncia.
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¢ Receitas Financeiras:

Sao aquelas provenientes de aplicacdes financeiras das contas bancarias inerentes a
cada um dos projetos apoiados pela FEST. Em 2025, as receitas financeiras brutas tiveram um
aumento de 86,64% em relagao a 2024.
¢ Outras Receitas:

Sao aquelas oriundas dos servigcos prestados pela FEST, tais como recebimento de
patrocinios e recuperacio de despesas, entre outras. Essas receitas tiveram um decréscimo de
98,04% em relagao a 2024.

8.3 Despesas

As despesas totais da fundagdo tiveram um acréscimo de 46,36% em 2025, quando
comparadas com as de 2024. Esse aumento foi devido a necessidade de expansao interna e
esta apresentado no Quadro 19. Em face do continuo acompanhamento orcamentario e
financeiro do ingresso de receitas, que apesar de ser acima do previsto, a Superintendéncia
Executava, com sua equipe, vem mantendo a adogdao de medidas de austeridade e de
contingenciamento e, consequentemente visando a reducado de despesas administrativas da
FEST.

Quadro 5 Relagao das Despesas da FEST (2025 e 2024).

Despesas 2025(R$) 2024(R$) Variacdo
Total 10.824.302,00 5.805.669,00 46,36%
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8.4 Resultado do Exercicio

O resultado do exercicio de 2025 foi de R$ 15.586.758,00 (quinze milhdes quinhentos e
oitenta e seis mil setecentos e cinquenta e oito reais), superior ao do ano de 2024, que totalizou
R$11.348.458,00 (onze milhdes trezentos e quarenta e oito mil quatrocentos e cinquenta e oito
reais), correspondendo a um aumento de 27,19%. a Figura 8 mostra, graficamente, essas

informagdes consolidadas.

Figura 8 Resultado do Exercicio da FEST (2025 e 2024).

Resultado do Exercicio (RS)

R$30.000.000

R$25.000.000

R$20.000.000

R$15.000.000

R$10.000.000

R$5.000.000
RS-
Receitas (Rec) Despesas (Desp) Resultado (Rec -
Desp)
W 2025(RS) R$26.411.060 R$10.824.302 R$15.586.758
M 2024(RS) R$17.154.127 R$5.805.669 R$11.348.458
W % (2025/2024) 35,05% 46,36% 27,19%
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O Quadro 20 exibe, de maneira consolidada, o resultado final nos anos de 2025 e 2024, bem

como suas relacdes percentuais.

Quadro 6 Resultado Final da FEST (2025 e 2024).

[tem 2025 (R$) 2024 (R$) Variacdo

Receitas (Rec) 26.411.060,00 17.154.127,00 35,05%
Despesas 10.821.302,00 5.805.669,00 46,36%
(Desp)

_ReDS‘:S';"’)'dO (Rec 15.586.758,00 11.348.458,00 27,19%

8.5 Indicador de Eficiéncia e Liquidez da FEST

8.5.1. Indicador de Eficiéncia

O indicador estabelecido para estimar a eficiéncia da FEST, como Fundacao de Apoio a

UFES, foi calculado dividindo-se as despesas administrativas totais da Fundacao pelos recursos

totais de todos os projetos por ela gerenciados, expressos em percentagem.

Vale destacar que, quanto menor o indice, maior a eficiéncia, gerando um indicador de
autossuficiéncia econémica. Portanto, observa-se que houve um aumento da eficiéncia em
relagdo ao exercicio anterior, 0 que demonstra a eficiéncia na gestao dos recursos. A média dos
indices de eficiéncia nos ultimos cinco anos é de 2,35%, uma indicagdo positiva de um bom
desempenho na gestdo administrativa da Fundagdo. Esse resultado também oferece uma
valiosa contribuicao, para que a FEST continue investindo na ampliagdo da captagao de recursos

financeiros e racionalize seu modo de atuar em relagao as despesas administrativas, objetivando

alcancar resultados organizacionais cada vez mais alvissareiros em 2026.
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O Quadro 21 mostra a relagéo entre a despesa administrativa total; o resumo dos projetos
gerenciados e o indice de eficiéncia (relacéo entre as despesas e 0s recursos gerenciados) nos
anos 2025 a 2024.

Quadro 7 Relagao entre a despesa administrativa total e os recursos gerenciados

TIPO 2025 (R$) 2024 (R$)
Despesas Administrativas 10.824.301,00 5.805.669,00
Recursos gerenciados dos projetos 415.727.861,00 267.538.421,00
despesaiQ/C:ieCceu?seo:ﬁgceifgrﬂ:?a(c:ilsa)ggz ) 2,60% 2,17%

8.5.2. Indicador de Liquidez

A capacidade de uma organizagdo cumprir com seus compromissos financeiros de curto
e longo prazos em uma situagao estatica € mostrada pelos indicadores de liquidez. A seguir sdo
apresentadas as definigdes de alguns dos indicadores que foram utilizados pela FEST:

1. indice de Solvéncia: mede a capacidade de honrar os compromissos tanto no curto quanto no
longo prazo, considerando a possibilidade de conversao de seus bens e direitos em numerario
— espécie. Esse indice faz a relacdo de todos os bens e direitos, representados pelo Ativo
Total, com as obrigagbes de curto e de longo prazos, representados pelo Passivo Circulante e
Passivo Nao Circulante;

2. indice de Liquidez Geral: tem a mesma interpretacdo com a diferenca de ndo comprometer os
bens de capital, ou seja, o Ativo Fixo ou Permanente;

3. Indice de Liquidez Corrente: é o indice que mostra, de modo geral, a capacidade de pagamento
no curto prazo, isto é, a relagao entre os recursos realizaveis até um ano e as dividas exigiveis
em até um ano;

4. indice de Liquidez Imediata: tem interpretacdo idéntica ao anterior, porém, considera-se
somente os recursos de disponibilidade imediata, comparados com os compromissos de curto
prazo.

No que se refere aos indicadores de liquidez, tem-se como referéncia que, se todos os

indices citados estiverem em torno da unidade a situacdo da organizagcédo analisada pode ser
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considerada boa. Observando-se o Quadro 22, conclui-se que a FEST esta em boa situagao,

pois todos os seus indicadores de liquidez e solvéncia estdo acima da unidade.
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Tendo como parametro o indice tedrico de solvéncia, que € igual a 1,0, e considerando

os resultados dos indicadores de liquidez, assim como os dados extraidos de suas

demonstragdes financeiras, pode-se concluir que a FEST se apresenta solvente.

Quadro 8 Indicadores de Liquidez da FEST (2025 a 2024)

INDICADOR FORMULA 2025 2024
Valor indice Valor indice
RS
Solvéncia AT/(PC+PNC) 5R1$9.607.926,76 1,11 RS 220.809.979,25 1,20
466.793.606,20 RS 183.582.417,10
RS
Liquidez (AC+RLP) / 513.667.742,33 1.10 RS 215.641.014,61 117
Geral (PC+PNC) RS ’ ’
466.793.606,20 RS 183.582.417,10
RS
Liquidez 511.850.112,74 RS 213.966.403,10
corrente AC/PC RS 1,18 1,24
432.256.133,41 RS 172.793.256,88
RS
Liquidez 475.790.311,30 RS 202.816.853,11
e AD/PC s 1,10 1,17
432.256.133,41 RS 172.793.256,88

Onde: AT = Ativo Total; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo Ndo Circulante; AC = Ativo
Circulante; RLP = Realizavel a Longo Prazo; AD = Ativo Disponivel.
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9. Indicadores e Consideragoes Finais

Os projetos sob a gestdo da FEST e provenientes de suas instituicbes apoiadas
atenderam a obrigatdria condi¢ao legal de prévia aprovagao pelos érgaos colegiados dessas
instituicdes.

A seguir, sdo elencados alguns indicadores que demonstram a relevancia e a importancia
dos beneficios das atividades da FEST no exercicio de 2025 para as instituicdes apoiadas,
principalmente para a UFES:

¢ Administragao de recursos financeiros arrecadados, destinados ao financiamento de
atividades de ensino (graduacido e poés-graduacao), pesquisa e extensdo, desenvolvimento
institucional (infraestrutura), tecnologia e inovagdo e prestacdo de servigos, no valor de R$
370.441.845,02 (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil e oitocentos e
quarenta e cinco reais e dois centavos), correspondendo a um acréscimo percentual de 53,34%
em relacio ao exercicio de 2024.

e Em cumprimento a legislagdo federal e as resolugdes e normas internas da
Universidade, foi realizado o recolhimento & conta da UFES de R$ 12.084.334,34 (doze
milhdes, oitenta e quatro mil, trezentos e trinta e quatro reais e trinta e quatro centavos),
a titulo de taxas de DEPE e ressarcimento, respectivamente, nos valores de R$ 8.003.539,41
(oito milhdes trés mil quinhentos e trinta e nove reais e quarenta e um centavos) e de R$
4.080.794,93 (quatro milhdes oitenta mil setecentos e noventa e quatro reais e noventa e trés
centavos) pelo uso de sua infraestrutura e de recursos humanos especializados;

¢ Visando ao fortalecimento e a ampliagédo do apoio ao desenvolvimento de programas e
projetos, 176 (cento e setenta seis) novos contratos/acordos/convénios foram firmados com
instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, promovendo a cooperacao
cientifica, técnica e financeira;

¢ Contribuiu para o estimulo a participacdo de docentes, técnicos e alunos em projetos
de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e desenvolvimento institucional, cientifico, e
tecnolégico de interesse das instituicdes apoiadas, por meio do pagamento de 1762 (um mil
setecentos e sessenta e dois) bolsas para alunos de graduagao e de pds-graduagéo e para
servidores docentes e técnicos, representando um valor de R$ 43.381.611,68 (quarenta e trés
milhdes trezentos e oitenta e um mil seiscentos e onze reais e sessenta e oito centavos);

¢ Prestou efetiva contribuigdo para a formagéao e a integracao dos estudantes ao mundo
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laboral, por meio da participacado de 1128 alunos de graduacdo e de pos-graduacéo, além de

51 estagiarios, nos projetos gerenciados;
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e Atendeu ao minimo de dois tergos de pessoas vinculadas a instituicido apoiada

(incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de
pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da instituicdo), nos
termos da legislacédo, na previsdo dos planos de trabalho dos projetos de pesquisa e extensao
desenvolvidos com a participacao da instituicdo. Em 2025, o percentual médio de participacao,
por projeto, de pessoal vinculado as instituicdes apoiadas foi de 55,77%;

¢ Encaminhou ao patriménio da UFES todos os processos de incorporagdo de bens
adquiridos para os projetos, em cumprimento ao disposto no Decreto 7.423/2010 e as normas
internas da Universidade, no valor de R$ 5.004.732,04 (cinco milhdes, quatro mil, setecentos e
trinta e dois reais e quatro centavos), gerando 260 termos de doagao.

o Efetuou aquisi¢cées de bens e servigos no mercado nacional, em 3625 operagoes,
em varias modalidades, no valor da ordem de R$ 32.802.572,88 (trinta e dois milhodes,
oitocentos e dois mil, quinhentos e setenta e dois reais e oitenta e oito centavos).
No mercado internacional, realizou 55 operagées da ordem de R$ 7.032.592,67 (sete
milhoes, trinta e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e sete
centavos) para atender projetos de pesquisa e laboratérios das instituigdes apoiadas;

e Encaminhou aos 6rgaos contratantes 781 prestacoes de contas parciais, finais e
regularizagao de pendéncias;

e Considerando os efeitos da crise financeira que se abateu sobre o pais nos ultimos
anos, nao houve impacto nos projetos captados pela FEST, em 2025, que tiveram um aumento
de 53,34%, elevando a arrecadacao de recursos financeiros em 52,62% e a DOA média em
9,62%. A Superintendéncia da FEST conseguiu manter a sua politica de corre¢ao salarial, de
acordo com a Convengao Coletiva (acima da inflagdo) e promoveu a atualizagdo e capacitagao
aos seus empregados, entre os beneficios oferecidos;

e Apresentou disponibilidade financeira e indicadores de liquidez e solvéncia
positivos;

e Para evitar a descontinuidade dos projetos que gerencia e 0s prejuizos incalculaveis a
pesquisa, ao ensino e a extensdo, a FEST tem colaborado com a Universidade para manter

varios projetos em execugao com isengao do DOA, a despeito de limitagdes legais.
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10. Inovacao e Boas Praticas

o Manutengdo da pratica das reunides de Kick Off, realizadas de forma presencial e na
modalidade on-line, como padrao da FEST, otimizando a comunicagdo e o alinhamento no
desenvolvimento dos projetos para as equipes e coordenadores;

¢ Implementacdo do médulo de recursos humanos no Sistema Pelicano (ERP), desenvolvido
pela FEST, facilitando os processos de contratacao e consolidando uma solucéo digital moderna,
integrada e eficaz;

e Promogao de mudangas organizacionais internas, visando a agilidade e a melhoria da
qualidade;

¢ Renovacao de seu credenciamento junto a diversas ICTs, IFES; e a Secretaria da Comissao
Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM)/Marinha do Brasil;

¢ Finalizacdo da metodologia da Despesas Operacionais Administrativas (DOA) da Fundacéo;
¢ Aperfeicoamento da governanca corporativa da Fundacio, visando atender ao propdsito de

prevenir, detectar e sanar atos lesivos praticados contra a administragao publica e privada;
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Vitéria, ES, 09 de maio de 2026.

Armando Biondo Filho
Superintendente
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