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FUNDAGCAO ESPIRITO SANTENSEDE TECNOLOGIA

EDITAL DE SELECAO PUBLICA DE FORNECEDORES
N° 011/2026 — FEST

A FUNDACI\O ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST, fundacao pri-
vada sem fins lucrativos, tendo como atividade econdmica principal a pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, situada na Avenida
Fernando Ferrari, 1080, sala 301, Ed. América, Bairro: Mata da Praia, CEP 29066-
380, VITORIA-ES, torna publico que fara realizar SELECAO PUBLICA DE FOR-
NECEDORES na modalidade disputa fechada, do tipo menor precgo global, re-
gida pelo decreto 8.241/2014 e demais legislagOes pertinentes, objetivando a
aquisicdo conforme descrito na Clausula 1 do presente Edital e respectivos anexos,

que dele passam a fazer parte integrante para todos os efeitos.

A abertura das propostas sera no dia 19 DE MARCO DE 2026 as 10:00 horas
(horario de Brasilia), na sede da FEST - Fundacdo Espirito-santense de Tecnolo-
gia, Campus da UFES, Centro Tecnoldgico, Avenida Fernando Ferrari, 1080, sala
301, Ed. América, Bairro: Mata da Praia, CEP 29066-380, VITORIA-ES.

1. DO OBJETO

1.1.A presente selegao publica tem por objeto a contratacao de empresa para
prestacdo de servicos técnicos especializados de modernizacdao da governanca

de dados para atendimento as necessidades do projeto.

1.2. As especificagdes dos servigos constam no ANEXO I - TERMO DE REFE-

RENCIA, que fica fazendo parte integrante da presente selecéo.

1.1. As especificacoes técnicas e toda documentacdo da selecdo publica sdo

complementares entre si, de modo que qualquer detalhe que se mencione em um
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documento e se omita em outro sera valido.

1.2. A empresa vencedora sera responsavel pela entrega do objeto e pelos pregos

propostos e aceitos pela FEST.

2. DA HABILITAGCAO E PROPOSTA

2.1. Poderao participar da presente selecdo publica somente empresas do ramo
de atividade compativel com o objeto deste edital, comprovado pelo CNAE (cartao

CNPJ), e que estejam em dia com toda documentacgao.

2.2. Considera-se legalmente representada a empresa que enviar a documentagao
e proposta assinada pelo representante legal da empresa conforme contrato social
em vigor (Diretor, Sécio, gerente etc.), e/ou participar presencialmente, munido
de cépia do contrato social e documento de identificagcdo, ou através de repre-
sentante munido de procuragao com firma reconhecida e de documento de iden-

tificacao.

2.2.1. O nao comparecimento presencial do representante ou preposto nao
acarreta desclassificacdo da empresa, podendo, se atendidas as exigéncias
desta selecao publica, competir em igualdade de condigdes quanto a pro-
posta comercial, porém o representante ndao autorizado serd mero expecta-

dor da selegao publica ndo tendo direito a voz.

2.2.2. Os envelopes das documentagdes e propostas que forem remetidas
pelos Correios ou similares deverao ser entregues na sede da FEST no en-
dereco citado no item 2.5 deste edital, sendo de inteira responsabilidade da
empresa participante a entrega deles até as 17:00h do dia util anterior a
data programada para abertura dos envelopes, ndo cabendo quaisquer
alegacOes de perda de prazo provocado pelos servigos de entrega contrata-

dos.

2.3. Para habilitacdo na presente selecao publica os proponentes deverdao apre-
sentar a seguinte documentacao, as quais deverao estar dentro

das validades, quando aplicavel:
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2.3.1.

DA HABILITACAO JURIDICA

A documentacao relativa a habilitacdo juridica consistira em:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

2.3.3.

Coépia da Identidade do responsavel legal pela assinatura da proposta;
Registro comercial, no caso de empresa individual;

Ultima alteragao do ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor,
devidamente registrado na junta comercial ou cartério, que podera ser
substituido por documento consolidado das alteragdes, devidamente com-
provado o Ultimo registro no 6rgao proprio e, no caso de sociedades por
acoes, acompanhado dos documentos de eleicdo de seus administradores;
Decreto de autorizagao, em se tratando de empresa ou sociedade estran-
geira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagao para fun-
cionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o
exigir;

Declaracao de Idoneidade, conforme ANEXO II, e Declaragdo de Aceitagao
das Condigdes do Edital, conforme ANEXO III.

DA REGULARIDADE FISCAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

Prova de Inscricdao ativa no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

Certidao Negativa de Débitos relativa a fazenda publica Federal;

Certidao Negativa de Débitos relativa a fazenda publica estadual;

Certidao Negativa de Débitos relativa a fazenda publica Municipal;
Certidao negativa de débitos trabalhistas.

Certidao negativa de faléncia e concordata.

QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL

2.3.3.1 Atestado (s) de capacitacao técnica emitido(s) em nome da empresa parti-

cipante, emitido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que
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comprovem aptidao do interessado para desempenho de atividade pertinente e

compativel com o objeto da selecao publica.

2.4. O local e horario para informacbes sobre o Edital e demais esclarecimentos
aos participantes da selecdao publica serd, nos dias uteis, em: FEST (Avenida
Fernando Ferrari, 1080, sala 301, Ed. América, Bairro: Mata da Praia, CEP
29066-380, VITORIA-ES), de 08:00h as 17:00h, através do tel (27)
3345.7555 - setor de compras, ou pelo e-mail compras@fest.org.br, sendo
gue as duvidas surgidas poderdo ser enviadas até 48 (quarenta e oito) horas antes
da abertura dos envelopes com as propostas, diretamente a FEST, que providen-
ciara os esclarecimentos necessarios em até 24 (vinte e quatro) horas antes da

abertura das propostas.

2.5. Data, local e horario de abertura das propostas: no dia 19 DE MARCO DE
2026 as 10:00 horas (horério de Brasilia/DF), na sede da FEST - Fundagao Espi-
rito-santense de Tecnologia, Campus da UFES, Avenida Fernando Ferrari, 1080,
sala 301, Ed. América, Bairro: Mata da Praia, CEP 29066-380, VITORIA-ES. 1.1

2.6. Deverao ser entregues em envelopes distintos e lacrados, em 01 (uma) via,

0s seguintes documentos:
2.6.1. ENVELOPE N.°© 001 - HABILITA(;AO

2.6.1.2. O envelope N° 001/HABILITACAO devera conter em seu interior todos os
documentos requeridos nos itens 2.3.1, 2.3.2 e 2.3.3 e as declaragdes nos mode-
los conforme Anexo II e Anexo III, sob pena de desclassificagao e, ainda, trazer a

identificagao externamente ao envelope, conforme abaixo:

FUNDACAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA
EDITAL DE SELECAO PUBLICA N° 011/2026 - FEST
ENVELOPE N°. 001/HABILITAGCAO

RAZAO SOCIAL: (NOME DA EMPRESA)
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2.6.1.3. A data limite da entrega sera até as 17:00h (horario de Brasilia/DF) do

dia anterior a abertura dos envelopes.

2.6.1.4. Toda a documentacdao devera ser apresentada sem emendas, rasuras,
entrelinhas ou ressalvas e com identificagdo da empresa proponente, e poderao
ser originais, ou por qualquer processo de cépia autenticada por cartério compe-
tente ou por funcionario da FEST ou, ainda, em cdpias simples onde a autentici-

dade possa ser comprovada através de pesquisa pela internet.

2.6.1.5. Ocorrendo a interposicao de recurso por algum participante nesta fase da
selecao publica, a FEST indicara nova data para abertura das propostas. Havendo
renuncia de todos os participantes a interposicao de recursos nesta fase da sele-
gao publica, a FEST dara prosseguimento ao processo de selegao para aberturados

Envelopes n° 002 - Proposta.
2.6.2. ENVELOPE N©, 002 - PROPOSTA

2.6.2.1. O envelope N° 002/PROPOSTA, devera conter igualmente identificacao

da empresa proponente, através dos seguintes dizeres externamente ao envelope:

FUNDAGAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA
EDITAL DE SELECAO PUBLICA N° 011/2026 - FEST
ENVELOPE N°. 002/PROPOSTA

RAZAO SOCIAL: (NOME DA EMPRESA)

2.6.2.2. A data limite da entrega sera até as 17:00h (horario de Brasilia/DF) do

dia anterior a abertura dos envelopes.

2.6.2.3. A proposta (conforme ANEXO IV) devera ser apresentada sem emendas,
rasuras, entrelinhas ou ressalvas, em papel timbrado da empresa proponente e
assinada, com nome e CPF do responsavel legal e com o niumero do CNPJ da em-
presa, contendo:

a) Preco total expresso em moeda corrente nacional (R$/Real), em algarismos
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e por extenso, pelo qual a proponente se compromete a entregar o objeto
da presente selecao publica, com todas as taxas, impostos, servicos de
montagem e instalagao, e fretes inclusos.

b) Valores total de acordo com o maximo admitido conforme estabelecido no
ITEM 8.1 do ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA, sob pena de desclas-
sificacdo automatica da proponente em caso de descumprimento.

c) O prazo de inicio dos servicos, que devera ocorrer IMEDIAMENTE apds a
emissdo da autorizacdo de Fornecimento emitida pela FEST e devera ser
executado em até 10 (dez) meses.

d) O prazo de validade da proposta que ndo podera ser inferior a 60 (sessenta)
dias contados da apresentagao da mesma.

e) Nome do banco, nUmero da agéncia bancaria e da conta corrente da em-

presa.
3. DO PROCESSAMENTO DA SELECAO PUBLICA

3.1. A responsabilidade pela selecao publica objeto do presente Edital, até a
emissao da ata final, caberd ao responsavel da FEST devidamente designado para
tal.

3.2. No dia 19/03/2026 as 10:00H horas (horario de Brasilia) o responsavel da

FEST designado procedera as seguintes etapas:
3.2.1. DA 12 ETAPA:

a) Encaminhamento da lista de presenca para assinaturas de todos os presentes

na sessao de abertura da presente selecdo publica.
b) Juntada/Recebimento da credencial dos participantes, bem como dos ENVELO-
PES N° 001/DOCUMENTACAO DE HABILITACAO e N° 002/PROPOSTA de cada em-

presa participante.

3.2.2. DA 22 ETAPA:
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a) Rubrica no fecho dos envelopes e abertura dos Envelopes n°® 001/Documentagao
de Habilitacao de cada empresa, conferindo e rubricando os documentos dele cons-

tantes.

b) Encaminhamento da documentacdo aos participantes com solicitagdo de que

seja também por eles analisados.

c) Aberto os envelopes 001/Documentacao de Habilitagdo, a FEST, a seu juizo ex-
clusivo, examinara os documentos de cada participante e, na mesma reuniao, di-
vulgard o nome das empresas habilitadas e das inabilitadas, devendo ser devolvi-

dos as inabilitadas os envelopes 002/Proposta devidamente conferidos e lacrados.

d) Se, porventura, os trabalhos ndao forem concluidos e/ou surgirem ddvidas que
nao possam ser dirimidas de imediato pela FEST, serao elas consignadas em ata e a
conclusao da habilitacdo dar-se-& em sessao convocada para, no maximo, 05
(cinco) dias uteis depois, ficando os Envelopes n® 002/Proposta sob a guarda da
FEST, devidamente rubricados no fecho pelos seus membros e pelas empresas

participantes por intermédio dos seus representantes presentes.

e) Apos o resultado da habilitacdo e havendo plena e expressa concordancia por
todas as proponentes da decisao proferida pela FEST, inclusive com desisténcia de
interposicao de recurso, as quais serao registradas em ata, a selegao publica tera
prosseguimento com a abertura do Envelope n.% 002/Proposta, cujos documentos
serao rubricados e analisados pelos representantes das participantes presentes e

pelos membros da FEST.

f) Na hipotese de interposicdo de recurso na fase de habilitagdo, havendo neces-
sidade, o representante da FEST convocara formalmente as proponentes para no-
va sessao publica, ocasidao em que anunciara a decisdao dada ao recurso e, nesta

mesma sessdo, abrird a Proposta Comercial das participantes habilitadas.
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3.2.3. DA 32 ETAPA:

a) A abertura dos Envelopes n°® 002/Proposta dar-se-a apos transcorrida a 22
ETAPA, sem que tenha havido interposicdo de recurso, ou apods o deferimento ou
indeferimento do recurso interposto e dado conhecimento do seu resultado, em
data a ser definida pela FEST.

b) Solicitacao pela FEST da rubrica dos participantes em toda documentacao apre-

sentada nesta etapa da selecao publica;

c) Apds a fase de habilitagdo, ndo cabera desisténcia da proposta, salvo por motivo
justo decorrente de fato superveniente de impossivel conhecimento ou previsdo

antes da data do julgamento.

d) Ultrapassada a fase de habilitagao das participantes e aberto os envelopes
002/Proposta, ndao caberd desclassifica-las por motivo relacionado a habilitacao,

salvo em razao de fatos supervenientes s6 conhecidos apds o julgamento.

4. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

4.1. A classificacao das propostas tera por critério o menor preco global, consi-
derando o ITEM 8 do ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA.

4.2. Durante os trabalhos de julgamento, a FEST podera solicitar esclarecimentos
complementares dos concorrentes, fazer diligéncias para esclarecer fatos que
possam aprimorar o critério de julgamento, bem como solicitar pareceres técnicos

sobre os objetos ofertados.

4.3. Todos os calculos da proposta comercial deverdo ser apresentados com

aproximacao de duas casas decimais e os erros de calculo aritmético,
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eventualmente configurados das proponentes, serao corrigidos pela FEST. Haven-
do empate entre duas ou mais propostas, a classificacao se dara por sorteio, na
mesma sessao publica, sendo todas as empresas participantes convidadas para as-

sistirem a esse ato.

4.4. A FEST desclassificara as propostas que ndo atenderem a todas as condicdes
deste edital quer por discordancia ou aquelas com pregos maiores que o maximo
admitido (conforme ITEM 8.1 do ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA), ou clara-

mente inexequiveis.

4.5. O resultado final desta selecao publica serd divulgado no site da FEST -

Fundacao Espirito Santense de Tecnologia.
5. DA ADJUDICACI\O

5.1. O objeto da presente selecao publica sera adjudicado ao proponente classi-
ficado em primeiro lugar, apds aprovacdo do resultado pela FEST, feita mediante
autorizacdao de fornecimento, observando-se as condicOes gerais e especificagoes

desta selegao publica.

5.2. A FEST fara a emissao da autorizacao de Fornecimento a ser enviada a em-
presa vencedora, quando comecara a contar o prazo descrito no item 2.6.2.3, le-

A\ P/

tra “c”.
6. DA DOTAGAO

6.1. A FEST devera registrar em sua unidade financeira e contabil os recursos para

cobrir o pagamento do objeto da presente selegao publica.

6.2. O pagamento do objeto da presente selecdo publica serd por conta do
PROJETO 1363 - APLICACZ\O DE CIENCIA DE DADOS NO APRIMORAMEN-
TO DE GOVERNANCA E POLITICA FUNDIARIA DO BRASIL: PLATAFORMA
TERRAS DO BRASIL - INCRA.
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7. DAS OBRIGAGOES DO VENCEDOR

7.1. A empresa vencedora ficara obrigada a:

7.1.1. Iniciar os servicos imediatamente apds assinatura do contrato conforme
ANEXO V - MINUTA DE CONTRATO e emissao da autorizagao de fornecimento.

7.1.2. Arcar com todos os custos de execucdao do servigo, atendendo todos os
requisitos e exigéncias deste edital, do seu Termo de Referéncia e dos demais
anexos que dele fazem parte, e da legislagao em vigor, sobretudo a legislagao

trabalhista, de salde e seguranca no trabalho e a de meio ambiente, entre outras.

7.1.3. Manter preposto aceito pela Contratante nos horarios e locais de prestacao
de servico para representa-la na execucdo do contrato com capacidade para tomar

decisGes compativeis com os compromissos assumidos.

7.1.4. Atender a todos os procedimentos e normas que lhe forem indicados para

execucao do trabalho e no fornecimento de materiais.
8. DAS PENALIDADES

8.1. Podera a FEST aplicar penalidades, independentemente da rescisdo
contratual, caso a empresa vencedora:
a) Deixe de executar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas
em decorréncia da contratacdo;
b) Atrase injustificadamente a execugao do objeto;
c) Cometa fraude na execugao do contrato;
d) Comporte-se de modo inidéneo;

e) Cometa fraude fiscal.
8.2. Caso a empresa vencedora cometa qualquer das infragdes discriminadas no

item acima ficara sujeita, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as

seguintes sangoes:
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a) Adverténcia por faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretem
prejuizos significativos para a CONTRATANTE;

b) Multa moratéria de até 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor de uma mensalidade, até o limite de 15 (quinze) dias;

c) Multa compensatoria de até 30% (trinta por cento) sobre o valor total do
contrato, no caso de inexecucao total do objeto;

d) Suspensdo de participacdao em selegao publica e impedimento de contratar

com a FEST, pelo prazo de até dois anos.

8.3. As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serao consideradas

independentes entre si.

8.4. Em caso de inexecugao parcial, a multa compensatdria, no mesmo percentual

do subitem acima, sera aplicada de forma proporcional a obrigacao inadimplida;

8.5. A aplicacao de qualquer das penalidades observara o contraditério e a ampla
defesa e se pautara pela aplicacao dos principios da proporcionalidade e razoabi-
lidade, sendo sempre levado em consideracao a gravidade da conduta do infra-

tor, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a FEST.

8.6. As multas devidas e/ou prejuizos causados a FEST serdao deduzidos dos va-
lores a serem pagos, ou recolhidos em favor da FEST, ou, quando for o caso, se-

rao cobrados judicialmente.
8.6.1. Caso a FEST determine, a multa devera ser recolhida no prazo ma-

ximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao

enviada pela autoridade competente.
9. DOS RECURSOS
9.1. Havera fase recursal Unica e, os participantes que desejarem recorrer em face

dos atos do julgamento da proposta ou da habilitacdo, manifestarao imediata-

mente, apds o término de cada etapa, a sua intencdao de recorrer, sob
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pena de preclusao.

9.2. Aintengdo de recurso sera registrada em ata e tera efeito suspensivo da se-
legao.

9.3. A empresa que manifestar intencao de recurso devera fazé-lo formalmente
por oficio assinado pelo responsavel legal da empresa com as devidas razoes, e

envia-lo em até 3 (trés) dias Uteis apds a manifestacao da intencao.

9.3.1. As contrarrazdes deverdao ser enviadas formalmente por oficio e as-
sinadas pelo responsavel legal em até 3 (trés) dias Uteis, contados imedia-

tamente apos o encerramento do prazo a que se refere o item 10.3.

9.4. O recurso sera dirigido a autoridade que proferiu a decisdao, a qual, se ndo a
reconsiderar no prazo de trés dias Uteis, o encaminhara a autoridade maxima da
fundacdo de apoio, que tera competéncia para a decisdo final, em até cinco dias

uteis.

9.5. O acolhimento de recurso implicara invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis

de aproveitamento.
10. DISPOSIGCOES GERAIS

10.1. A presente selecdo publica podera vir a ser revogada por razdes de interesse
da FEST, interesse publico, decorrente de fato superveniente devidamente com-

provado, ou anulada por ilegalidade, de oficio ou por provocacao de terceiros.
10.2. A participacdo nesta selecdo publica implica no conhecimento e na aceitagao
integral e irretratavel do presente Edital, seus anexos e instrucdes, bem como das

normas técnicas gerais ou especiais da FEST aplicaveis.

10.3. A realizacdo desta selegao publica ndo gera para a FEST, nenhuma obrigagao

de contratacao dos servicos, seja em sua totalidade ou mesmo parcialmente,
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ficando a seu critério e conforme necessidade, emitir ou ndo a autorizagao de for-

necimento.

10.4. A empresa participante é responsavel pela fidelidade e legitimidade das in-

formacoes e dos documentos apresentados em qualquer fase da selecdo publica.

10.5. Sdo partes integrantes do presente Edital o Anexo I - TERMO DE REFE-
RENCIA, Anexo II - DECLARACAO DE IDONEIDADE, Anexo III - DECLARACAO DE
ACEITAGAO, Anexo IV - MODELO DE PROPOSTA e Anexo V - MINUTA DO CON-
TRATO.

10.6. Os casos omissos relativos a aplicabilidade do presente Edital serdo sanados

pela FEST, obedecida a legislagao vigente.

10.7. Na contagem dos prazos estabelecidos no presente Edital excluir-se-a o dia

de vencimento.
10.8. Havendo qualquer fato superveniente que impega a realizacao desta selecao
publica na data marcada, a sessao sera suspensa e tera seu reinicio somente apos

comunicagao expressa aos participantes.

Fica eleito o foro da cidade de Vitéria/ES para dirimir quaisquer duvidas decorren-

tes de atos e decisdes do presente edital.

Vitoria/ES, 10 de margo de 2026.

Armando Biondo Filho
Superintendente FEST
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ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO

Este documento tem como objetivo detalhar a prestacao dos servigos técnicos espe-
cializados de modernizacao da governanca de dados para atendimento as necessida-

des do projeto.

2. MOTIVAGAO

Considerando a necessidade de implementacao de um Data Lake, denominado DL
TerraGov, faz-se fundamental a contratacdo de empresa técnica especializada na

prestacao dos respectivos servigos.

3. DETALHAMENTO DE ESCOPO
3.1 ESCOPO DOS PRODUTOS

Este detalhamento de escopo formaliza os parametros para a implementacao de uma
infraestrutura de dados avancgada, visando aprimorar a gestao de informacdes e a
tomada de decisbes em um contexto de governancga territorial. A iniciativa represen-
ta um avanco estratégico na capacidade de andlise de érgaos governamentais, fun-

damentada em uma base de dados unificada e confiavel.
3.1.1. Objeto do Projeto

O presente detalhamento de escopo refere-se ao projeto de modernizacao da gover-
nanca de dados de uma instituicdo, estabelecido formalmente por um acordo de coo-

peracao e detalhado em seu plano de trabalho.

O objeto central do projeto é a implementacdo de um Data Lake, denominado "DL
TerraGov", concebido com a finalidade primordial de consolidar e organizar bases de
dados fundidrias e geoespaciais. Esta infraestrutura é projetada para integrar tecno-
logias modernas, otimizando o acesso e a analise de grandes volumes de dados. A
expectativa é que o Data Lake "DT TerraGOV" sirva como a base fundamental para o
desenvolvimento de ferramentas avancadas de monitoramento e andlise, essenciais
para subsidiar a tomada de decisdes e a formulacao de politicas publicas estratégi-

cas, elevando a capacidade analitica e deciséria da instituicao.
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3.1.2. Justificativa e Motivacao para a Modernizacao da Governanca de Da-

dos

A iniciativa é justificada pela necessidade premente de transformar a gestdao de da-
dos, promovendo a centralizacdo, padronizacao e confiabilidade das informacoes.
Atualmente, o cenario é caracterizado pela fragmentacao e desorganizacdo de dados,
o que dificulta a consolidacao de informacgdes dispersas e compromete seu uso efici-
ente. Observa-se uma caréncia de estrutura que permita a correlagdo e integragao

eficiente de dados fundidrios, ambientais, sociais e de crédito.

O projeto visa integrar dados de sistemas cruciais para a gestao territorial, incluindo
sistemas de cadastro rural, gestao fundiaria, informacdes de projetos e modelagem
econdmica territorial. A implementacao do Data Lake é esperada para reduzir redun-
dancias, gerar economia de recursos publicos pela diminuicao de custos operacionais
e aprimorar a eficiéncia administrativa. Adicionalmente, busca alinhar-se as exigén-

cias de auditoria e conformidade regulatéria, promovendo transparéncia e agilidade.
3.1.3. Documentos de Referéncia e Fundamentacgao

O presente detalhamento de escopo esta formalmente fundamentado em documen-
tos técnicos de referéncia, incluindo o acordo de cooperacao, o plano de trabalho do
projeto, e analises de viabilidade técnica que justificam a proposta de parceria. A
metodologia de elaboracdao deste detalhamento de escopo segue um modelo basico
de Termo de Referéncia, adaptando sua estrutura formal e linguagem técnica para o
contexto especifico do Data Lake. A fundamentacdo legal do projeto baseia-se em
leis que regulamentam a descentralizacdo de créditos para execucdo de acgdes de

interesse reciproco entre érgaos da administracdo publica federal.
3.1.4. Diagnéstico da Situacao Atual dos Ativos de Dados

Esta secdo apresenta uma analise aprofundada dos sistemas de dados existentes na
instituicdo, identificando suas estruturas, funcionalidades e, crucialmente, suas limi-

tacOes e desafios que motivam a implementacao do novo Data Lake.

3.1.4.1. Analise Detalhada de um Sistema de Informacoes de Projetos Lega-
do

Um sistema de informacdes de projetos, criado em 2019, foi concebido com a finali-
dade central de consolidar e organizar dados provenientes de diversas fontes inter-

nas e publicas para subsidiar a gestdo territorial, sendo implementado em Pos-
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3.1.4.1.1. Estrutura, Esquemas e Fontes de Dados

Este sistema centraliza informacdes de sistemas estratégicos, como um sistema de
informacdes de projetos de reforma agraria, uma plataforma de governanca territori-
al, um sistema de gestdo fundiaria e um sistema nacional de cadastro rural. A atuali-
zacdo das bases é realizada predominantemente via FDW (Foreign Data Wrapper),
uma extensao do PostgreSQL que permite consultar e modificar dados em servidores
externos como se fossem locais. O sistema possui uma vasta gama de esquemas,
refletindo a diversidade de dominios de dados que ele abrange, e faz uso intensivo

de Views e Materialized Views (MVs) para simplificar consultas complexas.
3.1.4.1.2. Desafios e Limitagoes Atuais

Apesar de sua fungao central, o sistema legado enfrenta desafios significativos que

comprometem sua eficacia e sustentabilidade:

« Manutencao Insuficiente: Opera sem manutengao adequada, comprome-

tendo a performance do sistema e a confiabilidade dos dados.

« Fragmentacao de Processos de Atualizacdao: Dependéncia de processos

manuais para algumas bases, gerando inconsisténcias.

o Escalabilidade Limitada: A infraestrutura atual ndo é escalavel o suficiente
para lidar com o crescimento exponencial de dados e a crescente demanda por

analises avancadas.

« Duplicacdao e Gestao de Snapshots: A pratica de utilizar carimbos de data
em nomes de tabelas para snapshots temporais pode levar a duplicagao signi-

ficativa de dados.

« Views Nao Materializadas de Grande Volume: Consultas complexas sobre
grandes conjuntos de dados subjacentes podem degradar severamente o de-

sempenho do sistema.

« Objetos de Teste em Producao: A existéncia de objetos com sufixos como
_teste em ambientes de produgao impacta a clareza e a manutengao do es-

quema.
3.1.4.2. Andlise de um Banco de Dados Cartografico

Um banco de dados cartografico é gerido pela equipe de cartografia da instituicao,
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sendo fundamental para o monitoramento territorial e a gestdao de informagdes geo-

espaciais.
3.1.4.2.1. Estrutura e Camadas de Dados Geoespaciais

O sistema cartografico é alimentado com diversas camadas de dados geoespaciais
essenciais, que incluem informacdes sobre areas publicas, assentamentos, terras de
comunidades tradicionais e dados histéricos de regularizacdo fundiaria. ! Cada unida-
de regional da instituicdo possui um Schema separado no sistema cartografico, per-
mitindo controle sobre os dados de sua area de atuacdo. A gestdao da estrutura das
tabelas e a concessdao de novos usuarios sdo de responsabilidade do departamento

de tecnologia da instituicao.
3.1.4.3. Necessidade de Unificacao e Aprimoramento

A anadlise dos sistemas de dados existentes demonstra a existéncia de ativos de da-
dos valiosos, porém subutilizados devido a sua fragmentacao, inconsisténcias e limi-
tacOes de escalabilidade e manutengao. A criacdo de um Data Lake unificado é es-
sencial para superar esses desafios, proporcionando uma estrutura coesa e escalavel
para consolidar e organizar os dados da instituicdo. O Data Lake proposto sera uma
versao significativamente aprimorada do atual sistema de informagdes de projetos,
incorporando seus schemas e os de documentos de referéncia, mas superando suas

deficiéncias estruturais e operacionais.

A Tabela 1 apresenta um comparativo detalhado entre o sistema de informacgdes de
projetos atual e o Data Lake proposto, o "DT TerraGOV", destacando as melhorias e

0sS avangos esperados.

Tabela 1: Comparativo: Sistema Atual de Informacgoes de Projetos vs. Data
Lake Proposto (DT TerraGOV)

Caracteristica Sistema Atual de Informa-|Data Lake Proposto (DT
coes de Projetos TerraGOV)
Origem Fragmentado Centralizado/Unificado
Post-
Arquitetura PostgreSQL (solugcao "caseira") |greSQL/PostGIS/Airflow/GeoServe
r/GeoNode/ Swagger (robusta)
Escalabilidade |Limitada Elevada/Horizontal
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P Sistema Atual de Informa-|Data Lake Proposto (DT
e coes de Projetos TerraGOV)
gg;ce)gnanga de Insuficiente/Inconsistente Robusta/Padronizada
gualldade dos Inconsistente/Baixa Aprimorada/Confiavel
ados
Acesso/Analise |Dificultado Otimizado/Flexivel
Manutengao Inadequada Continua/Automatizada
Interoperabili- .
dade Restrita Ampla/APIs

3.1.5. Arquitetura Proposta do Data Lake (DT TerraGOV)

Esta secao detalha a concepcgao arquitetural do Data Lake, abordando os principios
fundamentais que o regem, as tecnologias selecionadas para sua construcao e o mo-

delo de governanca que assegurara sua eficacia e sustentabilidade.

3.1.5.1. Conceitos Fundamentais de Armazenamento e Processamento de
Dados

A arquitetura do Data Lake "DT TerraGOV" sera concebida no contexto da era do Big

Data, que se caracteriza pelos "Trés Vs": Volume, Velocidade e Variedade.

e« Volume: Refere-se a quantidade massiva de dados gerados continuamente,
gue inclui dados geoespaciais diversos, milhdes de registros cadastrais e ima-

gens de satélite de alta resolugao.

o Velocidade: Diz respeito a rapidez com que esses dados sao gerados e preci-
sam ser processados, muitas vezes em tempo real para permitir decisoes ins-

tantaneas.

« Variedade: Engloba os diversos formatos de dados, desde estruturados até

nao estruturados.

O Data Lake "DT TerraGOV" servird como um vasto repositorio de dados brutos em
seu formato nativo, com esquema definido no momento da leitura ("Schema-on-
read"). Para analises mais estruturadas e relatdérios, a arquitetura podera prever a
criacao de Data Warehouses e Data Marts. O processo de ETL (Extract, Transform,
Load) serd crucial para conectar essas arquiteturas, permitindo a coleta, conversao e

carregamento de dados. A abordagem adotada serd uma arquitetura hibrida, combi-
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nando o Data Lake para armazenamento bruto e exploragao inicial, com Data
Warehouses para anadlises estruturadas em toda a organizacdo e Data Marts para
necessidades departamentais especificas. Pipelines de ETL/ELT moverdo e transfor-

marao dados entre as camadas.
3.1.5.2. Tecnologias Essenciais para a Implementacao

As tecnologias selecionadas para a implementagao do Data Lake "DT TerraGOV" sao
robustas, escalaveis e alinhadas as melhores praticas para gestdo de grandes volu-

mes de dados, especialmente geoespaciais, no contexto governamental.
3.1.5.2.1. Plataforma de Banco de Dados (PostgreSQL e PostGIS)

o PostgreSQL: Servird como o principal sistema de gerenciamento de banco de
dados, ideal para gerenciar grandes volumes de dados estruturados e para a

organizacao eficiente de informagdes provenientes das bases legadas.

e PostGIS: Uma extensdao geoespacial do PostgreSQL, essencial para realizar
analises e cruzamentos geoespaciais complexos, permitindo o processamento

eficiente e em tempo real de dados de mapas e geometrias.

3.1.5.2.2. Ferramenta de Orquestracao e Processamento de Dados (Apache
Airflow)

e O Apache Airflow sera utilizado para automatizar o fluxo de dados por meio de
processos de ETL (Extracao, Transformacao e Carga), garantindo a ingestdo

periodica de informacgdes e a atualizacao continua dos dados.

3.1.5.2.3. Ferramentas de Visualizacao e Publicacao Geoespacial (GeoServer
e GeoNode)

« GeoServer: Responsavel por publicar e exportar os dados geoespaciais do

Data Lake, disponibilizando servicos geoespaciais padronizados (WMS e WFS).

« GeoNode: Atuard como a interface principal para visualizagdo e gerenciamen-
to de dados geoespaciais, oferecendo um portal intuitivo para a exploragao de

mapas, camadas geograficas e metadados.

3.1.5.2.4. Padroes para Interoperabilidade de Dados (Swagger e Conecta
Gov)

e Swagger: Empregado para documentar e disponibilizar APIs de exportacdo de
dados, facilitando a integracao e o acesso aos dados do Data Lake.
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o« Conecta Gov: A conexdao com o Conecta Gov garantird a interoperabilidade
entre os sistemas governamentais, posicionando o Data Lake como um hub

central de dados.

A Tabela 2 ilustra a estratégia de consolidacao de dados, mapeando as fontes de da-
dos fragmentadas para os novos esquemas unificados no Data Lake "DT TerraGOV".
A Tabela 3 resume o papel de cada tecnologia chave no ecossistema do Data Lake,

conectando a ferramenta a sua funcdo e ao beneficio que ela proporciona.

Tabela 2: Esquemas Principais do Data Lake (DT TerraGOV) e Suas Fontes
de Dados

Esquema Proposto no | Fontes de Dados Origi-
Data Lake (Exemplos) nais

Sistemas de Informacoes
de Projetos (cadastro, go-
vernanga), Sistemas Car-
tograficos (cadastro, his-|Alfanumérico, Geoespacial,
fundiario_geral torico) Estruturado

Sistemas Cartograficos
(3reas publicas, assenta-
mentos), Sistemas de In-
formacdes de Projetos
(governanca), Dados PuU-
blicos (geograficos, ambi-|Geoespacial, Estruturado,
geoespacial entais) Semi-estruturado

Sistemas de Informacgoes
de Projetos (beneficiarios,
reforma_agraria assentamento) Alfanumérico, Estruturado
Sistemas de Informacgoes
de Projetos (cadastro ru-
ral, ambiental, gestdo|Alfanumérico, Geoespacial,
cadastro_rural fundiaria) Estruturado

Sistemas de Informacgoes
de Projetos (mercado,
mercado_terras modelagem econémica) Alfanumeérico, Estruturado
Sistemas de Informacgoes
de Projetos (embargos,
monitoramento), Dados | Geoespacial, Alfanumeérico,
meio_ambiente Publicos (ambientais) Semi-estruturado

Sistemas de Informacgoes
de Projetos (cadastro so-
social cial, selecdo de familias) |Alfanumérico, Estruturado

Tipo de Dados
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Tabela 3: Tecnologias Chave e Suas Aplicacoes no Data Lake

Funcao Principal no Da-

Tecnologia Beneficio Chave

ta Lake
PostgreSQL Armazenamento de dados Robustez/Escalabilidade
estruturados
PostGIS Analises geoespacials| anslise espacial avancada
avancadas

Orquestragao e automa-

Apache Airflow Automacdo/Confiabilidade

cao de ETL

GeoServer Pubhca_c;ayo de servicos ge- Interoperabilidade geoespacial
oespaciais

GeoNode Visualizagao e _gerencia- Acessibilidade/Usabilidade
mento geoespacial

Swagger Documentacao e exposi- Integracao sistémica

gao de APIs

3.1.5.3. Modelo de Governanca de Dados para o Data Lake

A Governanca de Dados exercera um papel fundamental na implementacdo do Data
Lake "DT TerraGOV". Ela orientara todas as funcdes de gerenciamento para garantir
gue os papéis sejam executados corretamente, de acordo com politicas e praticas

recomendadas.

Sera definido um modelo de arquitetura de referéncia para a criacao de tabelas, no-
mes de campos, chaves e um dicionario de dados bem estruturado. Esta padroniza-
¢ao é crucial para garantir consisténcia e facilitar o uso dos dados, bem como a inte-
gracdao com sistemas de inteligéncia de negdcios (BI) e outras ferramentas. A reco-
mendacdo é adotar o padrao de referéncia ja consolidado de um érgdo de referéncia

para projetos de BI, promovendo um modelo unificado de governanca de dados.

A governanca incluird a implementacao de politicas rigorosas de segurancga e privaci-
dade de dados, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), para
garantir a protecdo de informacgdes sensiveis. Para assegurar a transparéncia, clareza
e agilidade, sera elaborado um fluxo de suporte a reflexdo, decisao e andlise de todo
0 processo de governanga e geréncia, com entregaveis e responsaveis por cada ati-

vidade do ciclo de formalizacdo das demandas tematicas.

A capacitagdo continua dos servidores no uso do Data Lake e nas politicas de gover-
nanca é um pilar essencial para garantir que a equipe esteja qualificada para geren-

ciar e manipular os dados adequadamente. .
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3.1.6. Resultados Esperados e Beneficios Estratégicos

Esta secao detalha os impactos positivos e os beneficios estratégicos que a imple-
mentacdo do Data Lake "DT TerraGOV" trard para a gestdo de dados e territorial,

alinhando-se aos objetivos institucionais.
3.1.6.1. Aumento da Segurancga e Qualidade dos Dados Coletados

A implementacdo de politicas rigorosas de seguranca e privacidade de dados, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD), garantira a protecao
das informacOes sensiveis, promovendo a confianca dos usudrios. A aplicacdo de
processos automaticos de qualidade de dados (ETL) aumentara a precisao e consis-

téncia dos registros, beneficiando 6rgdos de auditoria e gestores ambientais.
3.1.6.2. Otimizacao de Processos e Reducao de Custos Operacionais

A unificacdao dos dados e a automatizacao dos processos de qualidade de dados re-
duzirdo retrabalhos e custos administrativos relacionados a manutencao de multiplas
bases de dados. Para a instituicdo, isso representard uma economia significativa de
tempo e recursos, traduzindo-se em um servigco mais agil e sem duplicidades para o

usuario final.
3.1.6.3. Fortalecimento da Governancga e Capacitacao Institucional

O fornecimento de treinamento e capacitacdo sobre o uso do Data Lake e as politicas
de governanca garantird que os servidores estejam qualificados para gerenciar e
manipular os dados de forma adequada. Isso elevara o nivel de conhecimento e

competéncia dentro da instituicdo, promovendo uma cultura de dados.

3.1.6.4. Interoperabilidade Aprimorada e Apoio a Formulacdao de Politicas
Puablicas

O Data Lake funcionara como um hub central de dados, permitindo a interoperabili-
dade entre diferentes plataformas e sistemas governamentais. A disponibilizacao de
APIs documentadas facilitard a integracdo de dados e a colaboracdo entre os diver-
sos O6rgaos publicos, aumentando a capacidade de resposta do governo. A conexdo
planejada com plataformas externas de gestao territorial € um exemplo pratico dessa
interoperabilidade, fornecendo dados atualizados e precisos para acelerar processos
de regularizacdo. Ao fornecer uma base sdlida para o gerenciamento de dados, o Da-
ta Lake contribuird diretamente para melhorar a formulacdo de politicas publicas ba-

seadas em dados confidveis e estruturados. A capacidade de gerar relatérios precisos
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e painéis de transparéncia ajudara o governo e a sociedade a monitorar o andamento

da regularizacao e a destinagao de terras.
3.1.7. Normas Técnicas e Diretrizes Aplicaveis

Esta secdo detalha as normas técnicas e diretrizes que regulamentarao e orientarao
a criagao, gestao e manutencao do Data Lake "DT TerraGOV", assegurando a quali-
dade, seguranca, conformidade e interoperabilidade dos dados e processos. Para ga-
rantir a qualidade, consisténcia e conformidade dos procedimentos e produtos gera-
dos, serao adotadas normas técnicas reconhecidas internacionalmente e boas prati-

cas de governanga de dados.
3.1.7.1. Normas para Gestao e Governancga de Dados

e ISO/IEC 38500 - Governanga de TI: Fornece diretrizes para a governanga

de TI, incluindo a gestao de dados.

« DAMA-DMBOK (Data Management Body of Knowledge): Guia amplamen-
te aceito para a gestao de dados, que inclui orientagdes para arquiteturas de
Data Lake.

3.1.7.2. Normas para Arquitetura de Dados e Data Lake

e TOGAF (The Open Group Architecture Framework): Fornece um fra-

mework para o desenvolvimento de arquitetura corporativa.

e AWS Well-Architected Framework (ou equivalente para outras plata-

formas): Oferece boas praticas para construcdo de solugdes em nuvem.

« Documentacao de Arquitetura de Software (IEEE 1471-2000 ou simi-

lar): Definird a estrutura, componentes e interagdes do Data Lake.

« Diagramas de Arquitetura (UML, ArchiMate): Serdo utilizados para mode-

los visuais do Data Lake.
3.1.7.3. Normas para Processos de ETL (Extract, Transform, Load)
e ISO/IEC 2382: Aborda a terminologia para ETL.

« ISO/IEC 24744 - Engenharia de Software: Define praticas para o desen-

volvimento de software, incluindo processos de ETL.

o« Apache Airflow Best Practices: Se o Apache Airflow for utilizado, as boas

praticas da comunidade serdo seguidas para orquestracao de pipelines.
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« DMBOK 2.0: Contém capitulo dedicado a processos de integracao de dados.
e NIST SP 800-88: Guia de saneamento de dados.
3.1.7.4. Normas para Documentacgao Técnica

« IEEE 830 - Especificacao de Requisitos de Software: Define padrdes para

a documentacao de requisitos de software.

e ISO/IEC 26514 - Documentacao de Sistemas e Software: Fornece dire-

trizes para a criacdo de documentacgao técnica.

e Markdown ou reStructured Text: Padrdoes de formatacao para documenta-

gao técnica.

« Metadados (ISO 11179, DCAT): Garante a descrigao consistente e interope-

ravel dos dados.

« Documentacao de Linha de Dados (Data Lineage): Rastreamento da ori-

gem, transformacao e destino dos dados.

« Dicionario de Dados: Documentagao detalhada de cada campo nas bases de

dados.

« Documentacao de APIs (OpenAPI Specification/Swagger): Essencial pa-

ra APIs criadas para acesso ao Data Lake.
3.1.7.5. Normas para Qualidade de Software e Testes

« ISO/IEC 25010 - Qualidade de Produto de Software: Define critérios pa-

ra avaliar a qualidade de software.

o ISTQB (International Software Testing Qualifications Board): Fornece

diretrizes para testes de software.
3.1.7.6. Normas para Capacitacao e Treinamento

e ISO 10015 - Gestao da Qualidade em Treinamento: Define diretrizes para

a gestdo de treinamentos.

e« SCORM (Sharable Content Object Reference Model): Padrdao para e-

learning.
3.1.7.7. Normas para Conformidade e Auditoria (LGPD)
e ISO/IEC 27001 e 27002 - Seguranca da Informacao: Definem requisitos
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para um Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao (SGSI).

e Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD): Regulamenta o uso e armazena-

mento de dados pessoais.
3.1.7.8. Normas para Gestao de Projetos

« PMBOK (Project Management Body of Knowledge): Fornece boas praticas

para a gestdo de projetos.

e ISO 21500 - Gestao de Projetos: Padrao internacional para gestao de pro-

jetos.
3.1.7.9. Normas para Dados Geoespaciais

« ISO 19115 - Metadados Geoespaciais: Define padroes para a descrigao de

metadados geoespaciais.

e OGC (Open Geospatial Consortium) Standards: Inclui padroes como WMS
e WFS para interoperabilidade de dados geoespaciais.

3.1.7.10. Normas para Business Intelligence (BI)

« ISO/IEC 30122 - Business Intelligence: Define praticas para a implemen-

tacao de solucdes de BI.

« Tableau/Power BI Best Practices: Se ferramentas como Tableau ou Power
BI forem utilizadas, as boas praticas recomendadas pelos fabricantes serao

seguidas.

A Tabela 4 sintetiza as diretrizes e normas em um formato de facil consulta, demons-

trando o rigor técnico e a abrangéncia do planejamento do projeto.

Tabela 4: Resumo das Normas Técnicas e Frameworks Aplicaveis por Area

Area Norma/Framework Aplicagao no Projeto
Alinhamento estratégico|ISO/IEC 38500, DAMA-|Governanca de Dados e ali-
e gestao de dados DMBOK nhamento estratégico.

ISO/IEC 27001, ISO/IEC |Protecao dos dados no Data

Seguranga de Dados 27002 Lake.

Garantia de precisdao e confia-
bilidade dos dados.

ISO/IEC 11179, ISO | Catalogacdo e documentacgdo
19115, DCAT de bases de dados.

Qualidade de Dados ISO/IEC 25012

Metadados
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Area Norma/Framework Aplicacdo no Projeto

TOGAF, AWS Well-
Arquitetura de Dados Architected Framework,
IEEE 1471-2000

ISO/IEC 2382, ISO/IEC
24744, Apache Airflow|Desenvolvimento e documen-
Best Practices, DMBOK |tacao de scripts ETL.

2.0, NIST SP 800-88

IEEE 830, ISO/IEC 26514,
Documentagao Técnica Markdown, OpenAPI Speci-

Documentagao da arquitetura
do Data Lake.

ETL

Criagao de manuais e guias

fication técnicos.
. Validagdao de dados e funciona-
Testes e Qualidade ISO/IEC 25010, ISTQB lidades do Data Lake.
Capacitacdo ISO 10015, SCORM Treinamento de servidores em
BI e dados geoespaciais.
Conformidade LGPD, ISO/IEC 27002 Adequacao as regulamentacoes
de protecao de dados.
Gest&o de Projetos PMBOK, ISO 21500 Planejamento e execucao do
projeto.
Dados Geoespaciais ISO 19115, OGC Stan- Ir_wt_egragao de dados geoespa-
dards ciais no Data Lake.
ISO/IEC 30122,  Tab-| .00 olvimento de painéis de
Business Intelligence leau/Power BI Best Prac- - P
tices BI e analises.

3.2. METODOLOGIA DE ENTREGA

Esta secao delineia as fases e atividades sequenciais necessarias para a construgao e
operacionalizacao do Data Lake "DT TerraGOV", desde o planejamento inicial até a

manutencdo continua.
3.2.1. FRAMEWORK DE GESTAO DO PROJETO

A metodologia agil Scrum sera adotada para a gestao do projeto, dividindo o desen-
volvimento em iteragdes, denominadas Sprints, com duracdao de 2 a 4 semanas. Ao
final de cada Sprint, haverd uma reavaliacdo das prioridades e um replanejamento
continuo. As equipes serdo organizadas em squads, compostas pelos papéis definidos
na secao 4.2.2, visando promover entregas de valor em curtos espagos de tempo,
tipicamente a cada 10 dias Uteis. O sistema devera aderir a padrdes de interoperabi-
lidade, acessibilidade, padroes web e design system, e a seguranca dos servicos sera

testada com ferramentas de varredura baseadas em OWASP.

3.2.1.1. Fase de Planejamento e Modelagem
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Esta fase inicial é crucial para estabelecer as bases sélidas do Data Lake, garantindo
gue a infraestrutura seja construida sobre principios de padronizacao e compreensao

abrangente dos dados existentes.
3.2.1.1.1. Definicao do Modelo de Arquitetura de Dados Padrao

Sera estabelecido um modelo de arquitetura de dados que padronize nomes de tabe-
las, campos, chaves, comentarios e metadados. Este padrao é fundamental para ga-
rantir a consisténcia dos dados e facilitar a integracao com sistemas de Business In-
telligence (BI) e outras ferramentas. A recomendacao € adotar o padrdo de referén-
cia de arquitetura de dados ja consolidado de um érgao de referéncia para projetos

de BI, promovendo alinhamento e interoperabilidade interinstitucional.

3.2.1.1.2. Catalogacao e Mapeamento das Bases de Dados Existentes e Rele-

vantes

Sera realizado um diagnéstico abrangente das bases de dados da instituicao, incluin-
do sistemas de informacgdes de projetos e sistemas cartograficos, e outras bases de
uso. Este diagndstico visa identificar inconsisténcias, lacunas e oportunidades de me-
Ihoria na gestao dos dados. As bases de dados presentes nos sistemas legados serao
catalogadas e documentadas, o que incluird a eliminacao de bases obsoletas e a cria-
cao de metadados para as bases ativas. Adicionalmente, sera realizado o mapea-
mento das bases de dados essenciais para a governanga territorial, incluindo a iden-
tificacdo de fontes de dados publicas, governamentais e privadas, especificando seus

tipos (APIs, shapefiles, raster, CSV), periodo de atualizacdao e requisitos técnicos.
3.2.1.2. Fase de Construcao e Integracao

Esta fase concentra-se na materializacdo da arquitetura do Data Lake, com a criagao
da infraestrutura, implementagao das ferramentas de processamento e a migragao e

otimizacao dos dados.
3.2.1.2.1. Criacao da Infraestrutura do Data Lake

O banco de dados do Data Lake sera implementado em PostgreSQL, utilizando Pos-
tGIS para o gerenciamento de dados geoespaciais. A estrutura do Data Lake serd
organizada com uma separacao clara entre dados brutos (raw), dados transformados
e limpos (clean) e dados prontos para andlise (analyzed). Sera garantido que o ban-
co de dados seja otimizado para consultas rapidas e que as relagdes entre as tabelas

estejam bem definidas.
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3.2.1.2.2. Implementacao e Configuracao da Ferramenta ETL

A ferramenta Apache Airflow serd instalada e configurada para gerenciar os proces-
sos de ETL (Extracdo, Transformacdo e Carga) de forma automatizada e escalavel.
Serao configurados pipelines de dados para a extragao de informagoes de fontes ex-
ternas e internas, a transformacdo desses dados para formatos Uteis para analise e a

carga final no Data Lake.

3.2.1.2.3. Carga e Otimizacao dos Dados (Sistemas Legados, Dados Publicos

e Governamentais)

Sera realizada a carga de dados dos sistemas legados de informacdes de projetos,
priorizando as informagdes essenciais para as operagoes territoriais e otimizando as
consultas existentes. A carga de dados do sistema cartografico sera efetuada de ma-
neira similar, com foco na integracao de informacdes geograficas e otimizacao de
consultas. Adicionalmente, serdo incorporados dados publicos e governamentais re-
levantes, com base nas demandas institucionais previamente mapeadas. Para garan-
tir a eficiéncia do processo, serdo desenvolvidos scripts ETL otimizados para a inges-

tao automatica de dados.
3.2.1.3. Fase de Disponibilizacao e Capacitacao

Esta fase é crucial para tornar o Data Lake acessivel e Util aos usuarios, além de ca-

pacita-los para extrair o maximo valor dos dados.
3.2.1.3.1. Instalacao e Configuracao de Ferramentas Geoespaciais

O GeoServer sera instalado para fornecer servicos geoespaciais padronizados, como
WMS (Web Map Service) e WFS (Web Feature Service). O GeoNode sera instalado
como a interface principal para visualizagdo e gerenciamento de dados geoespaciais.
Ele proporcionara uma plataforma amigavel para que os usuarios explorem mapas,
camadas e metadados diretamente. O GeoNode sera integrado eficientemente com o

GeoServer.
3.2.1.3.2. Exposicao de Interfaces de Programacao de Aplicacoes (APIs)

As APIs de exportacao de dados serdo documentadas e disponibilizadas utilizando
Swagger, o que facilitara o acesso aos dados do Data Lake por outras plataformas e
sistemas governamentais. Sera garantida a conexdo do Data Lake com o Conecta

Gov para assegurar a interoperabilidade entre os sistemas.

3.2.1.3.3. Capacitacao de Servidores em Ferramentas de Business Intelli-
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gence

Serao promovidos cursos de ferramentas de Business Intelligence (BI), como Power
BI e Qlik Sense, para capacitar os servidores da instituicdo. O objetivo é desenvolver
a filosofia de self-service BI, permitindo que os prdprios servidores criem e personali-
zem suas analises e relatérios com base nos dados consolidados no Data Lake. Adici-
onalmente, os modelos de interacdo dos painéis com o Data Lake serdo manualiza-
dos, visando a criagao de documentagao escrita e videoaulas para a capacitagao de

futuros usuarios.

3.2.1.3.4. Desenvolvimento de Solucoes de Business Intelligence e Integra-

cao com Plataformas Externas

Com a capacitacao dos servidores, sera incentivado o desenvolvimento de relatérios
e dashboards diretamente pelos usuarios, promovendo maior autonomia na analise
de dados. A integracdo do Data Lake com ferramentas externas também sera possi-

vel a partir dos Data Marts desenvolvidos.
3.2.1.4. Fase de Manutencao e Evolugao Continua

A sustentabilidade e a relevancia do Data Lake a longo prazo dependem de processos

robustos de manutencao e de uma abordagem &gil para sua evolugao.

Serao implementados processos continuos de manutengao das rotinas de atualizacdo
do Data Lake, das APIs e das ferramentas integradas. Isso incluird a verificacdo pe-
riddica das bases de dados, a atualizagcdao de pipelines do Airflow e a revisdo das in-

tegragdes com sistemas externos, garantindo um funcionamento otimizado e seguro.
3.2.2. Papéis e Responsabilidades da equipe

As equipes serao organizadas em squads, compostas por profissionais com as se-

guintes responsabilidades:
3.2.2.1. Gerente de Projetos

O Gerente de Projetos sera o principal ponto de contato e responsavel pela coorde-

nacao geral do projeto. Suas responsabilidades incluem:

e Planejar, executar e monitorar o progresso do projeto, garantindo o cumpri-

mento de prazos, orcamento e escopo.

e Gerenciar os riscos e impedimentos do projeto, desenvolvendo planos de miti-
gacgao e solugoes.
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e Coordenar as equipes (squads), alocando recursos e garantindo a colaboragao

eficaz entre os membros.

e Comunicar regularmente o status do projeto as partes interessadas, fornecen-

do relatdrios de progresso e identificando desvios.

e Garantir a adesdo a metodologia agil Scrum, facilitando as ceriménias (sprints,

dailys, reviews, retrospectivas).

e Garantir a qualidade das entregas, monitorando os indicadores de desempe-

nho e a conformidade com as normas técnicas.

e Gerenciar as expectativas das partes interessadas e resolver conflitos que pos-

sam surgir.
3.2.2.2. Product Owner

O Product Owner serd o elo entre as necessidades dos usudrios e a equipe de desen-
volvimento, responsavel por maximizar o valor do produto. Suas responsabilidades

incluem:

e Definir e priorizar os requisitos do produto (backlog do produto), garantindo

gue as entregas agreguem o maior valor possivel.

o Entender profundamente as necessidades do negoécio e traduzi-las em histérias

de usuario claras e detalhadas para a equipe.

e Ser o principal defensor do produto, articulando a visdo e os objetivos do Data

Lake "DT TerraGOV" para todas as partes interessadas.

o Colaborar ativamente com a equipe de desenvolvimento para esclarecer duvi-
das, refinar requisitos e garantir que as solucdes propostas estejam alinhadas

as expectativas.

e Aceitar as entregas ao final de cada Sprint, validando se o que foi desenvolvi-

do atende aos critérios de aceitagao.

e Gerenciar as expectativas das partes interessadas em relagao as funcionalida-

des e prazos.
3.2.2.3. Ciéncia de Dados

A equipe de Ciéncia de Dados sera responsavel por extrair insights e valor dos dados

do Data Lake, com foco em andlises avancadas e modelagem. Suas responsabilida-
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des incluem:

e Desenvolver e implementar modelos de dados complexos para extrair informa-

¢Oes significativas dos grandes volumes de dados.

o Realizar andlises estatisticas e preditivas para identificar padroes, tendéncias e

anomalias nos dados fundiarios e geoespaciais.

e Criar algoritmos e rotinas para otimizar a qualidade dos dados, identificar in-

consisténcias e sugerir melhorias.

e Trabalhar em colaboragdao com o Product Owner para entender as necessida-

des analiticas e desenvolver solugdes que atendam aos requisitos de negdcio.

e Construir e validar modelos de Machine Learning e Inteligéncia Artificial apli-

cados a dados geoespaciais e cadastrais.

e Apoiar o desenvolvimento de painéis e relatérios de BI, garantindo que as ana-

lises apresentadas sejam robustas e baseadas em dados cientificos.

o Explorar novas fontes de dados e técnicas de analise que possam enriquecer o

Data Lake e expandir suas capacidades.

3.2.2.4. Analista de processos, ou outros profissionais que se fizerem neces-

sarios.

Além dos papéis centrais, outros profissionais poderao ser alocados conforme a ne-
cessidade do projeto, como Analistas de Processos, Arquitetos de Software, Analistas
de Sistemas, Analistas de Qualidade, Engenheiros de Dados e Especialistas em Segu-
ranca da Informacdo. As responsabilidades serdao definidas no inicio de cada Sprint,

conforme as demandas especificas e a expertise necessaria para as entregas:

o« Analista de Processos: Mapear e otimizar os fluxos de trabalho existentes,
garantindo que o Data Lake se integre de forma eficiente aos processos de ne-
gocio.

o Arquiteto de Software: Definir e manter a arquitetura técnica do Data Lake,

assegurando escalabilidade, seguranca e desempenho.

e Analista de Sistemas: Atuar na implementacdao e manutencdo dos sistemas
e integragOes, incluindo a configuragdao de ferramentas e a resolucdao de pro-
blemas técnicos.

o Analista de Qualidade: Garantir a qualidade dos dados e do software, reali-
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zando testes, validando informagdes e assegurando a conformidade com os

requisitos.

e Engenheiro de Dados: Projetar, construir e manter os pipelines de dados
(ETL), garantindo a ingestao, transformacao e carregamento eficiente dos da-

dos no Data Lake.

« Especialista em Seguranca da Informacao: Implementar e monitorar as
politicas de seguranca da informacao, garantindo a protecdo dos dados e a

conformidade com a LGPD e outras normas de seguranca.

5. CRITERIOS DE PAGAMENTO

5.1. O pagamento sera efetuado pela contratante a contratada apds a emissao da
nota fiscal em até 10 (dez) dias contados do recebimento/entrega do objeto.

5.2. Se houver alguma irregularidade na Nota Fiscal/Fatura, a mesma sera devolvi-
da a Contratada para correcao, ficando estabelecido que o prazo para pagamento

serd contado a partir da data de apresentacdo na nova Nota Fiscal/Fatura, sem qual-
guer 6nus ou corregao a ser paga pela CONTRATANTE.

6. DA DOCUMETNAGCAO DE PGTO

6.1. Deverd ser apresentado pela CONTRATADA, juntamente a nota fiscal, os se-
guintes documentos:

6.1.1 Prova da inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministé-
rio da Fazenda;

6.1.2 Codpias das certidoes negativas de débitos validas ou equivalente na forma da
lei, relativas a:

6.3.2.1 Débitos com a fazenda publica federal;

6.3.2.2 Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS);

6.3.2.3 Débitos trabalhistas (CNDT);

6.3.2.4 Débitos com as fazendas Estadual, Municipal e/ou Distrital.

7. CRITERIOS DE SELE(;Z\O DO FORNECEDOR

7.1. Sera selecionado aquele fornecedor que oferecer o menor preco global ofertado.
7.2. Os valores maximos admitido serdao aqueles informados no item 8.1 seguinte

8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAC}I\O

8.1. O custo estimado total da contratacdo é de R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais), sendo este o valor maximo aceitavel para a contratagao.

8.2. Serdo desclassificadas as propostas que por ventura ultrapassem o valor maximo
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admitido informado no item 8.1 anterior.

9. ESTIMATIVA DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS.

9.1. O custo estimado da contratacdo € o previsto no valor por global maximo infor-
mado no item 8.1 anterior.

9.2. Tais valores foram obtidos conforme pesquisas de mercado realizadas e também
com o orcamento disponivel do projeto.
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ANEXO 11

(Utilizar papel timbrado da empresa participante)
DECLARACAO DE IDONEIDADE

EMPRESA PROPONENTE LOCAL E DATA

A FUNDAGAOQ ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST

Declaramos, sob as penas da Lei, que inexiste fato superveniente impeditivo a
habilitacio da nossa empresa para fins de participacdo na SELECAO PUBLICA
011/2026, assim como nao estamos inscritos em quaisquer cadastros de empre-

sas punidas pela administracdo publica.

Por ser verdade, firmamos a presente para que surta os devidos efeitos legais.

(Nome/CPF e assinatura do responsavel legal da Empresa) (Nome da Empresa

Proponente)
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ANEXO III

(Utilizar papel timbrado da empresa participante)
DECLARACAO DE ACEITACAO

EMPRESA PROPONENTE LOCAL E DATA

REF.: SELECAO PUBLICA N° 011/2026

A FUNDACAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST

Declaramos, sob as penas da Lei, que aceitamos todas as condicOes estabelecidas
na SELECAO PUBLICA 011/2026, e que entregaremos todos os produtos de

acordo com as especificagdes requeridas no edital, caso seja a vencedora dela.

Por ser verdade, firmamos a presente para que surta os devidos efeitos legais.

(Nome/CPF e assinatura do responsavel legal da Empresa) (Nome da Empresa

Proponente)
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ANEXO 1V

(Utilizar Timbrado da Empresa)

MODELO PROPOSTA DE PRECOS
EMPRESA PROPONENTE LOCAL E DATA
REF.: SELECAO PUBLICA 011/2026
A FUNDAGCAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST
Submetemos a apreciacao de V. Sas. a nossa proposta de precos relativa a referida
selecao publica, declarando aceitar eventuais correcdes feitas pela FEST, em vir-
tude de erros de calculo e/ou de digitagao das quantidades e pregos.
Nossa proposta de precos para prestacao dos servicos em questao é de R$ XXXXX

(NUMERO POR EXTENSO), para atender ao objeto da referida selecdo publica,

sendo:

Garantia: Oferecemos 12 (doze) meses de garantia contra defeitos ou vicios em

servigos fornecidos.

Prazo: Os servigos serdo iniciados imediatamente apds recebida a autorizacao de

fornecimento da FEST e serdo realizados em até 10 (dez) meses.

Validade: A validade de nossa proposta € de 60 (sessenta) dias corridos, contados

a partir da data marcada no edital para abertura do envelope HABILITACAO.

Os dados bancarios para pagamento sdo:

° Banco:
. Agéncia:
. Conta:
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Declaramos serem verdadeiras todas as informacdes fornecidas, assim como acei-
tamos todas as condigdes estabelecidas no edital da SELECAO PUBLICA

011/2026 e em seus anexos.

Sem mais para 0 momento, ficamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos

gue se fizerem necessarios.
Atenciosamente,

(Nome/CPF e assinatura do responsavel legal da Empresa) (Nome da Empresa

Proponente)
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ANEXO V - MINUTA DE CONTRATO

TERMO DE CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS, QUE
ENTRE SI CELEBRAM A FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA E A EMPRESA XXXXXXXXXXXXX.

A FUNDAGAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST, fundagdo de
apoio de direito privado, com registro no CNPJ/MF n.© 02.980.103/0001-90, sedi-
ada a Avenida Fernando Ferrari, 1080, sala 301, Ed. América, Bairro: Mata da
Praia, CEP 29066-380, no municipio de Vitdria, Estado do Espirito Santo, neste ato
representado pelo seu Superintendente, XXXXXXX, brasileiro, situacdo estavel,
aposentado, portador da carteira de identidade n.® XXXXXX e inscrito no CPF sob
0 n.0 XXXXXXX, doravante denominada CONTRATANTE, e por outro lado
XXXXXXXXXXXX, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n©:
XX XXX XXX/ XXXX-XX, sediada na Rua/AV, NO XX — XXXXXXXXXXX/XX - CEP:
XXXXX-XXX, neste ato representada por seu diretor, Sr(a). XXXXXXXXXXX dora-

vante denominada CONTRATADA, celebram o presente contrato.
1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO FUNDAMENTO DO CONTRATO

1.1 O presente contrato decorre de autorizagao do superintendente da Fundagao
de Apoio ora contratante e tem fundamento legal no Decreto n© 8.241/2014, na
Lei n® 14.133/2021, Lei n° 8.958/94, a Lei n° 10.973/2014, o Decreto n©
9.283/2018, bem como, no que couber, no Estatuto da Fundagao Espirito-santense
de Tecnologia — FEST.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo a prestacdo, pela CONTRATADA,
de servicos técnicos especializados de modernizacdo da governanca de dados

para atendimento as necessidades do projeto.
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2.1 Integram este contrato, como partes indissocidveis e independentemente
de transcricao, os seguintes anexos:

2.1.1 PROPOSTA DA CONTRATADA;

2.1.2 EDITAL DA SELECAO PUBICA 011/2026 e anexos.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGCO

3.1 Pelo servicob a CONTRATADA receberd valor total de R$
XXXXXXXXXXXXXXXX, referentes a servico conforme segue abaixo:

3.2 No preco estardo inclusas todas as espécies de tributos, diretos e indiretos,
encargos sociais, seguros, fretes, materiais, mao de obra e quaisquer despesas
inerentes a execucao do objeto contratual.

3.3 As despesas decorrentes das acdes administrativas/judiciais visando discutir
atos do Poder Publico que alterem os encargos serao de exclusiva responsabilidade
da CONTRATADA.

3.4 O valor do contrato é fixo e irreajustavel durante todo o periodo de vigéncia

deste instrumento contratual ou até cessar o cumprimento integral do contrato.

4. CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES DE FATURAMENTO E
PAGAMENTO

4.1 A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA em até 10 (dez) dias apds a

emissdo da nota fiscal/fatura, o valor auferido conforme atividades realizadas no

periodo e para os servigos efetivamente prestados, observando-se o seguinte:

4.1.1 No faturamento de cada etapa, a CONTRATADA devera apresentar um rela-

torio com detalhes do servigo.

4.1.2 A emissdo da nota fiscal somente devera ser realizada apds aprovacao do

relatério, que devera ser feito em até 2 (dois) dias Uteis contados da entrega.
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4.1.3 Uma via do relatério de servicos aprovado devera ser encaminhada junto

com a Nota Fiscal para o coordenador do projeto.

4.1.4 Cada item do relatério de atividades devera conter a descricdo detalhada de

todos os servicos prestados.

4.2 Se houver alguma irregularidade na Nota Fiscal/Fatura, a mesma sera de-
volvida a Contratada para correcao, ficando estabelecido que o prazo para pa-
gamento serd contado a partir da data de apresentacao na nova Nota Fis-

cal/Fatura, sem qualquer 6nus ou correcdo a ser paga pela CONTRATANTE.

4.3 Devera ser apresentado pela CONTRATADA, junto com a nota fiscal, os se-

guintes documentos:

4.3.1 Prova da inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ]) do

Ministério da Fazenda;

4.3.2 Prova de inscricao no Cadastro de Contribuinte estadual ou municipal, rela-
tivo ao domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e com-

pativel com o objeto contratual;

4.3.3 Copias das certidoes negativas de débitos validas ou equivalente na forma

da lei, relativas a:

4.3.3.1 Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS);
4.3.3.2 Débitos trabalhistas (CNDT);

4.3.3.3 Débitos com as fazendas Estadual, Municipal ou Distrital;
4.3.3.4 Débitos com a fazenda publica federal (receita federal e divida ativa
da Unido);
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4.3.4 Havendo mao de obra exclusiva, os seguintes comprovantes:

4.3.4.1 Guia GPS;

4.3.4.2 Guia GRF;

4.3.4.3 Folha de Pagamento;

4.3.4.4 SEFIP;

4.3.4.5 Comprovante de pagamento do empregado;

4.3.4.6 Comprovante de pagamento de obrigagdes previstas em Norma Co-

letiva a qual se encontrar vinculado.

4.3.5 Documento com validade superior a 30 (trinta) dias s6 precisa ser reapre-

sentado apds expirado.

4.4 Em vista do disposto no art. 64 da Lei n. 9.430/1996 e do art. 8° da Lei n.
9.718/1998, serao retidos pela CONTRATANTE, na fonte, o imposto sobre a renda
da pessoa juridica, a contribuicdo sobre o lucro liquido, a contribuicdo para a se-
guridade social - COFINS e a contribuigao para o PIS/PASEP sobre os pagamen-
tos que efetuarem a pessoas juridicas, pelo fornecimento de bens ou prestacao
de servicos em geral, de acordo com as aliquotas constantes no quadro normati-

VO.

4.5 As pessoas juridicas optantes pelo SIMPLES nao estdo sujeitas a retencao
de que trata o item imediatamente acima, mas deverao comprovar sua condicao
de optante mediante apresentacdo de copia do termo de opcdo de que trata a In
SRF n. 75, de 26/12/1996. As outras pessoas juridicas, que em razao de sua na-
tureza sejam isentas do recolhimento dos tributos elencados, ou parte deles, e,
ainda, aquelas que fagam o recolhimento por via judicial, deverao fazer prova de
tal situacao. A documentacdo comprobatoria devera ser apresentada junto com a

nota fiscal/fatura, a cada pagamento devido.
5. CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGA(}f)ES DA CONTRATADA

5.1 Compete a CONTRATADA:
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5.1.1 Executar o servico ajustado na cladusula primeira, na forma prevista no EDI-
TAL, TERMO DE REFERENCIA e/ou PROPOSTA;

5.1.2 Cumprir e fazer cumprir as legislacdes aplicaveis e, naquilo que |he cabe, os
termos descritos no Codigo de Etica e Normas de Conduta da CONTRATANTE,

disponivel em www.fest.org.br;

5.1.3 Manter, durante toda a execugao do contrato, todas as condigdes de habili-
tacdo juridica, regularidade fiscal e qualificacdo exigidas para a contratacao;
5.1.4 Responsabilizar-se por eventual subcontratagao, exigindo da subcontratada
0S mesmos requisitos aqui exigidos, assim como o0s previstos nos anexos do pre-
sente TERMO;

5.1.5 Responder por todo e qualquer ato ou omissao, relacionados a este contrato,
gue possam gerar responsabilidade de natureza civil, criminal, tributaria, traba-
Ihistas, previdenciaria ou ambiental em decorréncia da execugcao do objeto, ar-
cando com todos os custos, indenizacbes e compensagdes decorrentes de sua
responsabilidade, com exclusao de toda a responsabilidade, ainda que subsidiaria,
da CONTRATANTE;

5.1.6 Assumir total e isoladamente toda a responsabilidade civil ou criminal, bem
como os danos causados a terceiros por dolo ou culpa de seus prepostos ou falha
de seus equipamentos;

5.1.7 Seqguir as determinagdoes de confidencialidade, se responsabilizando por
eventual divulgacao a que tenha dado causa diretamente ou por empresa subcon-
tratada.

5.2 A CONTRATADA assumira qualquer obrigacdo advinda da execucdo dos
servicos aqui contratados, ainda que causados por empresa subcontratada, ex-
cluindo a CONTRATANTE de qualquer 6nus nesse sentido;

5.2.1 No eventual caso de condenacao judicial da CONTRATANTE, decorrente dos
servigos contratados, caso comprovado que decorreu de dolo ou culpa da CON-
TRATADA, cabera acdo de regresso, ficando a CONTRATADA obrigada a arcar com
todos os custos dispendidos em juizo pela CONTRATANTE, bem como pelos gastos

com advogados.

5.3 Sera de responsabilidade da CONTRATADA quais taxas necessarias para o

fiel cumprimento do servigo objeto do contrato.
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6. CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE

6.1 Compete a Contratante:

6.1.1 Informar o inicio do servico, de forma a proporcionar tempo habil para
mobilizagao da CONTRATADA, emitindo para isto a ordem de servico;

6.1.2 Efetuar os pagamentos referentes aos servigos comprovadamente executa-
dos através de relatdrios de execucdo e conforme exigéncias estabelecidas. Em
caso de atrasos nao justificados, a CONTRATANTE pagara multa de 2% ao més e
juros de 0,033% ao dia, limitados a 10%, até a data do efetivo pagamento;
6.1.3 Comunicar a CONTRATADA, por escrito e em tempo habil, quaisquer instru-
cOes, penalidades ou procedimento a adotar sobre assuntos relacionados a este
contrato;

6.1.4 Designar um representante autorizado para acompanhar o andamento das
atividades vinculadas a este contrato, fiscalizar e dirimir possiveis duvidas exis-
tentes;

6.1.5 Cooperar com a CONTRATADA, fornecendo-lhe as informagdes necessarias
para fins de obtencdo das licencas e autorizacdes necessarias para a devida pres-
tacdo dos servigos contratados, cabendo a CONTRATADA arcar com quaisquer cus-

tos.
7. CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO

7.1 O prazo de prestacdao dos servicos sera de até 10 (DEZ) meses apods a
emissao da autorizagao de fornecimento / ordem de servigo.

7.2 Admite-se a prorrogacao do presente contrato, desde que demonstrada a
sua necessidade, que sera formalizada por meio de TERMO ADITIVO celebrado

entre as partes;
8. CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO

8.1 Qualquer das partes pode rescindir sem aviso prévio o presente contrato no

caso de descumprimento pela outra parte de qualquer das clausulas aqui
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avencadas;

8.1.1 Se a CONTRATANTE der causa a rescisdo, a CONTRATADA podera se exo-
nerar de quaisquer obrigacdes aqui pactuadas. Além disso, a CONTRATANTE pa-
gara o valor integral por todos os servigos efetivamente prestados;

8.1.2 Se a CONTRATADA der causa a rescisdao, a CONTRATANTE podera rescindir
o contrato sem aviso prévio, cabendo o pagamento proporcional pelos trabalhos
ja realizados, reduzido pela metade, arcando a CONTRATADA com uma indeniza-
¢ao equivalente a 20% das parcelas ainda devidas no contrato até aquela data,
bem como com eventuais danos que a sua conduta causar ao andamento do pro-
jeto. No caso de inexecucdo do contrato a multa aplicada nao afasta a liquidacao
do valor dos prejuizos causados, podendo, entretanto, serem compensados os va-

lores, caso o prejuizo seja superior ao valor da multa;

8.2 Considera-se justa causa para rescisao do contrato:

8.2.1 Inexecucao total ou parcial do objeto contratado;

8.2.2 O ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificacdes, projetos ou

prazos;

8.2.3 O cumprimento irregular de cldusulas contratuais, especificagdes, projetos

e prazos;

8.2.4 Lentidao no cumprimento do objeto que afete o andamento do projeto apoi-
ado;

8.2.5 Atraso injustificado no inicio da execucdo dos servicos;

8.2.6 Paralisacdo na prestacao dos servicos, sem justa causa e prévia comunica-
cao a CONTRATANTE;
8.2.7 Subcontratacdo total, cessao, sub-rogacao ou transferéncia do contrato a

terceiro;
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8.2.8 Desatendimento das determinagoes regulares de prepostos da CONTRA-

TANTE designada para acompanhar e fiscalizar a execugao contratual;

8.2.9 O cometimento reiterado de faltas na execugao contratual;

8.2.10 A decretacdo de faléncia ou a instauracao de insolvéncia civil;
8.2.11 A dissolugao da sociedade ou o falecimento do contratado;
8.2.12 A alteracao social ou a modificacao da finalidade ou da estrutura da

empresa, que prejudique a execugao do contrato;

8.2.13 A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente com-

provada, impeditiva da execugdo do contrato.

8.2.14 Deixar a CONTRATADA de exigir, reiteradamente, dos subcontratados
documentos que demonstrem regularidade juridica e habilitacdo para execucao;
8.2.15 Deixar a contratada de cumprir com normas de seguranca legalmente
ou contratualmente previstas;

8.2.16 Deixar a CONTRATANTE de efetuar pagamento a CONTRATADA de

duas medig0Oes, seguidas, realizadas e faturadas.

8.3 As obrigacOes de confidencialidade se prorrogam mesmo com o encerra-
mento contratual, s6 podendo a CONTRATADA divulgar qualquer informagao ob-
tida em razao do presente contrato com autorizacdao expressa da CONTRATANTE;

9. CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9.1 Poderd a CONTRATANTE aplicar penalidades, independentemente da

rescisdao contratual, caso a CONTRATADA:
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9.1.1 Deixe de executar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas
em decorréncia da contratacao;

9.1.2 Atrase injustificadamente a execugao do objeto;

9.1.3 Cometa fraude na execugao do contrato;

9.1.4 Comporte-se de modo inidoneo;

9.1.5 Cometa fraude fiscal;

9.2 Caso a CONTRATADO cometa qualquer das infracdes discriminadas no item
acima ficara sujeita, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes
sangoes:

9.2.1 Adverténcia por faltas leves, assim entendidas aquelas que nao acarretem
prejuizos significativos para a CONTRATANTE;

9.2.2 Multa moratéria de até 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor de uma mensalidade, até o limite de 15 (quinze) dias;

9.2.3 Multa compensatoria de até 30% (trinta por cento) sobre o valor total do
contrato, no caso de inexecucgao total do objeto;

9.2.4 Suspensdo de participacdo em selecdo publica e impedimento de contratar

com a FEST, pelo prazo de até dois anos;

9.3 As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serao consideradas

independentes entre si.

9.4 - Em caso de inexecugao parcial, a multa compensatoria, no mesmo per-
centual do subitem acima, sera aplicada de forma proporcional a obrigacdo ina-

dimplida;

9.5 - A aplicagdo de qualquer das penalidades observara o contraditério e a
ampla defesa e se pautara pela aplicacdo dos principios da proporcionalidade e
razoabilidade, sendo sempre levado em consideracao a gravidade da conduta do

infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a CONTRATANTE.

9.6 - As multas devidas e/ou prejuizos causados a Contratante serdao deduzidos

dos valores a serem pagos, ou recolhidos em favor da FEST, ou, quando for o caso,
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serao cobrados judicialmente.
9.6.1 Caso a Contratante determine, a multa devera ser recolhida no prazo ma-
ximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao envi-

ada pela autoridade competente.
10. CLAUSULA DECIMA - DA SUBCONTRATACAO

10.1 E permitida a subcontratagdo parcial do objeto, até o limite de 25%, sendo
vedada a subcontratacdo total, sub-rogacao, transferéncia, cessao, ou qualquer

outra forma de transmissao total da execugao do objeto pactuado.

10.2 A subcontratacdao depende de autorizacao prévia da CONTRATANTE, a quem
incumbe avaliar se a subcontratada cumpre os requisitos de qualificacdo técnica

necessarios para a execucao do objeto.

10.3 Em qualquer hipotese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade
integral da CONTRATADA pela perfeita execugao contratual, cabendo-lhe realizar
a supervisao e coordenacgao das atividades da subcontratada, bem como responder
perante a CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das obrigacdes contratuais

correspondentes ao objeto da subcontratagao.

10.4 - Sobre subcontratada recaem as mesmas obrigagdes previstas neste termo
a CONTRATADA, inclusive aqueles referentes a regularidade juridica e confidenci-

alidade.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA CONFIDENCIALIDADE

11.1 A CONTRATADA se compromete a:
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11.1.1 Manter completo sigilo sobre as Informagdes Confidenciais da CON-
TRATANTE, e/ou de seus mantedores, das quais venha tomar conhecimento, sendo
consideradas Informagoes Confidenciais, para tal, aquelas que possam compro-
meter ou impactar os negdcios e a imagem da CONTRATANTE e/ou seus mante-
dores, podendo causar-lhes danos e prejuizos, se divulgadas de forma nao auto-
rizada, em especial, mas nao exclusivamente, as informagdes comerciais, sendo

classificadas como Reservado, Confidencial e Altamente Confidencial;

11.1.2 Fazer o uso das Informagdes Confidenciais exclusivamente para o

exercicio das atividades descritas neste Contrato;

11.1.3 Nao modificar as Informacgdes Confidenciais, bem como nao subtrair
ou adicionar qualquer elemento a estas, salvo se expressamente autorizado pela
CONTRATANTE;

11.1.4 Efetuar a devolucao, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, ou
ao término de suas atividades, de quaisquer Informagoes Confidenciais que este-

jam em sua posse;

11.1.5 Assegurar que os membros da equipe encarregada, que terao acesso
as Informacgdes Confidenciais, se comprometam com a confidencialidade aqui de-

terminada, assinando o respectivo Termo de Confidencialidade;
11.1.6 Nao utilizar as Informagdes Confidenciais para interferir, direta ou in-
diretamente, em qualquer negdcio, real ou potencial, da CONTRATANTE e/ou de

seus mantedores;

11.1.7 Nao utilizar as Informagdes Confidenciais para nenhuma finalidade

gue nao seja aquelas estrita e expressamente autorizadas pela CONTRATANTE;

11.1.8 Proteger as Informacdes Confidenciais usando o mesmo grau de

cuidado utilizado para proteger as suas proprias informagoes confidenciais;
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11.1.9 Nao revelar, divulgar, disseminar, publicar, transferir, ceder, licenciar
ou conceder acesso a Informacgdes Confidenciais, direta ou indiretamente, sem o
prévio consentimento da CONTRATANTE, estando os terceiros também condicio-

nados as mesmas condicOes e obrigacdes estipuladas no presente contrato;

11.1.10 Informar imediatamente a CONTRATANTE sobre qualquer divulgacao
ou uso nao autorizado das Informacdes Confidenciais, direta ou indiretamente,
sem o prévio consentimento por escrito da CONTRATANTE, estando os terceiros
também condicionados mesmas condicdes e obrigagdes estipuladas no presente

contrato;

11.1.11 Manter os procedimentos administrativos adequados a prevencgao de
extravio e perda de quaisquer documentos ou Informagdes Confidenciais, devendo
comunicar a CONTRATANTE, imediatamente, a ocorréncia de incidentes desta na-

tureza, o que nao excluira sua responsabilidade;

11.1.12 Nao realizar cépias das Informagoes Confidenciais, inclusive as copias
de seguranca (backup), bem como de quaisquer outras informacgoes a qual venha
a ter conhecimento, em decorréncia direta ou indiretamente da execucao de suas
atividades, salvo se autorizado pela CONTRATANTE;

11.1.13 A selecao das Informagdes Confidenciais da CONTRATANTE, a serem
disponibilizadas pela CONTRATADA, sera de exclusivo critério da CONTRATANTE.
E somente podera ser efetuada: (I) mediante ordem ou norma emitida por érgao
publico judicial, legislativo ou executivo, da qual ndo caiba recurso, que determine
a revelagao de Informacgdes Confidenciais; ou (II) mediante prévia autorizagao por
escrito da CONTRATADA;
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11.1.14 A CONTRATADA devera prontamente informar a CONTRATANTE tao
logo tenha conhecimento da obrigacdao de revelar qualquer das informagdes con-
fidenciais para que a CONTRATANTE avalie a necessidade e conveniéncia de to-
mar as medidas legais que entender cabiveis. Adicionalmente, a CONTRATADA,
somente revelard a parte das Informacdes Confidenciais a que for legalmente re-
quisitada, e enviarao seus melhores esforgos para utilizar todos os procedimen-
tos disponiveis para assegurar que informagdes assim reveladas permanegam em

sigilo;

11.1.15 Nao serao consideradas informacdes Confidenciais:

11.1.15.1 As que estavam no dominio publico antes do seu recebimento;
11.1.15.2 As que se tornaram parte do dominio publico depois do seu recebi-
mento, por razdes atribuiveis a acdo ou omissao da CONTRATADA;

11.1.15.3 Estavam comprovadamente na posse da CONTRATADA antes da data
da de assinatura do presente contrato ou foram desenvolvidas de forma inde-
pendente sem que esta informacdo tenha sido divulgada pela CONTRATANTE an-
teriormente;

11.1.15.4 Aqueles que necessitarem ser relevadas em virtude da lei.

11.1.16 Extinto o presente contrato, seja a que titulo for, subsistirdo as
obrigagdes de sigilo e de confidencialidade da CONTRATADA, bem como de seus
presidentes, diretores, sécios, empregados, prepostos e prestadores de servigos
relativamente as informacbes e segredos comerciais referidos nos itens acima,

por um periodo de 05 (cinco) anos apds a data da extingao.

11.1.17 A CONTRATA se responsabiliza pelos atos de seus empregados, sub-
contratados, advogados, ou mesmo por atos de terceiros que tenham tido acesso
por meio da CONTRATADA, referente as informacoes classificadas como de uso

interno, restrito e confidencial, assim definidas pela CONTRATANTE.
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12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESPONSABILIDADE
SOCIAL

12.1 Das obrigagdes para ndao adocao de praticas de trabalho Infantil:

12.1.1 A CONTRATADA se compromete a ndo adotar praticas de trabalho
analogo ao escravo e trabalho ilegal de criancas e adolescentes no cumprimento e
no desenvolvimento do presente contrato.

12.1.2 A CONTRATADA se compromete a nao empregar trabalhadores me-
nores de 16 (dezesseis) anos de idade, salvo na condicao de aprendiz a partir de
14 (quatorze) anos de idade, nos termos da Lei n® 10.097/2000 e da Consolidacao
das Leis do Trabalho.

12.1.3 A CONTRATADA se compromete a ndao empregar adolescentes até 18
(dezoito) anos de idade, em locais prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvol-
vimento fisico, psiquico, moral e social, bem como, em locais e servicos perigosos
ou insalubres, em hordrios em que nao permitam a frequéncia a escola e, ainda,

horario noturno, considerando este o periodo compreendido entre as 22h e 5h.

12.2 Das Obrigacodes para a Protecao do Meio Ambiente:

12.2.1 A CONTRATADA se compromete a proteger e preservar o meio am-
biente, bem como a prevenir praticas danosas ao meio ambiente, e correlatas,
ema- nadas das esferas Federal, Estadual e Municipal, incluindo, mas nao limi-
tando, ao cumprimento da Lei Federal n® 6.938/81 (Politica Nacional do Meio
Ambiente) e da Lei 9.605/98 (Lei dos Crimes Ambientais), implementando ainda
esforgcos nesse sentido junto aos seus respectivos fornecedores de produto e ser-
vicos, a fim de que estes também se comprometam a conjugar esforgos para pro-

teger e preservar o meio ambiente, em suas respectivas relagdes comerciais.

12.3 Dos Principios Morais e Eticos:

12.3.1 A CONTRATADA se compromete, ainda, a observar os principios mo-
rais e éticos que devam reger todas as relacoes, a respeitar os valores fundamen-
tais que pautam a missao da CONTRATANTE e a dar ciéncia aos seus empregados

alocados para a execucao deste contrato.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DOS RECURSOS
ORCAMENTARIOS
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As despesas decorrentes da contratacao do objeto deste instrumento correrdo a
conta dos recursos especificos consignados no projeto PROJETO 1363 - APLI-
CACI\O DE CIENCIA DE DADOS NO APRIMORAMENTO DE GOVERNANCA E
POLITICA FUNDIARIA DO BRASIL: PLATAFORMA TERRAS DO BRASIL -
INCRA.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA- DO FORO DE ELEICAO

14.1 Para dirimir qualquer didvida decorrente da interpretacdao do presente ins-
trumento, prevalece o privilégio de foro da Justica do Estado do Espirito Santo,

Comarca do Municipio de Vitéria.
E, por estarem assim contratados e reciprocamente obrigados ao fiel e estrito
cumprimento das clausulas indicadas, lavrou-se o presente instrumento particular,

tendo sido lido, acordado e assinado eletronicamente pelas partes contratantes.

Vitdria - ES, XX de XXXXXX de 2026.

FEST - FUND ESP SANT DE TECNOLOGIA )09.090.09.0.0.0090.09009009009009.09.0.04
ARMANDO BIONDO FILHO SUPERINTEN- XXX XXX XXXXX
DENTE XXXXXXX
TESTEMUNHAS
Pela contratante: Pela contratada:
NOME: NOME:
CPF: CPF:
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