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PLANO DE TRABALHO – BOLSISTA 

 

NÍVEL BOLSA: 

Apoio Científico 
B (SET-D) 

ID DA VAGA: 

Apoio Científico B 
(Coordenação de 

Gestão e 
Compatibilização 

de Direitos em 
Territórios 

Tradicionais - 
COGCOT) 

VALOR MENSAL 
DA BOLSA: 

5.200,00 

VALOR TOTAL DA 
BOLSA: 

62.400,00 

PRAZO DA BOLSA: 

12 meses 

PROJETO DE PESQUISA ASSOCIADO: Gestão do conhecimento para aprimoramento da gestão 
socioambiental nas Unidades de Conservação Federais do ICMBio. SUBPROJETO 3 - 
Fortalecimento da gestão participativa e de territórios sobrepostos (CGSAM) 

1. OBJETIVO 

Apoiar a gestão e organização de informações a respeito das interfaces e sobreposições 

territoriais com povos e comunidades tradicionais (PCT) nas unidades de conservação (UC) de 

proteção integral federais através da análise e sistematização de dados provenientes de 

acompanhamento e monitoramento de Termos de Compromisso (TC) e da implementação de 

planos de gestão socioambiental de sobreposições territoriais. 

2. JUSTIFICATIVA 

O Termo de Compromisso é o principal instrumento de gestão socioambiental utilizado para 

compatibilizar direitos em situações em que se constata a existência de sobreposições 

territoriais entre UC de proteção integral e territórios de PCT.  

A fim de promover a gestão do conhecimento associado ao fortalecimento da gestão de 

territórios sobrepostos, é importante buscar a construção participativa de indicadores que 

procurem contemplar uma variedade ampla de aspectos, incluindo elementos biológicos e do 

estado de conservação dos recursos naturais, além de aspectos socioeconômicos, culturais, 

da organização social, da governança e bem-estar dos entes envolvidos, entre outros.  

A construção participativa de instrumentos para o acompanhamento e o monitoramento 

participativo dos TC e dos planos de gestão socioambiental de sobreposições territoriais deve 

ser entendida como um elemento que contribui para o aprimoramento da gestão da UC. Tal 
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construção deverá envolver a realização de reuniões e oficinas temáticas, inclusive para coleta 

de dados em campo, bem como buscar a integração com outras iniciativas do ICMBio, 

especialmente o Programa Monitora, além do desenvolvimento de soluções tecnológicas 

orientadas a gestão e análise dos dados. 

3. ATIVIDADES 

1) Análise dos métodos atualmente utilizados para coleta e tratamento de dados e 
informações sobre as interfaces e sobreposições territoriais; 

2) Elaboração de propostas de melhorias para a coleta e tratamento desses dados; 
3) Apoio na construção participativa de indicadores para promover o fortalecimento da 

gestão de territórios sobrepostos; 
4) Apoio na articulação com as equipes técnicas locais e regionais do ICMBio; 
5) Apoio na aplicação dos protocolos de acompanhamento e monitoramento de TC e dos 

planos de gestão socioambiental; 
6) Apoio na aplicação dos protocolos de caracterização de Povos e Comunidades em 

Unidades de Conservação; 
7) Identificar instituições potencialmente parceiras para o monitoramento de TC e para a 

caracterização de Povos e Comunidades em Unidades de Conservação, bem como apoiar 
a articulação com essas instituições; 

8) Organização e alimentação de um banco de dados para inserção das informações geradas 
nas atividades de elaboração, acompanhamento e monitoramento dos TC e de construção 
dos planos de gestão socioambiental; 

9) Manutenção de base de dados sobre a aplicação destes protocolos, atualizada; 
10) Elaboração de planilhas dinâmicas (Power BI) com a aplicação de filtros e questões 

apontadas pela equipe orientadora; 
11) Sistematização e análise das informações produzidas nos processos de elaboração dos 

planos específicos e de acompanhamento e monitoramento dos TC. 

4. PRODUTOS 

1) Relatório contendo sugestões e orientações para o aperfeiçoamento da coleta e 
tratamento de dados e informações de TC e dos planos de gestão socioambiental; 

2) Relatório contendo definições sobre a utilização de indicadores para o acompanhamento 
e monitoramento dos TC e dos planos de gestão socioambiental; 

3) Desenvolvimento de painéis dinâmicos (plataforma Power BI ou congêneres) contendo os 
dados e informações disponíveis sobre TC e dos planos de gestão socioambiental; 

4) Relatório de síntese da aplicação dos protocolos de acompanhamento e monitoramento 
de TC e dos planos de gestão socioambiental. 

5) Relatório de síntese da aplicação dos protocolos de caracterização de Povos e Comunidades 
em Unidades de Conservação 
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5. QUALIFICAÇÃO REQUERIDA 

Para realização das atividades é necessário que os (as) candidatos (as) tenham nível superior 
completo em curso das ciências humanas (Ciências Sociais, Geografia, Ciência Política, 
Sociologia, Antropologia, etc.), ou ambientais (Ciências Biológicas, Agronômicas ou Florestal) 
ou ainda em Tecnologia da Informação e mestrado stricto senso. É necessário que tenha: 
 
1) Mestrado em áreas correlatas ao objetivo da bolsa; 
2) Experiência com processos de participação social na gestão pública;   
3) Experiência com protocolos de acompanhamento e monitoramento de instrumentos de 

gestão territorial; 
4) Experiência em trabalhos relacionados a banco de dados e sistemas de gestão de 

informação; 
5) Experiência com a elaboração de Planilhas Dinâmicas (Power BI); e 
6) Iniciativa, organização, capacidade de inovação e facilidade de trabalho em equipe.  
 
Será avaliada a experiência profissional como um todo e, em especial, os trabalhos 
desenvolvidos aderentes ao objeto da contratação. 
 

 

 

Brasília, 15 de abril de 2025. 
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PLANO DE TRABALHO – BOLSISTA 

 

NÍVEL BOLSA: 

Apoio Científico 
B (SET-D) 

ID DA VAGA: 

Apoio Científico B 
(Coordenação de 

Promoção da 
Participação 

Social - COPAR) 

VALOR MENSAL 
DA BOLSA: 

5.200,00 

VALOR TOTAL DA 
BOLSA: 

62.400,00 

PRAZO DA BOLSA: 

12 meses 

PROJETO DE PESQUISA ASSOCIADO: Gestão do conhecimento para aprimoramento da gestão 
socioambiental nas Unidades de Conservação Federais do ICMBio. SUBPROJETO 3 - 
Fortalecimento da gestão participativa e de territórios sobrepostos (CGSAM) 

1. OBJETIVO 

Apoiar a gestão de dados e informações a respeito dos Conselhos Gestores de Unidades de 

Conservação (UC) federais e auxiliar na aplicação dos protocolos de monitoramento e 

avaliação da efetividade destas instâncias de participação social na gestão das UC. 

2. JUSTIFICATIVA 

Considerando os Conselhos Gestores como a principal instância de participação social na 

gestão das Unidades de Conservação, a qual está garantida na lei do SNUC e detalhada em seu 

Decreto regulamentador, a contratação de bolsista para apoiar a gestão de dados e 

informações a respeito dos Conselhos, bem como na aplicação dos protocolos de 

monitoramento e avaliação da efetividade destas instâncias, contribuirá com o processo de 

aprimoramento da participação social na gestão ambiental pública como um todo, na melhoria 

da qualidade dos dados disponíveis e na transparência das informações.   

3. ATIVIDADES 

1) Análise dos métodos atualmente utilizados para coleta e tratamento de dados e 
informações sobre Conselhos Gestores pelo ICMBio; 

2) Elaboração de propostas de melhorias para a coleta e tratamento desses dados; 
3) Elaboração de planilhas dinâmicas (Power BI) com a aplicação de filtros e questões 

apontadas pela equipe orientadora; 
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4) Apoio na aplicação dos protocolos de monitoramento e avaliação da efetividade dos 
Conselhos Gestores; 

5) Apoio na articulação com as equipes técnicas locais e regionais do ICMBio; 
6) Atualização e manutenção de base de dados sobre a aplicação destes protocolos, 

atualizada. 

4. PRODUTOS 

 
1) Relatório contendo sugestões e orientações para o aperfeiçoamento da coleta e 

tratamento de dados e informações sobre Conselhos Gestores de UCs federais realizada 
pelo ICMBio; 

2) Desenvolvimento de painéis dinâmicos (plataforma Power BI ou congêneres) contendo os 
dados e informações disponíveis sobre os Conselhos Gestores de UCs federais com a 
aplicação de filtros e questões apontadas pela equipe orientadora; 

3) Relatório de síntese da aplicação dos protocolos de monitoramento e avaliação da 
efetividade dos Conselhos Gestores. 

 

5. QUALIFICAÇÃO REQUERIDA 

Para realização das atividades é necessário que o (a) candidato (a) tenha nível superior 
completo em curso das ciências humanas (Ciências Sociais, Ciência Política, Sociologia, etc.) 
ou de Tecnologia da Informação. É necessário que tenha: 
 
1) Mestrado em áreas correlatas ao objetivo da bolsa; 
2) Experiência com processos de participação social na gestão pública;    
3) Experiência em trabalhos relacionados a banco de dados e sistemas de gestão de 

informação; 
4) Experiência com a elaboração de Planilhas Dinâmicas (Power BI); 
5) Iniciativa, organização, capacidade de inovação e facilidade de trabalho em equipe.  
 
Será avaliada a experiência profissional como um todo e, em especial, os trabalhos 
desenvolvidos aderentes ao objeto da contratação. 
 

 

 

Brasília, 15 de abril de 2025. 
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PLANO DE TRABALHO – BOLSISTA 

 

NÍVEL BOLSA: 

Apoio científico 
A 

 

ID VAGA: 

Apoio científico 
A 

(Coordenação-
Geral de 
Gestão 

Socioambiental 
- CGSAM) 

VALOR MENSAL DA 
BOLSA: 

7.800,00 

VALOR TOTAL DA 
BOLSA: 

93.600,00 

PRAZO DA BOLSA: 

 
12 meses 

PROJETO DE PESQUISA ASSOCIADO: Gestão do conhecimento para aprimoramento da gestão 
socioambiental nas Unidades de Conservação Federais do ICMBio. SUBPROJETO 3 - Fortalecimento da 
gestão participativa e de territórios sobrepostos (CGSAM) 

1. OBJETIVO 

Integrar os dados e informações a respeito dos Conselhos Gestores de Unidades de Conservação (UC) 

federais, do Programa de Voluntariado do ICMBio, das interfaces e sobreposições territoriais com 

povos e comunidades tradicionais (PCT) nas unidades de conservação (UC) de proteção integral 

federais e da caracterização dos povos e comunidades nas unidades de conservação, e fazer uma 

análise comparativa e propositiva para as ações da CGSAM. 

Auxiliar na aplicação dos protocolos de monitoramento e avaliação da efetividade das instâncias de 

participação social, incluindo os conselhos gestores e o voluntariado, bem como no monitoramento e 

acompanhamento dos acordos de compatibilização de direitos e na implementação de planos de 

gestão socioambiental de sobreposições territoriais na gestão das UC. 

2. JUSTIFICATIVA 

Considerando a Gestão Participativa como um dos pilares da democracia, e a necessidade das 

informações e processos dentro da Coordenação Geral estarem integrados e coordenados para 

comporem um só corpo harmonioso, a contratação de bolsista para analisar e integrar as informações 

provindas dos outros setores da CGSAM é essencial. 

Entre os temas a serem considerados estão os Conselhos Gestores, como a principal instância de 

participação social na gestão das Unidades de Conservação; o voluntariado como uma ferramenta de 

gestão participativa e promoção da participação social e desenvolvimento da cidadania junto às UCs 

federais; a gestão do conhecimento associado ao fortalecimento da gestão de territórios sobrepostos, 
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buscando a construção participativa de indicadores que procurem contemplar uma variedade ampla 

de aspectos; o acompanhamento e o monitoramento participativo dos TC e dos planos de gestão 

socioambiental de sobreposições territoriais; além da caracterização de povos e comunidades 

moradoras ou usuárias das Unidades de Conservação. 

Em suma, o bolsista contribuirá com o processo de aprimoramento da gestão participativa ambiental 

como um todo, no aprimoramento e integração dos dados disponíveis e na coesão das informações. 

3. ATIVIDADES 

1) Análise e integração das informações levantadas sobre Conselhos Gestores, a Gestão do Programa 
de Voluntariado do ICMBio; os Acordos de Compatibilização de Direitos em territórios sobrepostos 
e a caracterização de Povos e Comunidades em Unidades de Conservação, bem como de outros 
temas concernente à CGSAM; 

2) Análise e integração das propostas de melhorias para a coleta e tratamento dos dados e 
informações dos temas referentes à CGSAM; 

3) Análise e integração das planilhas dinâmicas (Power BI) propostas para as áreas temáticas da 
CGSAM; 

4) Apoio na aplicação dos protocolos de monitoramento e avaliação, bem como construção 
participativa de indicadores, das áreas temáticas da CGSAM; 

5) Apoio na integração dos dados dos diferentes eixos temáticos do Projeto;   

6) Levantamento de possíveis alternativas e parceiros para a captação de recursos voltados às ações 
da CGSAM; 

4. PRODUTOS 

1) Relatório com o estado da arte da Coordenação Geral de Gestão Socioambiental; 

2) Relatório com a análise e integração das informações levantadas sobre Conselhos Gestores, a 
Gestão do Programa de Voluntariado do ICMBio; os Acordos de Compatibilização de Direitos em 
territórios sobrepostos e a caracterização de Povos e Comunidades em Unidades de Conservação, 
bem como de outros temas concernente à CGSAM; 

3) Relatório com a análise e contendo sugestões, orientações e propostas integradas de melhorias 
para a coleta e tratamento dos dados e informações dos temas referentes à CGSAM; 

4) Desenvolvimento de painéis dinâmicos (plataforma Power BI ou congêneres) contendo os dados e 
informações integradas sobre as áreas temáticas da CGSAM com a aplicação de filtros e questões 
apontadas pela equipe orientadora; 
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5) Relatório de síntese da aplicação dos protocolos de monitoramento e avaliação das áreas 
temáticas da CGSAM; 

6) Relatório descritivo acerca da integração dos dados dos diferentes eixos temáticos do Projeto; 

7) Relatório com as propostas de captação de recursos voltados às ações da CGSAM, com a 
elaboração de projeto integrado para apresentar aos possíveis financiadores; 

5. QUALIFICAÇÃO REQUERIDA 

Para realização das atividades é necessário que o (a) candidato (a) tenha nível superior completo e 
doutorado em qualquer área. É desejável que tenha: 

1) Experiência em trabalhos relacionados à análise e gestão de informação; 

2) Experiência em trabalhos relacionado à gestão de Unidades de Conservação e/ou conservação da 
biodiversidade; 

3) Experiência com a elaboração de Planilhas Dinâmicas (Power BI); 

4) Experiência com processos de participação social na gestão pública; 

5) Experiência com protocolos de acompanhamento e monitoramento de instrumentos de gestão 
territorial; e 

6) Iniciativa, boa comunicação, capacidade de síntese, organização, capacidade de inovação e 
habilidade para trabalhos em equipe.  

Será avaliada a experiência profissional como um todo e as habilidades para o desenvolvimento das 
atividades previstas, incluindo experiência em gestão de informação e captação de recursos. 

 

 

Brasília, 15 de abril de 2025. 
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PLANO DE TRABALHO – BOLSISTA 

 

NÍVEL BOLSA: 

Apoio científico 
B 

 

ID DAVAGA: 

Apoio científico B 
(Divisão de 

Voluntariado - 
DIVOL) 

VALOR MENSAL 
DA BOLSA: 

5.200,00 

VALOR TOTAL DA 
BOLSA: 

62.400,00 

PRAZO DA BOLSA: 

12 meses 

PROJETO DE PESQUISA ASSOCIADO: Gestão do conhecimento para aprimoramento da gestão 
socioambiental nas Unidades de Conservação Federais do ICMBio. SUBPROJETO 3 - 
Fortalecimento da gestão participativa e de territórios sobrepostos (CGSAM) 

1. OBJETIVO 

Promover a gestão de dados e informações relacionados ao Programa de Voluntariado do 

ICMBio, que se configura como importante estratégia de participação social na gestão das UCs 

federais, e gerando subsídios e propostas para aprimoramento do Programa. 

2. JUSTIFICATIVA 

Considerando o voluntariado como uma ferramenta de gestão participativa, promoção da 

participação social e desenvolvimento da cidadania junto às UCs federais, a contratação de 

bolsista para análise dos dados de voluntariado contribuirá com o processo de aprimoramento 

do Sistema de Voluntariado, melhoria da qualidade dos dados, transparência das informações, 

implementação de inovações na política pública e fortalecimento do Programa.  

O Sistema de Gestão do Programa de Voluntariado, como ferramenta tecnológica que permite 

a gestão local do Programa deve estar em contante melhoria para atender as demandas dos 

gestores e voluntários que o utilizam. Hoje o Sistema conta com cerca de 67 mil usuários 

cadastrados na plataforma, participam do Programa mais de 300 unidades organizacionais do 

ICMBio, que oferecem cerca de 5.000 vagas de serviço voluntário por ano em 15 área 

temáticas. O banco de dados do sistema dispõe ainda de informações sobre o perfil do 

voluntário e avaliação de sua experiência no Programa, o que possibilita diversas análises com 

potencial de subsidiar o aprimoramento do voluntariado no âmbito do ICMBio. 
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3. ATIVIDADES 

1) Análise das informações disponíveis no banco de dados do Sistema de Gestão do Programa 
de Voluntariado do ICMBio; 
 

2) Análise das demandas institucionais para efetiva implementação do Programa de 
voluntariado nas unidades; 

 
3) Apoio às reuniões para implementação dos objetivos estratégicos do voluntariado 

priorizados para 2025; 
 
4) Levantamento dos recursos necessários e definição de mecanismos para viabilizar a 

captação de recursos para implementação do Programa de Voluntariado; 
 
5) Atividades relacionadas ao aprimoramento dos dados e informações disponibilizadas à 

sociedade sobre o Programa de Voluntariado;  
 
6) Elaboração de propostas de melhorias a serem implementadas no âmbito do Programa de 

Voluntariado; 
 

4. PRODUTOS 

 
1) Relatório com o estado da arte do Programa de Voluntariado do ICMBio 

 
2) Relatório com propostas de melhorias a serem implementadas no âmbito do Programa de 

Voluntariado 
 
3) Relatório com as propostas de atividades a serem implementadas pela DIVOL 
 
4) Relatório com as propostas de captação para implementação do programa com a 

elaboração de projeto para apresentar aos possíveis financiadores. 
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5. QUALIFICAÇÃO REQUERIDA 

Para realização das atividades é necessário que o (a) candidato (a) tenha nível superior 
completo e mestrado em qualquer área, desde que tenha: 
 
1) Experiência em trabalhos relacionados à análise e gestão de informação; 
2) Experiência em trabalhos relacionado à gestão de Unidades de Conservação e/ou 

conservação da biodiversidade; e  
3) Iniciativa, boa comunicação, capacidade de síntese, organização, capacidade de inovação 

e habilidade para trabalhos em equipe.  
 
Será avaliada a experiência profissional como um todo e as habilidades para o 
desenvolvimento das atividades previstas, incluindo experiência em gestão de informação e 
captação de recursos. 
 

 

 

Brasília, 15 de abril de 2025. 
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