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RESUMO

O Relatério de Gestdo 2023 da Fundagédo Espirito-Santense de Tecnologia
(FEST) oferece uma visdo abrangente das atividades e resultados obtidos ao
longo do ano, em conformidade com seu Estatuto Social. O documento detalha
as informacgdes institucionais, incluindo histérico, missao, valores, estrutura
organizacional, e credenciamentos junto a diversas instituicdes como UFES,
MEC e ICMBio. S&do apresentados resumos das atividades e dos resultados dos
projetos encerrados em 2023, além de dados financeiros, contabeis e
indicadores de liquidez. O relatério também abrange as principais agdes dos
setores administrativos e apoios concedidos pela fundacdo, destacando os
projetos apoiados, a procedéncia dos recursos financeiros, a movimentagao
financeira, e as aquisicdes de bens e servicos realizadas para suporte aos
projetos ressaltando o compromisso com a transparéncia e a gestao eficiente

dos recursos.

Palavras-chave: Gestdo. Projetos. Transparéncia. Indicadores financeiros.

Recursos.

LISTA DE ILUSTRACOES
Figura 1. Estrutura Organizacional proposta paraa FEST...........ccccovvveeee.. 11
Figura 2. Evolugéo de captacao de recursos financeiros por Editais em 2020.25
Figura 3. Evolugéo de captacao de recursos financeiros por Editais em 2021.27
Figura 4. Evolugéo de captagao de recursos financeiros por Editais em 2022.29
Figura 5. Evolugao de captagao de recursos financeiros por Editais em 2023. 31
FIGURA 6 Evolucdo das Receitas da FEST (2022 e 2023). .........ouvveiivvieinnnnnes 65

Figura 7 Resultado do Exercicio da FEST (2022 € 2023). .........ouvuviiieiiiiininnnnns 68

LISTA DE TABELAS

Tabela 1Tabela 1. Representagdo nominal dos Conselheiros da FEST (2023).



Tabela 2. Relagao dos eventos e cursos providos pela FEST para seus

COlaboradores (2023). .....ovvueiiee e e 19
Tabela 3. Inventéario dos Bens Permanentes da FEST. .........cccccooeiiiiiiiiiininnnn. 21
Tabela 4. Estratificacdo do Processo de Prestacdo de Contas............cccc........ 22

Tabela 5. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e

Inovagdo da FEST (NTI/FEST) — An0 2020. ......oeiiiieiieeeeceee e 26
Tabela 6. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e

Inovagédo da FEST (NTI/FEST) — An0 20271, ....oovmriiieeeee e 28
Tabela 7. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e

Inovagdo da FEST (NTI/FEST) — AnO 2022. .......coeiiieieeeeeeee e 30
Tabela 8. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e

Inovagao da FEST (NTI/FEST) — An0 2023. .........euememeieeeiiieieeeeeeeeienneeenennnnennens 32
Tabela 9 Cursos Externo e Eventos Realizados pela FEST (2023)................. 45
Tabela 10 Eventos 2023. ... .. 50
Tabela 11 Projetos administrados pela FEST (2022 / 2023)......cccceeeeevevvevnnnnnn. 52

Tabela 12 Procedéncia dos Recursos aportados na FEST (2022 / 2023). ...... 54
Tabela 13 Movimentagéo Financeira por tipo de atividade da FEST (2022 /

2023 it e e e et e e e e e e e e ———eteeeaeee e e nnararaaaaeeaaaanns 55
Tabela 14 Valores repassados a UFES, por parte da FEST (2020 / 2023)...... 56
Tabela 15 Relagc&do dos Novos Contratos e Convénios da FEST (2021/2023). 57
Tabela 16 Evolucdo dos Contratos e Termos de Aditivos celebrados com a

UFES (2019/2022). ...ttt e e e e e e e e 58

Tabela 17 Bolsas por tipo de categoria*, nivel e valores anuais (2022 e 2023).

......................................................................................................................... 59
Tabela 18 Discriminagado dos Recursos Humanos nos Projetos apoiados pela
FEST (20226 2023). ....uueiiiieeeeee ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e ennnnnnees 61
Tabela 19 Discriminagao das Aquisicdes Nacionais por item realizadas pela
FEST (2022 € 2023). ...uueeiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e ennnnnees 62
Tabela 20 Discriminagao das Aquisicdes Importadas realizadas pela FEST
(2022 € 2023). ..eeeeeeeeeee e e e e e e e e aaaa e e e e a s 64
Tabela 21 Evolugédo das Receitas da FEST (2022 € 2023)........ccceeeeeevvvvvvvnnnnnn. 66
Tabela 22 Relagao das Despesas da FEST (2022 € 2023). ......ccoeeeeeevevvevnnnnnn. 67
Tabela 23 Resultado Final da FEST (2022 € 2023). .....covvveeeeeeiiiiiiieeeeeee e 69

Tabela 24 Relagao entre a despesa administrativa total.................................. 70



Tabela 25 Indicador de Liquidez da FEST (2020 a 2023) — valores em R$

1.000,00 .oeeiiieeeeeeee e e e e e e e et r e e e e e e e e e nnnaraeaeaaaaas 71
SUMARIO
1. APRESENTAGAOQ........cceciririrereestsessesesssssssessessessssessssessessenssssssssssssssssnsenes 5
2. A FUNDAGAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST.............. 8
120 B 1= o 5 o o USSR 8
2.2 Finalidade da FEST ...t e e e e e e e 9
2.3 Estrutura Organizacional.................uciiiiiiiiiiieeee e 11
2.4 Administragdo € OrganiZagaio ...........ieeeeeeeeeeiiiiiiee e e e e e e 12
2.5 Orgéos Operacionais da FEST .........cccovouiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 14
3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2023 ..........ccccceimmrrrrersssssnnnsnnsessesssssnnns 16
3.1 Geréncia de Projetos. .......cooooe oo 16
3.2 Setor de Recursos HUMAaNOS .......cooooeiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
3.3 Setor de Suprimentos, Compras e Servicos Gerais..........ccccevvveeeeeviineennn. 19
KT (o] gl 0 F= T [~ o SRR 21
3.5 Setor de Prestagdo de Contas ..........eeuuiiiiiiiiiiiiie e 22
3.6 Setor de Arquivo € Documentagao.........cccceevvviieeiiiiiieeeeeeeee e 24
3.7 Nucleo de Tecnologia e Inovagao — NTI ......coooiiiiiiiiiieiie e, 24
3.8 ASSESSOrias EXIErNaS .......uuuiiii e 35

4. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS INTERNOS DA

S SO 40
5. APOIOS CONCEDIDOS PELA FEST .......cccoiiiiiiirreeecisssse s s s sssnnsssssssss s s s ennes 43
6. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FEST ......cconceeeiiieieeeees 45
7. PROJETOS APOIADOS PELA FEST .........o e rreemese s e e e 52
7.1 ContextualiZAGAO0........oeeeeiieie e 52
7.2 Procedéncia dOS RECUISOS.........cooiiiiiiiiiie e e e 53
7.3 Movimentacdo Financeirada FEST ... 55
7.4 Valores repassados a UFES ... 56

7.5 Convénios e Contratos da FEST ... 56



7.6 B0OISAs CoONCEAIAAS. ... cniieeeeee e e e 58

7.7 Recursos Humanos nos Projetos apoiados pela FEST..........cccccoeeeeiieeen, 61
7. 8 Aquisi¢cdes de Bens e Servigos para apoiar os projetos da FEST............. 62
7.9 Transferéncias e Doacgdes realizadas pela FEST ..., 64
8. DADOS CONTABEIS E FINANCEIROS .......cooieirerereseses s esse e esseans 65
8.1 ContextualiZagA0........coeeeeieiee e 65
8.2 RECERITAS ... 65
8.3 DBSPESAS . evuiiiiii et e e e e e e e e 67
8.4 Resultado dO EXEICICIO ...cccuuuiiiiiii e 68
8.5 Indicador de Eficiéncia e Liquidez da FEST ........cccccoiiiiii s 69
9. INDICADORES E CONSIDERAGOES FINAIS.........ccceeermrmrereseseseseeneas 72

10. REFERENCIAS TECNICAS ........cooeirereeccrereraseeresesasasesesesssasesesesssassenens 75



1. APRESENTAGAO

O presente documento tem por objetivo apresentar os dados consolidados relativos ao

relatério anual de gestdo da FEST, referente ao ano de 2023, em cumprimento ao que

determina seu Estatuto Social. Estas informacdes foram estruturadas conforme a seguinte

l6gica:

Informagdes institucionais, envolvendo breve histérico, finalidade, missao viséo,
valores, estrutura organizacional e a composi¢cdo da sua administragdo com as

principais competéncias dos seus integrantes;

Credenciamentos para a renovagao de autorizagao da FEST junto a Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES); Ministério da Educacado (MEC); Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI); Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq do MCT]I); Instituto Chico Mendes da Biodiversidade
(ICMBio); Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA); Hospital Universitario Cassiano
Antonio de Moraes (HUCAM/UFES/Ebserh); Instituto de Pesquisas Jardim Botanico
do Rio de Janeiro (JBRJ); Hospitais Universitarios Federais da Rede da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) e Ministério Publico Estadual do Estado
do Espirito Santo (MPES);

Resumo das atividades relevantes realizadas durante o ano de 2023;

Informagdes sobre os projetos apoiados e administrados, em especial no que
concerne a quantidade; procedéncia e volume dos recursos contratados; bolsas de
pesquisa; pessoal envolvido; repasses e fransferéncia de bens adquiridos as

instituicbes apoiadas;

Dados financeiros e contabeis: receitas, despesas, resultado do exercicio de 2023;

indicadores de liquidez e disponibilidade financeira;

Resumo dos resultados alcangados pelos projetos encerrados no ano de 2023, com

base nas informagdes prestadas pelos respectivos coordenadores;

Indicadores e consideracgdes finais.



A captacao de recursos financeiros e os Contratos, Acordos, Termos de Cooperacgéo
e Convénios gerenciados pela FEST, na atualidade, ndo foram integralmente impactados

pelos fatores socioecondmicos do ajuste fiscal e da reforma tributaria.

A conjugacao desses cenarios, entre outros, reflete diretamente no aumento dos
custos pelos servigos prestados pela FEST. Os valores repassados a FEST, através dos
Contratos, Acordos, Termos de Cooperacgdo, Convénios, entre outros, para fazer frente as
suas Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) e dos projetos apoiados/executados e
gerenciados, a partir de 2011, até o encerramento deste relatorio, em 31 de dezembro de
2023, totalizam o montante de R$ 1.041.855.246,95 ((um bilhdo quarenta e um milhdes
oitocentos e cinquenta e cinco mil duzentos e quarenta e seis reais € noventa e cinco

centavos).

Esses valores refletem quinhentos e sessenta e quatro (564) projetos que compdem o
portfélio desta Fundacao, tanto os ativos como aqueles ja encerrados. Estas informagodes
estdo disponiveis no Sistema Conveniar, atualmente adotado pela Fundagao para a gestao

de projetos.

Os recursos financeiros totais arrecadados no ano de 2023 foram da ordem de R$
171.465.636,59 (cento e setenta e um milhdes quatrocentos sessenta e cinco mil e seiscentos
e trinta e sei reais e cinquenta e nove centavos), enquanto em 2022 foram da ordem de R$
171.014,497,69 (cento e setenta e um milhdes quatorze mil quatrocentos e noventa e sete

reais e sessenta e nove centavos), correspondendo a um aumento percentual de 0,26 %.

Foi registrada captagcao de sessenta e trés (68) novos projetos, correspondentes ao
valor total de R$ 155.126.809,67(cento e cinquenta e cinco milhdes cento e vinte e seis mil
oitocentos e nove reais e sessenta e sete centavos), resultanto em um decréscimo de (-)
38,07%, em relagao a 2022, quando foram captados sessenta e trés (63) novos projetos, com
um valor total de R$ 250.500.775,30 (duzentos e cinquenta milhdes quinhentos mil setecentos
e setenta e cinco reais e trinta centavos). Importante destacar que, em fungao das mudancas
dos cenarios retratados acima, em 2023, os recursos financeiros aportados na FEST, para

gerenciar os projetos apoiados, nao sofreram reducéo.



A remuneracéo pelos servigos prestados pela FEST, denominados tecnicamente de
Despesas Operacionais Administrativas (DOA), durante o exercicio do ano de 2022
totalizaram R$ 9.584.764,95 (nove milhdes quinhentos e oitenta e quatro mil setecentos e
sessenta e quatro reais e noventa e cinco centavos). No ano de 2023, os valores do DOA
totalizaram R$ 11.045.349,00 (onze milhdes e quarenta e cinco mil trezentos e quarenta e
nove reais). Esses dados indicam um acréscimo de 8,72%, quando comparado com o ano de
2022.

Apesar do atual cenario a partir de 2023, cujas dificuldades socioecondmicas
vivenciadas pelo Pais estao sendo impactadas pelo ajuste fiscal e pela expectativa da reforma
tributaria, ndo houve impacto significativo na captagao dos recursos financeiros para a FEST,
tendo em vista as conjugacdes de diversas agbes proativas e estruturantes que foram
determinantes para ampliar essa captacao de receitas, havendo um aumento significante de
recursos financeiros. Como exemplo, houve a necessidade premente de implementar um
severo programa de redugdo de despesas e, paralelamente, promover diversas agées que

culminaram na ampliacao da receita.

Destarte, a despeito das dificuldades, a FEST tem cumprido suas finalidades
estatutarias, apoiando, participando e executando programas de projetos de ensino, pesquisa
e extensao e, também, de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, contribuindo,
desta forma, para a difusdo do conhecimento, bem como para o fortalecimento do

relacionamento das instituicdes apoiadas com a sociedade, regional, nacional e internacional.

A conjuncao desses esforgos, s6 seria possivel com a unido de varios atores
envolvidos. Professores, coordenadores, servidores, colaboradores internos, técnicos,
alunos, instituigdes parceiras e o quadro gerencial atuantes direta ou indiretamente nessa

Fundacéo.

Agradecimentos especiais sado devidos ao incansavel e dedicado trabalho no ambito
da FEST, de varios atores, dentre eles: Professor Doutor Luciano Raizer Moura, e Professor
Doutor Geraldo Rossoni Sisquini, Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; Professor Herbert Barbosa Carneiro, Presidente do Conselho Curador e a

Professora e Mestre Patricia Bourguignon Soares, Gerente de Projetos desta Fundagao.



2. A FUNDAGAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST

2.1 Historico

A FEST é uma instituicao cuja existéncia foi iniciada em 1998, como Fundagao de
Apoio a Universidade Federal do Espirito Santo e foi preparada para atender as necessidades
crescentes de captagdo de recursos financeiros para as atividades dirigidas ao ensino, a
pesquisa, a extensdo, e transferéncias de conhecimento, ao desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnolégico e de inovagao e a protegéo e preservagéo do meio ambiente visando o

desenvolvimento do estado do Espirito Santo e do paise.

A FEST legalmente instituida em 16 de dezembro de 1988, como pessoa juridica de
direito privado,
sem fins lucrativos de, nos Termos da Escritura Publica de Instituicdo lavrada nas notas do
Cartério Rodrigo Sarlo Anténio Tabelido da Capital do Estado do Espirito Santo, registrada
sob o n° 001005, no mesmo Cartorio, e esta inscrita no CNPJ/MF no 02.980.103/0001-90,

com prazo de duracao indeterminado.

A FEST, como Fundacao de Apoio, teve a renovagdo do seu recredenciamento,
conforme descrito a seguir: junto a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, através
da Decisdo n°® 44/2020, de 16 de julho de 2020; junto ao Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPg/MCTIC), conforme Despacho de 1° de abril de 2020, de acordo com ao Lei n® 8010/90,
na 763? Relacdo de Revalidagdo Credenciamento N° 900.0772/2000, publicado no Diario
Oficial da Unido (D.O.U), se¢éo 1, ISSN 1677-7042, N° 73, em 16 de abril de 2020; junto ao
Ministério da Educagédo (MEC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), como
Fundagao de Apoio da UFES pela portaria conjunta n® 140 MEC/MCT, de 18 de novembro de
2020, nos termos da Lei Federal n° 8.958/94, regulamentada pelo Decreto n°® 7.423/2010, com
Atestado Pleno e Regular Funcionamento de 2023 e Atestado de Regularidade das Contas
Anual de 2022 do Ministério Publico do Espirito Santo (MP-ES).

A FEST também atua como Fundacao de Apoio para as seguintes entidades: Instituto
Chico Mendes da Biodiversidade (ICMBio), credenciada pela Portaria Conjunta n° 85
MEC/MCT, de 26 de maio de 2022, com renovagao pela Portaria Conjunta n° 81 MEC/MCTI,
de 29 de junho de 2023; Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA), credenciada pela Portaria
Conjunta n® 110 MEC/MCT, de 04 de julho de 2022, com renovacao pela Portaria Conjunta n°®
99 MERC/MCTI, de 29 de junho de 2023; Hospital Universitario Cassiano Antonio de Moraes
(HUCAM/UFES/Ebserh), credenciada pela Portaria Conjunta n°® 132 MEC/MCTI, de 29 de
julho de 2022, com renovacéao pela Portaria Conjunta no 135 MEC/MCTI, de 25 de agosto de



2023; Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), credenciada pela
Portaria Conjunta n°® 238 MEC/MCTI, de 30 de novembro de 2023; Hospitais Universitarios
Federais da Rede da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), credenciada pela
Portaria Conjunta n® 224 MEC/MCTI, de 30 de novembro de 2023. Todos credenciamentos
aqui relacionados estao em vigéncia.

2.2 Finalidade da FEST

As principais finalidades estatutarias da FEST estéo definidas no Estatuto Social como:

e Apoiar programas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldgico e inovacao de interesse da UFES em conjunto com
entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras, visando o desenvolvimento do
estado e do pais;

o Estimular a participagdo de docentes, técnicos e alunos em projetos de ensino,
pesquisa, extensao, inovagdo, e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico de interesse da UFES e de outras instituicbes de ensino superior,

cientificas e tecnoldgicas, por meio de bolsas, quando pertinentes;
o Promover e apoiar a difusdo do conhecimento cultural, cientifico e tecnoldgico;

¢ Fomentar e apoiar a interagdo da UFES e das outras instituicdes de ensino superior,

com o parque empresarial e industrial regional e nacional,
e Cooperar com outras instituicdes da sociedade, nas areas de sua competéncia.

Missao: Gerenciar e apoiar na execugao dos projetos de pesquisa, ensino, extensao
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento da ciéncia,

tecnologia, inovagao e de negdcios, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico.

Visao: Transformar o conhecimento cientifico em tecnologias inovadoras que
proporcionem o desenvolvimento econémico e social, no Estado do Espirito Santo, sendo

reconhecida como uma instituicdo de vanguarda.

Valores:

e FEtica e transparéncia: Atuar em consonancia com as legislacdes, estatuto,

regulamentagdes visando atender o interesse do que é bom, justo e correto.

e Exceléncia no desempenho em Gerenciamento de Projeto: Atuar sempre em

consonancia com as melhores praticas de governanga e nas diretrizes que
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regulamenta a Fundacéao.

Responsabilidade Econémica, Social e Ambiental: Atuar seguindo os principios do

bem estar social, desenvolvimento econdmico com praticas sustentaveis.

Ousair, criar e realizar: Prover constantemente a geragao e a difusdo do conhecimento

aprimorando-o constantemente.
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e Respeito as diversidades: Promover um ambiente com garantia de qualidade e
condigbes, sem discriminagdes e tratamentos privilegiados, com prote¢cédo a saude e

seguranga no trabalho fomentando aprimoramento pessoal e profissional.

e Empreender: Transformar o ambiente para obtermos sucesso nas agbes com

responsabilidade social.

o Liderar pelo exemplo: Atuar conforme os principios da legalidade, moralidade,

publicidade, transparéncia e eficiéncia.

2.3 Estrutura Organizacional

Para cumprir a sua funcdo, a FEST necessita de um sistema de funcionamento
organizado, para que suas tarefas sejam realizadas de maneira eficiente e eficaz. Assim, é
necessaria a definigdo de uma configuragao organizacional que expresse a estrutura (espelha
0s orgaos que as formam, bem como o seu relacionamento), sendo elemento fundamental
para o alcance dos seus objetivos institucionais. A Figura 1 exibe a Estrutura Organizacional

proposta para esta Fundacéo.

Figura 1. Estrutura Organizacional proposta para a FEST.
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2.4 Administracao e Organizagao

A Administracdo da Fundacdo ¢é exercida pelos seguintes 6rgaos:

Conselho de Administragao, Superintendéncia Executiva (Superintendente, Gerente

Administrativo Financeiro e Gerente de Projeto) e Conselho Curador.

Uma descricdo completa das atribuicdes dos Conselhos e da Superintendéncia
Executiva da FEST é apresentada no seu Estatuto Social. A Tabela 1 representa cada
Conselho e a Superintendéncia Executiva da FEST, com seus respectivos membros e
mandatos. Vale ressaltar que a Superintendéncia Executiva da FEST é composta, atualmente,
pelo Superintendente, Armando Biondo Filho (inicio em julho de 2019) e Gerente de Projetos:

Patricia Bourguignon Soares (inicio em julho de 2018). Tabela 1. Representagdo nominal dos

Conselheiros da FEST (2023).

Tabela 1. Representagdo nominal dos Conselheiros da FEST (2023).

FEST - FUNDAGAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CONSELHEIROS NATOS - UFES - MANDATO DE 4 ANOS

Titular (érgao ou Mandato | Suplente Orgao ou Mandato
mpresa Empresa
Patricio José Moreira 06/05/2020 Alessandro 06/05/2020
Pires UFES a Mattedi UFES a
30/04/2024 30/04/2024
Fabio de Assis Ressel 06/05/2020 Brunq ' 06/05/2020
Pereira UFES a Venturlnl UFES a
30/04/2024 | Loureiro 30/04/2024
Geraldo Rossoni 06/05/2020 Luc_iano 06/05/2020
Sisquini UFES a Raizer UFES a
30/04/2024 Moura 30/04/2024
José
Marcio Coelho de UFES 06/05/2020| Roberto UFES 06/05/2020
Mattos a Rangel de a
30/04/2024| Almeida 30/04/2024
Marcelo
Maxsuel Rocha Pereira UFES 06/05;2020 ESEJ:;::O UFES 06/058/2020
30/04/2024| Segatto 30/04/2024
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CONSELHEIROS NATOS - GOVERNO ES - MANDATO DE 4 ANOS

Titular Orgéo ou Mandato | Suplente | 97980 0U | Manqato
Empresa Empresa
. 15/07/2021
Agerto Frederico GOVERNO a Vago |GOVERNO
14/07/2025

CONSELHEIROS NATOS - SETOR PRODUTI

VO - MANDATO DE 4 ANOS

Orgéo ou

Orgéo ou

Titular Mandato Suplente Mandato
Empresa Empresa
03/08/2021| Roberto 03/08/2021
Franco Machado FINDES a Campos FINDES a
02/08/2025 Lima 02/08/2025
INSTITUIDORES/PRODUTIVO/CIENTIFICA - MANDATO 2 ANOS
Titular Orgéo ou Mandato | Suplente | ©r9800U | Mandato
Empresa Empresa
15/07/2021 Fabio 27/07/2023
José Carlos Zanotelli | SINDIQUIMICOS a Correiado | CDMEC a
14/07/2025| Rosario 14/07/2025
15/07/2021| Juliana dos 15/07/2021
Jossyl Cesar Nader CIEE a Santos C. CIEE a
14/07/2025| Denarde 14/07/2025
Patricia Brunow Diniz 15/07/2021| Radegaz 15/07/2021
Ribeiro Barbosa IBAPE a Ngsger IBAPE a
14/07/2025 Junior 14/07/2025
CONSELHO CURADOR
Titular Orgé&o ou Mandato | Suplente | ©9800U | Mandato
Empresa Empresa
Herbert Barbosa 01/05/2020| Jorge Luiz 01/05/2020
Carneiro UFES a dos Santos UFES a
30/04/2024 Jr 30/04/2024
13/07/2021
Deyvid Alberto Hehr | ASSEMBLEIA a I?\l%'l-&g%g
14/07/2025
05/05/2022 Sante 05/05/2022
Benicio Lazaro FINDES a Dassie FINDES a
05/05/2024 05/05/2024
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Siglas utilizadas nos campos Orgéao/Empresa:
e UFES: Universidade Federal do Espirito Santo;

e Governo do ES: Secretaria de Estado e Mobilidade e Infraestrutura do Governo do

Estado do Espirito Santo;
e FINDES: Federagao das Industrias do Espirito Santo;

o SINDIQUIMICOS: Sindicato da Industria de Produtos Quimicos do estado do Espirito

Santo
e CIEE: Centro de Integragdo Empresa-Escola do Espirito Santo;
e CDMEC: Centro Capixaba de Desenvolvimento Metalmecanico;
e Assembleia: Assembleia Legislativa do Estado do Espirito santo;

e [IBAPE: Instituto Brasileiro de Avaliagdo e Pericias de Engenharia.

2.5 Orgaos Operacionais da FEST

Denominadas de geréncias técnicas, s&o as unidades subordinadas a
Superintendéncia, com atribuicbes especificas por area de atividade, responsaveis pela
execucao das tarefas operacionais rotineiras, especificamente no que concerne as seguintes
areas: (i) captagao de projetos; (ii) gestdo organizacional; (iii) apoio operacional; (iv) execugao

dos projetos. Esses 6érgaos estao subdivididos em oito (08) atividades distintas.

¢ Nucleo de Tecnologia da Inovacgao (NTI): criado em maio de 2020, visa proporcionar
a captagéao de recursos financeiros, através do desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa, extensao, tecnologia e inovagdo, em areas de interesse da sociedade, de
forma criativa e inovadora, além de outras atividades afins. Adicionalmente, objetiva:
(i) apoiar o conhecimento advindo de outras Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia —
ICTs; (ii) assessorar a comunidade académica, como um todo, nas questdes
relacionadas aos processos e procedimentos relativos ao gerenciamento de projetos
(pesquisa, ensino, extensao, cientifico, tecnolégico e de inovagao); (iii) intensificar e
fortalecer a interagdo com a comunidade cientifica, incentivando e apoiando o

desenvolvimento da pesquisa institucional em areas de interesse da sociedade;
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Assessorias Internas: sdo os 6rgdos responsaveis por atender as necessidades
especificas da administracdo desta Fundacdo. Tem por competéncia assessorar;
assistir e auxiliar a Superintendéncia Executiva em suas atividades; realizar estudos
de planejamento e gestao organizacional, finangas, recursos humanos e controle

interno;

Assessoria Juridica: tem por atribuigdo assessorar a Superintendéncia Executiva nos
assuntos de natureza juridica, em questdes judiciais e extrajudiciais, e elaborar e
analisar documentos necessarios, como convénios, contratos, aditivos e editais, entre

outros;

Contabilidade: visa proceder a analise do patrimbnio da FEST, envolvendo seus
fendbmenos e variagdes, nos aspectos quantitativo e qualitativo, registrando os fatos
de natureza econdémico-financeira que o afetam e estudando suas consequéncias na

dindmica financeira;

Comunicagao e Marketing: promover a comunicagao integrada entre a FEST com os
seus publicos de relacionamento, de forma alinhada, coordenada e sinérgica, tendo
como base as diretrizes do Estatuto Social, visando ampliar a percepgdo da marca e

a reputacdo corporativa;

Tecnologia da Informagédo (TI): criar solugbes relacionadas as tecnologias da
informacao para a equipe executora e projetos na area, como criando sistemas,
softwares e solugdes, conhecimentos sobre hardware, redes e segurangca da
informacdo, banco de dados e gestdo de sistemas corporativos, gestdo de

infraestrutura de Tl, entre outras;

Comissao de Bolsas: analisar e, caso aprovado, implementar bolsas de iniciacédo
cientifica, aperfeicoamento, mestrado, doutorado, pds-doutorado, incentivo a
produtividade em pesquisa, desenvolvimento cientifico tecnolégico e inovagéo,
pesquisador visitante, apoio ao ensino e a extenséo, de acordo com a Resolugéo n°
01/2016-FEST.
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3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2023

Sao apresentadas, a seguir, informagdes consolidadas das principais atividades e agbes
gerenciais realizadas pela FEST no ano de 2023, buscando sempre torna-la mais eficiente,
inserida na sociedade do conhecimento e com capacidade de crescer de forma sustentavel,
ligada a educagéao e ao conhecimento cientifico tecnoldgico e de inovacdo. A Fundacgéao confia

em sua capacidade, alicer¢ada na sua forga de trabalho, para vencer os desafios propostos.

3.1 Geréncia de Projetos

A Geréncia de Projetos foi inserida na estrutura organizacional da FEST desde 2018,
quando foi instituida pelo Conselho de Administracdo. No entanto, sé foi efetivamente
implementada apds a posse da atual gestdao, em 2019, com objetivo de facilitar e implantar as

melhores praticas atuais de gestao, em tempos modernos.

O PMI (Project Management Institute) (2017) define gerenciamento de projetos como
sendo um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigco ou resultado unico.
O PMI destaca, também, que o termo gerenciamento de projetos € a aplicagdo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto, a fim de cumprir
0s seus requisitos. O gerenciamento de projetos é realizado através da aplicagéo e integragéo

apropriadas dos processos de gerenciamento de projetos identificados para o projeto.

Como visto na segéo 1, a Missédo (ou Razao de Ser) da FEST é gerenciar e apoiar a
execucdo dos projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagéo e de

negocios, contribuindo com o desenvolvimento socioecondémico.

A medida que as empresas e o poder publico foram evoluindo nas estratégias de
gestdo, novas ferramentas foram sendo criadas para que o aproveitamento da gestado fosse
maior e mais eficaz, muitas destas ferramentas permitem uma gestao eficaz por conta da

gestdo de dados relacionados aos projetos.
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Importante ressaltar que tanto os projetos quanto os trabalhos operacionais séo

realizados pela FEST para atingir um conjunto de objetivos. Embora sejam diferentes, ambos

compartilham algumas semelhancgas, ja que s&o realizados por pessoas, obedecem a

restricbes de recursos e sao planejados, executados e controlados. As principais diferencas

referem-se ao fato de que os projetos sao unicos e temporarios, devendo atingir seus objetivos

e serem finalizados, enquanto os trabalhos operacionais sdo continuos e repetitivos, visando

a manutengao da missao e visao da instituicao.

Apresenta-se, a seguir, alguns avancos identificados na Geréncia de Projetos da

FEST, desde a sua efetiva implantacao, a partir de 2019 até a data de execugao do presente
relatorio, 2023.

1.

Captar e implantar projetos: responsavel pelo apoio e suporte administrativo aos
professores e coordenadores de projetos e para os servidores técnicos e
administrativos na elaborac&o, encaminhamento e contratagdo de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e inovagéo.
Em 2023, orientou e subsidiou a contratagéo de 52 (cinquenta e dois) novos projetos
nacionais e internacionais, dentre eles: Ufes Petrobras, Renova, Vale; ArcelorMittal;
Prefeituras Municipais; Governo do Estado do Espirito Santo, Secretaria de Estado de
Saude do Espirito Santo (SESA-HEMOES), Hospital Universitario Cassiano Antonio
de Morais (HUCAM/EBSERH), Ministério de Agricultura, Abastecimento (MAPA),
Servico Florestal Brasileiro (SFB), Instituto Chico Mendes da Biodiversidade (ICMBIO),
Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA), Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(FUNBIO) e entre outros;

Gerir Projetos: por meio da sua equipe técnica responsavel pelo relacionamento direto
com os professores e coordenadores de projetos e pela supervisdo e controle das
atividades inerentes. Em 2023, supervisionou e apoiou administrativamente o controle
das atividades de gestédo que envolveram todos os 564 (quinhetos e sessenta e quatro)
projetos, desde a sua criagdo, com recursos financeiros da ordem de R$
1.041.855.246,95 (um bilhdo quarenta e um milhdes oitocentos e cinquenta e cinco mil
duzentos e quarenta e seis reais e noventa e cinco centavos), atuando de forma
parceira junto aos coordenadores e equipes de projetos, buscando assessora-los e
informa-los sobre os aspectos relacionados tanto a gestdo administrativa dos projetos

quanto as exigéncias para a prestagao de contas.
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3.2 Setor de Recursos Humanos

Em 2023, a area de Recursos Humanos da FEST dedicou grande parte de seus
esforgcos para atender as exigéncias do e-Social, sistema de Escrituragcdo Fiscal das
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias e Trabalhistas, projeto do Governo Federal criado por
meio do decreto 8.373, de 11 de dezembro de 2014.

Adicionalmente, foi concluido o processo de pedidos de admissao de pessoas fisicas
por meio do Sistema Alterdata, sistema informatizado de gestdo de pessoas e suporte a folha

de pagamento e obrigagdes acessorias.

Ademais, destaca-se a estreita colaboracdo para a consecug¢do da implantagao do
modulo de pessoal inerente ao Sistema de Gestéo Integrado (ERP) (ou, no Inglés, Enterprise

Resource Planning), aplicativo denominado “Pelicano”.

Pode-se relacionar as seguintes atividades adicionais desenvolvidas pela area de

Recursos Humanos:

e Acompanhar o andamento dos processos de admisséo, desde seu inicio até o

pagamento, bem como as insergdes dos beneficios;

o Reorganizar todos os processos para redugdo na entrada de possiveis

procedimentos com imperfeigdes;

o Os dados chegam através de e-mail que sao inseridos otimizando o tempo na

insercao de dados;

o Utilizacao de e-mail e telefonia para atendimento aos contatos externos em

busca de informacdes;

o Em estudo as padronizagbes de dados e nomenclaturas referente as fungdes,

salario e beneficios;

o Adequar os processos para atendimento de demandas da Legislagédo

Trabalhista, bem como apresentacédo de dados aos 6rgaos competentes.
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Ainda no ano de 2023, o setor de Recursos Humanos deu continuidade ao processo de
digitalizacdo de documentos até entdo pendentes. Logo, todos os pedidos de contratagao, por
exemplo, estao sendo digitalizados, proporcionando agilidade e eficacia na recuperagao de
documentos necessarios para atender as varias demandas da FEST, incluindo, por exemplo,
auditorias. No que concerne a politica de estimulo a formagao, qualificagéo e capacitagao, no
ano de 2023 a FEST continua promovendo varias agdes, envolvendo todos os seus 422
(quatrocentos e vinte e dois) colaboradores da administracao e projetos e demais apoiadores,

conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Relagdo dos eventos e cursos providos pela FEST para seus colaboradores (2023).

N° de
Tipo de eventos/cursos colaboradores %
participantes
Treinamento de SMS 105 24,88
Direcao Defensiva 46 10,90
Simulado de Abandono do Edificio América 36 36 8,53
Protecdo contra incéndio e uso de extintores 36 8,53
Vacina de Gripe 108 25,59
Seguranca na Navegacao 13 3,08
Protocolo de Seguranca contra Febre Maculosa Brasileira 17 4,03
Ergonomia no Trabalho Remoto 12 2,84
Seguranga na Manipulacdo de Produtos Quimicos Perigosos 30 7,11

e Todas as colaboradoras do quadro administrativo participaram do evento.

3.3 Setor de Suprimentos, Compras e Servigos Gerais

Em 2023, a area de Suprimentos, Compras e Servicos Gerais que envolve a
coordenagao de compras, importacdes e licitagcdes, servigos gerais, patriménio, recepcao e

protocolo. Desenvolveu as seguintes atividades.

No que se refere as Compras, em 2023, constatou-se o um aumento dessas
atividades, em relagdo ao quantitativo e um decréscimo quanto aos valores
relacionados, quando comparados ao ano de 2022. Neste ano, foram adquiridos
4.814 itens, equivalentes ao montante de R$ 14.952.068,74 (catorze milhdes,
novecentos e cinquenta e dois mil, sessenta e oito reais e setenta e quatro
centavos). No ano anterior, em 2022, o numero de compras realizadas totalizou
2.822 itens, sendo dispendido aproximadamente R$ 14,94 milhdes. Ao fazer
analogia entre os anos de 2022 e 2023,
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percebe-se que no ano em curso, houve um aumento percentual de 48,26% no
gue concerne ao numero de bens adquiridos e aumento de (0,08)% nos valores

referentes a compras.

Quanto as Importagdes, constata-se, em 2023, aumento de 33.33% na quantidade de
processos de compras internacionais, totalizando 84, em relagdo ao ano de 2022,
cujas aquisicdes somaram 32 processos. Em termos financeiros, o valor total das
importagdes, em 2023, foi de R$ 6.869.240,99 (seis milhdes, oitocentos e sessenta e
nove mil, duzentos e quarenta reais e noventa e nove centavos) que corresponde a
um decréscimo de 8,00% em relagdo a 2022 que somou R$ 7.466.321,06 (sete
milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, trezentos e vinte e um reais e seis
centavos). Estas informagdes corroboram o atual cenario econdmico do Brasil,
impactado pelas frequentes variacbes cambiais e principalmente pela nao liberagao

das cotas de importagdo de insumo e equipamentos pelo CNPg/MCTI;

No caso da participagdo da FEST em Selegdes Publicas, em 2023, as mesmas foram
responsaveis por R$4.559.864,40 (quatro milhdes quinhentos cinquentas e nove mil
oitocentos e sessenta e quatro reais e quarenta centavos) relacionados a 13 processos

de contratagdes.

Foram instaurados 2158 processos de compra, representando o montante cerca de
R$ 14.952.068,74 (catorze milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, sessenta e oito
reais e setenta e quatro centavos) no ano de 2023, correspondendo um aumento

percentual de 39,27% em relagcdo ao ano de 2022;

O Setor de Patrimbnio, em 2023, encaminhou 403 itens, gerando 148 Termos de
Doacao, no valor de R$ 4.004.546,88 (quatro milhdes quatro mil quinhentos e quarenta
e seis reais e oitenta e oito centavos). Em comparagdo ao ano de 2022, foram
encaminhados 1.349 itens, gerando 174 Termos de Doacgdo, no valor de R$
3.295.412,52 (trés milhdes duzentos noventa e cinco mil e quatrocentos e doze e reais
e cinquenta e dois centavos). Estes dados se referem aos projetos apoiados pela
FEST, em processos de transferéncia para incorporacao de bens ao patriménio da
UFES, que refletiu no aumento de 21,52% no quantitativo dos patriménios doados a

Universidade, se comparado com o ano de 2022.

Importante destacar que o Setor de Suprimentos, Compras e Servigos Gerais também
€ responsavel, pela manutencgéo do prédio onde a FEST esta instalada como, a Sede,
filial no CT-V e o NTIl no CT Xll, no Campus Universitario de Goiabeiras da UFES, e
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as seis salas comerciais (301 a 306) no 3° Andar do Edificio América Centro
Empresarial, Torre Norte na Av. Fernando Ferrari n° 1080, Mata da Praia, Vitoria/ES,
compostos por salas de arquivo/container, dos mobilidarios e dos equipamentos da

Fundacgao. O valor do imobilizado da FEST esta representado na Tabela 3.

Tabela 3. Inventario dos Bens Permanentes da FEST.

Quantidade Valor Total (R$)

Saldo do Exercicio Anterior 174 2.766.922,27
(+) Entradas no Exercicio de 2023 24 2.851.599,00
(-) Saidas no Exercicio de 2023 - 0

(=) Saldo para o Exercicio Seguinte

198 5.618.521,27
(31/dez/23)

3.4 Setor Financeiro

A Coordenacgao Financeira é responsavel pelas atividades inerentes a: contas a pagar;

contas a receber; processos de conciliagao bancaria e gerenciamento financeiro da FEST.

No ano de 2023 foram gerenciadas 397 contas bancarias de diversos projetos.
Concomitantemente, sdo desenvolvidos servigcos de prestagdo de contas, atendimento aos
clientes da Fundacdo, atendimento a processos de auditorias e diligéncias, quando

necessario.

Esta coordenagéo realiza transagdes referentes as aplicagdes financeiras dos projetos
apoiados; realiza calculos e recolhimento de taxas e tributos e presta atendimento e
consultoria aos clientes e fornecedores. Registrou em seus arquivos o valor pago de R$
8.522.288,54 (oito milhées quinhentos e vinte e dois mil, duzentos e oitenta e oito reais e
cinquenta e quatro reais centavos) referentes as aplicagdes financeiras do total de 242

projetos apoiados.

¢ Nas atividades denominadas Contas a Receber, cujo foco é realizar os procedimentos
para a entrada de recursos nos projetos, foram emitidas 1.440 notas fiscais, 229
recibos em 2023 no valor de R$ 87.081.038,38 (oitenta e sete milhdes oitenta e um
mil e trinta e oito reais e trinta e oito centavos) e em 2022 foram emitidas 1.349 notas
fiscais e 77 recibos no valor de R$ 159.937.239,80 (cento e cinquenta e nove milhdes
novecentos e trinta e sete mil duzentos e trinta e nove mil e oitenta centavos).

Comparando esses valores captados do ano de 2023, em relagdo ao ano de 2022,
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nota-se decréscimo de arrecadacgao de 45,55% % do exercicio de 2023, em relagao
ao ano de 2022.

¢ Nas atividades denominadas Contas a Pagar, responsavel pela realizagdo de todos
os pagamentos da Fundagdo, em 2023, essa Coordenagdo realizou 3.483
pagamentos a pessoas juridicas por meio de arquivos bancarios, 768 reembolsos, 61
pagamentos de adiantamento, 3.839 pagamentos de diarias para pessoal de projetos.

A conciliagdo bancaria é realizada e acompanhada mensalmente

nas 397 contas correntes e fundo de rescisdo envolvendo as duas instituicdes
bancarias de relacionamento da FEST (Banco do Brasil e Caixa Econémica),

conciliando os extratos bancarios com os registros contabeis da Fundagao;

3.5 Setor de Prestacgdo de Contas

A Coordenacéo responsavel pela Prestacdo de Contas, em 2023, foi responsavel pela
elaboracdo de 157 destes processos, sendo 126 parciais e 31 finais, todos devidamente
encaminhados conforme o previsto nos Instrumentos Contratuais. Esses processos
totalizaram R$ 202.328.169,11 (duzentos e dois milhdes e trezentos e vinte e oito mil e cento

e sessenta e nove reais e onze centavos).

Ademais, foram enviadas as instituicdes financiadoras 225 regularizagdes e/ou
pendéncias de prestagdes de contas, as quais representam R$ 360.229.352,99 (trezentos e
sessenta milhdes e duzentos e vinte e nove mil e trezentos e cinquenta e dois reais e noventa
e nove centavos). Destaca-se também que até o presente momento as prestagdes de contas,

parciais e finais, estdo em analise pelos 6rgaos contratantes.

Tabela 4. Estratificagdo do Processo de Prestacado de Contas.

Quantidade de

Descrigao e Valor (R$)
Prestacdes de Contas Parciais Enviadas 126 182.466.902,47
Prestacdes de Contas Finais Enviadas 31 19.881.266,64

Pendéncias de Prestacbes de contas 115 175.169.230,39




Regularizagcdo das Pendéncias de
Prestacdes de contas*

110

23

185.060.122,60

Prestacdo de contas parciais e finais
Aprovadas

41

136.895.919,79

Os valores se referem a periodos anteriores, regularizados em 2023.
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3.6 Setor de Arquivo e Documentacgao

Além dos procedimentos padrdes utilizados nos arquivos de documentos e conferéncia
da FEST, os relatérios gerados por projeto, foram iniciadas as atividades de revisdo de
documentacao alocada nos espacos fisicos destinados para este fim (salas e contéineres),
através da digitalizagdo parcial do universo da todos os documentos existentes, ainda em

meio fisico (papel).

O Arquivo da FEST também é responsavel por inserir e disponibilizar os documentos
(digitalizados e nao digitais) no sistema de gerenciamento de documentos eletrénicos SGED.
Este sistema tem como objetivo o gerenciamento da informagéo, o acesso instantaneo aos
documentos, a redugao de documentos em suporte papel e a diminuicdo de perdas de

documentos.

3.7 Nucleo de Tecnologia e Inovagao — NTI

As mudangas politicas e econbmicas que estdo acontecendo no mundo
contemporaneo fazem com que a inovagao seja o principal mecanismo para reduzir a

dependéncia tecnoldgica e trazer um diferencial competitivo.

Os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) s&o estruturas instituidas por uma ou mais
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdes (ICTs), com ou sem personalidade
juridica propria, que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovagao e por
competéncias especificas previstas na Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. S&o setores
que tem como finalidade gerar as politicas de inovacdo e empreendedorismo, auxiliando na
promog¢ao, na utilizagdo do conhecimento e no uso de novas tecnologias oriundas de

universidades e institutos de pesquisa.

Sob essa otica, desde maio de 2020, a FEST passou a atuar, também, no
desenvolvimento de estudos de prospecgéao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva, através

do que se denomina de Nucleo de Tecnologia e Inovagao (NTI) da FEST.

Este NTI objetiva apoiar a FEST na captagdao de recursos via editais, chamadas
publicas, emendas parlamentares, entre outros. E composto por uma equipe multidisciplinar,
responsavel pela mobilizagao para a elaboragao das propostas de pesquisas para a execucao

dos projetos aprovados, em especial aqueles vinculados a UFES.

Desde a sua criagdo, em 2020 até 2023 o NTl da FEST submeteu projetos em varios

editais e chamamentos publicos, para a apreciacdo dos 6rgaos proponentes, conforme
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descrito a seguir para os anos 2020 (Tabela 5), 2021 (Tabela 2), 2022 (Tabela 7) e 2023
(Tabela 4a 8).

Na Figura 2 estdo representados os valores envolvidos na captacdo de recursos
financeiros desde a mobilizagido, submissao, aprovacgao e classificacao, pelo NTI-FEST para
0 ano de 2020.

Figura 2. Evolugdo de captagéo de recursos financeiros por Editais em 2020.
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A Figura 2 detalhada ano de 2020, quando foram mobilizados recursos financeiros da
ordem de R$ 693.755.976,49 (seiscentos e noventa e trés milhdes setecentos e cinquenta e
cinco mil novecentos e setenta e seis reais e quarenta e nove centavos), dos quais foram
submetidos R$ 691.146.441,76 (seiscentos e noventa e um milhdes cento e quarenta e seis
mil e quatrocentos e quarenta e um reais e setenta e seis centavos), e teve aprovados R$
690.000.779,80 (seiscentos e noventa milhdes e setecentos e setenta e nove reais e oitenta
centavos) e apenas classificados e aportados R$ 6.259.322,00 (seis milhdes duzentos e
cinquenta e nove mil e trezentos e vinte e dois reais), correspondendo 21% dos projetos e a

0,9% do valor total mobilizado.
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Tabela 5. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e Inovagao da FEST
(NTI/FEST) — Ano 2020.

Ano Fonte financiadora da Mobilizacao . .
2020 SR Valor R$ Submetida | Aprovada | Classificada
1 RENOVA — Reflorestar 2.609.534,73 - - -
2 FAPES — SpinOff 291.007,96 X
3 FAPES — PPSUS 145.000,00 X
4 FAPES - BiodivRestore 312.500,00 X
5 CNPq - PELD 291.007,96 X
6 CNPq - Sustentabilidade 199.780.24 X
Urbana
7 |EMENDA - Dep. Felipe 199.860,00
Rigoni
8 BID - Vitéria Sustentavel |678.750.000,00
BID | - MAPA —
9 AgroNordeste 2.997.023,50 X
BID II- MAPA —
10 AgroNordeste 2.997.023,50 X X X
11 FINEP — Infraestrutura 306.667,00 X
12 |FINEP -Tecnologias 1.940.149,60 X X
Assistivas
13 |ABDI-Agro 4.0 90.487,00 X
14 | VALE - Comunicagao 265.275,00 X X
Radio
15 |VALE — Wayside 2.360.660,00 X X
TOTAL 693.755.976,49 14 9 3
Na préxima

Figura 3, estdo representados os valores envolvidos na captacdo de recursos
financeiros desde a mobilizagido, submissao, aprovacgao e classificacao, pelo NTI-FEST para


Denizar Leal
Não há nenhuma coluna assinalada
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o ano de 2021.

Figura 3. Evolugéo de captagdo de recursos financeiros por Editais em 2021.
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No referido grafico, mais detalhado na Tabela 6, apresenta os dados do ano 2021,
quandoforam mobilizados e submetidos recursos financeiros da ordem de R$33.415.264,53
(trinta e trés milhdes quatrocentos e sessenta e quatro mil duzentos e sessenta e quatro
reais e cinquenta e trés centavos), dos quais foram aprovados R$ 25.661.791,67 (vinte e
cinco milhdes seiscentos e sessenta e um mil setecentos e noventa e m reais e sessenta e
sete centavos) e classificados e aportados R$ 23.337.140,07 (vinte e trés milhdes trezentos
e trinta e sete mil cento e quarenta mil reais e sete centavos), correspondendo 52% dos
projetos e a 70% do valor total mobilizado.
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Tabela 6. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e Inovagao da FEST
(NTI/FEST) — Ano 2021.

2);: gout grjsg;atgora e V;I:r Submetida | Aprovada | Classificada
1 Universidade Londres -UCL | 721.412,64 X X X
2 |RNP - Abrigo PoP/ES 139.031,60 X X
3 Secret’aria Seguranca do 931.601.51 X X X

Parana
4 PAR_ANA - Desenvolvimento 2.185.620.00 X X
Regional
MINISTERIO JUSTICA -
S Comunidade Participativa 5.368.294,00 X
5 JONES SANTOS NEVES - 162.531.86 X
Cobertura Internet
7 JO_NES SANTOS NEVES - 106.172,00 X
Painel Pesca
8 JBS - Fazer o Bem Faz 449.000,00 X
Bem
g |ELETROBRAS- 499.775,00 X
Recuperadores restinga
INST. LOCALIZA -
10 |[Sociobiodiversidade 400.000,00 X
pimenta-rosa
11 [CNPq - RHAE - Larvicida 385.200,00
12 CNF,>q - RHAE - Inovacéo 382.500,00
Café
MAPA - SFB - Plano
13 [Reflorestamento Produtos X X X
Madeireiros 2.000.000,00
MAPA - SFB - Plano
14 | Reflorestamento Produtos X X X
Nao Madeireiros 2.000.000,00
15 [MAPA - SFB - SICAR 2.569.750,00 X X X
16 [MAPA - SFB — SICAR 2.554.000,00 X X X
17 | MAPA - SFB — SICAR 1.876.250,00 X X X
1g |MAPA-SFB - 4.500.000,00 X X X
Infraestrutura
FINEP - Materiais
19 [Avancados e Minerais 618.275,70 X X X
Estratégicos
20 |[FINEP - SOS Equipamentos | 579.608,39 X X X
21 | FINEP - Proinfra 2021 4.986.241,83 X X X
TOTAL 33.415.264,53 21 13 1
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Na Figura 4, estdo representados os valores envolvidos na captagdo de recursos
financeiros desde a mobilizagido, submissao, aprovagao e classificacao, pelo NTI-FEST para
0 ano de 2022.

Figura 4. Evolugcdo de captagéo de recursos financeiros por Editais em 2022.
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Na Figura 4, esta a representacdo para o ano de 2022, periodo no qual foram
mobilizados recursos financeiros da ordem de R$ 84.353.719,87 (oitenta e quatro milhdes
trezentos e cinquenta e trés mil setecentos e dezenove reais e oitenta e sete centavos), dos
quais foram submetidos R$ 79.423.386,54 (setenta e nove milhdes quatrocentos e vinte e trés
mil trezentos e oitenta e seis reais cinquenta e quatro centavos), e foram aprovados R$
72.372.878.61 (setenta e dois milhdes trezentos e setenta e dois mil e oitocentos e setenta e
oito reais e sessenta e um centavos) e sendo classificados R$ 8.783.938,74 (oito milhdes
setecentos e oitenta e trés mil e novecentos e trinta e oito reais e setenta e quatro centavos)

correspondendo 38% dos projetos e 10% valor total mobilizado.
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Tabela 7. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e Inovagdo da FEST
(NTI/FEST) — Ano 2022.

:6“2(; HOUES :;l:::slsa::ora da V;I;r Submetida | Aprovada | Classificada
MAPA - SFB - CDFS
1 (Centro de 62.953.936,00 X X Aguardando
Desenvolvimento Classificagao
Florestal Sustentavel)
12 Fase:
Mobilizar e
despertar para
empreender
SEBRAE - CATALISA | _ Selecdo de
5 ICT - Sglegéo de Pesquisas X X
pesquisas com com potencial
potencial de inovagé@o | ge inovagéo
2° Fase:
Aprender e
estruturar
(Capacitacéo)
3 Fundag&o Cargill - 8° | 1.874.000,00 X
Edicéo - Alimentagao
FUNDECI 02/2022 -
4 Programa Aceleragao 3.784.399,74 X Aguardan~do
da Agricultura Familiar Aprovagao
5 FUNBIO 19/2022 - 4.999.539,00 Em
Manguezais do Brasil Mobilizacao
Aprovada em
valor inferior
6 FINEP - Doengas 4.683.920,00 X X a 50% da
Raras proposta,
portanto, ndo
contratada
7 F|NEF? - .Tecnologia 130.000,00 X X X
Assistiva (labs)
8 FINEP - Redes 5G 994.591,80 X X X
Privadas
9 FINEP - OffShore (2 | 4.933.333,33 X Aguardando
propostas) Aprovacao
TOTAL 84.353.719,87 8 5 2
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Na Figura 5, estdo representados os valores envolvidos na captagcdo de recursos
financeiros desde a mobilizacdo, submissao, aprovacéao e classificagao, pelo NTI-FEST para
0 ano de 2023.

Figura 5. Evolugdo de captagéo de recursos financeiros por Editais em 2023.
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Na Figura 5, estdo apresentados os dados do ano 2023, quando foram mobilizados
recursos financeiros da ordem de R$ 380.368.812,67 (trezentos e oitenta milhdes, trezentos
e sessenta e oito mil oitocentos e doze reais e sessenta e sete centavos), dos quais, 100%
foram submetidos, 81% aprovados e 56% classificados, correspondendo a 68% do valor

mobilizado.
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Tabela 8. Histérico de Submissdes de Propostas do Nucleo de Tecnologia e Inovagao da FEST
(NTI/FEST) — Ano 2023.

Ano
2023

Fonte financiadora da
proposta

Valor r$

Submetida

Aprovada

Classificada

MAPA - SDI - Capacitagao
Produtores Mata Atlantica

15.000.000,00

X

X

MAPA - SDI -
Acompanhamento
Monitoramento Projetos
Desenvolvimento
Agropecuario Sustentavel

2.800.000,00

MAPA - SDI -
Fortalecimento
Organizagbes
Socioprodutivas

20.000.000,00

MAPA - SDI - Base de
conhecimento em
ecossistema de Big Data e
Analyse

3.800.000,00

MAPA - SDI -
Desenvolvimento de
Cadeias Produtivas
Florestais

12.000.000,00

MAPA - SDI - Capacitagéao
Técnica e Gerencial para
uma Agricultura Sustentavel
no Cerrado

15.000.000,00

MAPA - SDI - Inclusao
Produtiva de Pequenos e
Médios Agricultores

15.000.000,00

MAPA - SDI - Plano
Diagndstico Produtivo
Nordeste + Sustentavel

3.200.000,00

MAPA - SDI - Promocéao de
Agricultura Sustentavel na
Amazobnia

150.000.000,00

10

MAPA - SDI -
Fortalecimento do ABC+
Territorio Meio Norte
Capixaba

5.500.000,00

11

MDA - governanca fundiaria
e a politica de regularizacao
fundiaria do Brasil

400.000,00

12

CNPq - Fio Cruz

461.727,78
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FINEP — Centros
Laboratérios Multiusuarios

24.906.294,70

33

14

FINEP - Praca da Ciéncia e

Museus

299.773,32

15

FINEP — Rota 2030

24.906.294,70

16

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Gestao de Bolsas)

4.958.700,00

17

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Manguezais)

8.048.365,39

18

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Estratégia de
Conservagao)

599.404,00

19

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Espécies Ameacgadas de
Extingéo)

600.000,00

20

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Libélula)

820.251,00

21

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Ictiofauna)

829.879,00

22

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Dinamica Populacional)

750.893,00

23

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Surubim-do-Doce)

834.915,56

24

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Ecologia Funcional)

899.982,53

25

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Conservacéo da Flora)

891.300,00

26

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO
(Urugu Capixaba)

899.434,00

27

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO

899.826,40

28

IBRAM — Museus dos
Computadores

249.950,00

29

IBRAM — Museus Minerais
e Rochas

249.970,00
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30 |SEBRAE-RJ 5.949.000,00
Ministério da Cultura —

31 SALIC 230.348,20

32 ICMBIO — Inventario Baia 460.000,00
Iguape

33 |ICMBIO - Bolsa Verde 37.608.283,20

34 |!CMBIO — Gestao do 12.722.581.70
Conhecimento

35 ICMBIO — I%strateglas de 4.954.950,97
Conservagéao

36 |ICMBIO — Brasil Biodiverso 4.098.415,00

TOTAL 380.830.540,45 36 29 20

Na Figura 6, estao representados os valores acumulados envolvidos na captacao de
recursos financeiros desde a mobilizagdo, submisséo, aprovacgao e classificacdo, pelo NTI-
FEST para os anos de 2020, 2021, 2022 e 2023. Nele, estdo quantificados os recursos
financeiros mobilizados da ordem de R$ 1.192.355.501,34 (um bilh&o, cento e noventa e dois
milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil quinhentos e um reais e trinta e quatro centavos),
referentes a 81 projetos no total, dos quais, 98% foram submetidos, 69% aprovados e 46%
classificados, que representam R$ 1.184.815.633,28 (um bilhdo, cento e oitenta e quatro
milhdes, oitocentos e quinze mil seiscentos e trinta e trés reais e vinte e oito centavos)
submetidos, R$ 1.159.990.096,46 (um bilhdo, cento e cinquenta e nove milhdes, novecentos
e noventa mil noventa e seis reais e quarenta e seis centavos) aprovados e R$
298.628.752,49 (duzentos e noventa e oito milhdes, seiscentos e vinte e oito mil setecentos e

cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos) classificados.

Figura 6. Evolugao de captacao de recursos financeiros acumulados por Editais em
2020-2021-2022-2023.
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3.8 Assessorias Externas

As assessorias externas aliam a experiéncia dos especialistas aos novos
conhecimentos e o saber adquirido com outros clientes. Assim, permite o intercambio para a

instituicdo das melhores praticas na execug¢ao dos processos.

Na assessoria dos servicos relacionados a FEST, foi identificado que este tipo de agao
em regime de parceria especialmente em setores estratégicos da gestdo, como o juridico,
tributario, tecnologia da informacdo, entre outros promove a efeiciéncia. Essas rotinas
reorganizadas, permitem a Fundacao voltar suas atencbes para suas atividades fins.

Apresenta-se, a seguir, as assessorias externas utilizadas pela FEST.

e Assessoria de Contabilidade: O sistema tributario brasileiro € um dos mais complexos
e onerosos do mundo, cuja legislagcdo extensa € de dificil compreensdo. Dai a
importancia da realizagdo de um planejamento tributario que analisa todos os aspectos

de uma fundacgéao de apoio e potencializa os resultados, visando principalmente:

(i) desenhar toda a estrutura de obrigagbes tributarias que devem ser

apresentadas;
(ii) ajustar e organizar procedimentos internos;
(iii) definir a carga tributaria mais vantajosa com base na lei;

(iv) prevenir eventuais fiscalizagdes e multas por descumprimento de prazo ou

erros fiscais.

A Area de Contabilidade desta Fundagdo, em 2023 procedeu a organizagdo e

conferéncia dos documentos contabeis dos projetos e da FEST, recolheu tributos e
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conciliou milhares de documentos das diversas areas de atuagao da Fundagédo. Também

contribuiu para a elaboracao da prestacao de contas anual da Fundacdao ao Conselho

Curador, além da prestacao de contas ao Ministério Publico do Estado, da revisao

orcamentaria para o exercicio e do orcamento para 2024. Cumpriu com todas as

obrigagdes assessorias junto aos 6rgaos de controle como: entrega da SPED Contabil e

Fiscal dentre outras declaragdes obrigatdrias a Receita Federal do Brasil e a Prefeitura

Municipal de Vitdria. Fez o acompanhamento mensal das receitas e despesas da

Fundacéao e atendeu auditorias, entre outras atividades, como levantamento de certiddes

de regularidade para atender a exigéncia de novos projetos.

Assessoria de Tecnologia da Informagao (TI): responsavel pela implantagéo e
manutencao dos Sistemas de Informacao utilizados pela FEST e pelo planejamento
das politicas internas de informatica. Atividades realizadas durante o ano de 2022

foram:

Atualizacdo dos métodos de gerenciamento de dados;

Homologacéao de ferramentas e aplicativos de utilizagao corporativa;

Administracao do Site da FEST;

Gerenciamento do Canal de Comunicagdes e Denuncias;

Manutencédo da integridade de backups dos servidores e banco de dados;
Gerenciamento de antivirus e das politicas de seguranga dentro do ambiente FEST;

Manutencdo e instalagcdo de servidores, computadores, notebooks, projetores,

impressoras, central de telefonia digital, servidores de e-mail e firewall,

Suporte e atendimento aos usuarios de TI.

Assessoria Juridica: tendo em vista as diversas implicagcdes legais geradas na
atividade da Fundacao, torna-se necessario respaldo juridico para dar sustentacéo as
acdes praticadas, sobretudo no cumprimento da lei nas relagbes trabalhistas, no
cumprimento de exigéncias de procedimentos fiscalizatérios e até mesmo para mediar
situagdes conflituosas com funcionarios e fornecedores. O trabalho preventivo do
suporte juridico é essencial, pois assim como as regras contabeis, as leis sao
atualizadas o tempo todo. Isso exige acompanhamento permanente nas esferas
Trabalhista, Civil, Tributaria, Consumerista e Administrativa. Na FEST, a assessoria
Juridica tem por competéncias a representacao judicial e extrajudicial da Fundacéo e

auxiliar o controle interno dos atos administrativos.
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Em 2023, além das atividades rotineiras de analises contratuais, atendimento ao
publico interno e externo e encaminhamento/resposta de notificagdes extrajudiciais,
elaborou diversos pareceres juridicos para as diversas areas da Fundacéo, tendo
também atuado em 03 demandas administrativas, 03 demandas trabalhistas e 05
demandas civeis.

e A Assessoria de Comunicagao e Marketing tem o objetivo de dar suporte estratégico

aos processos de Comunicagao de forma integrada e estratégica para os publicos de

relacionamento da Fundacdo Espirito-santense de Tecnologia (FEST) -

Colaboradores, Coordenadores de Projetos, Bolsistas, Instituicdes Federais de Ensino

Superior (IFES), Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) apoiadas pela FEST,

Sociedade, Orgdos Publicos e Empresas privadas, tendo por base a Missdo, os
Valores e a Visao da FEST.

Em 2023, a FEST desenvolveu as seguintes atividades relacionadas as questdes de

comunicacgao:

VI.

VII.

VIII.

Realizacdo de reportagens e entrevistas para o Boletim da Fundacgéo;

Editoragéo do Boletim da FEST. Reportagens e Divulgagéo;

Em agosto de 2023 o Boletim passou por uma reformulagdo, apresentando
matérias mais focadas no Més do Administrativo da FEST. Com isso, houve
um aumento de 61% nos numeros de acessos ao Boletim. Em 2024 a previsao

é fazer uma nova editoragao;

Planejamento, produgdo e gerenciamento de conteudo para o site e redes

sociais (postagens comemorativas, reportagens, noticias);

Acompanhamento do processo de criagdo, apresentacdo e insergao de

conteudo no novo site da FEST;
Campanha de divulgagéo do novo site para publico interno e externo;
Criacao e divulgagao (Arte e E-mail Marketing) cartdes comemorativos FEST;

Criacao e divulgagao cartdes comemorativos aniversariante dos colaboradores

FEST — e-mail marketing;

Campanha Outubro Rosa — Prevengao e combate ao cancer de mama e colo
do utero. A FEST vestiu rosa! Agéo interna com colaboradores para apoio a

causa e comunicacoes internas e externas relacionadas ao tema;
Atualizacao da identidade para certificados dos cursos ofertados;

Elaboracao do selo comemorativo de 25 anos da FEST,;
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XI. Formatacdo e em envio de Circulares Internas e Externas através de

ferramenta de e-mail

marketing (130 comunicagoes);

XII. Producdo de pecas de divulgacao (entre pecas para divulgacao interna e

externa) junto a

Agéncia de comunicacao - 387 criagoes;

Xlll.  Reformulagdo das nossas redes sociais, trazendo mais o0s projetos e
humanizando as postagens, incluindo agbes internas da FEST, e a
#Saiunamidia. Isso fez com que nosso Instagram tivesse um aumento de 76%

no numero de seguidores;
XIV. Preparacéo e criagao de painéis para a Festa de 25 anos da Fundacao;
XV.  Precificagao das atividades desenvolvidas no setor de Comunicagao;
XVI.  Gravagao e Produgéo de videos com membros Fundadores e Atuais da FEST;

XVIl. Criacao e producido de placa comemorativa para os 25 anos da FEST, que
foram entregues aos funcionarios mais antigos, diretoria e membros

fundadores;

XVIIl. Elaboragéo da carta de agradecimento e convite de confraternizagao de fim de

ano destinada aos colaboradores.

Auditoria Externa: responsavel pela auditoria das demonstragbes contabeis que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas
demonstragdes do superavit, das mutag¢des do patrimdnio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas. Com base nessa analise, a Auditoria atestou
que as demonstracbes contabeis se revelaram adequadas em todos os aspectos
relevantes, bem como a posi¢cao patrimonial e financeira da FEST na data de sua
confeccdo. Adicionalmente, também o desempenho de suas operacgdes e os fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data estdo de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

Comissao de Bolsas: em 2023 a Comissdo de Bolsas implantadas pela FEST
examinou e aprovou, em média, 1081 (um mil e oitenta e um) Planos de Trabalhos.
Este fato culminou com a implementacido do mesmo numero de novas bolsas 1081.

Quando comparado ao ano de 2023, constata-se que houve um aumento de 14,63%
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em relagdo ao ano de 2022 que foi de 943 bolsas. Importante destacar que, em 2023,
foi registrado o desligamento de 376 (trezentos e setenta e seis) bolsistas relacionados
aos 70 (setenta) projetos encerrados e, em 2022, o numero de desligamentos foi de
396 (trezentos e noventa e seis) bolsistas, correspondendo uma redugéo de (-) 5,05%.
A Comissao de Bolsas é composta pelo Prof. Dr. Maxswel Marcos Rocha Pereira,
Profa. Dra. Geilma Lima Vieira (consultora ad hoc) e pela Prof. Dra. Diolina Moura

Silva (consultora ad hoc).
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4. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS INTERNOS DA FEST

Em 2023, apds reavaliagdo das agbes da gerente de projeto e demais responsaveis,
a Superintendéncia Executiva da FEST realizou a revisdo dos procedimentos operacionais
internos da Fundacdo. Novas acdes foram incorporadas para o ano de 2023 e outras foram

mantidas, modificadas ou atualizadas, tais como:

I. Atualizagdo do site da FEST visando moderniza-lo e atender as exigéncias da
UFES;

II. Atualizagdo da Logomarca e criagdo do simbolo da FEST, também no manual de

padronizagao da utilizagdo da marca por parte dos agentes internos e externos;

lll. Consolidagao do Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos em julho de
2023;

IV. A FEST tomou a Fundacgao de Apoio do Instituto Jardim Botanico do Rio de Janeiro
(JBRJ);

V. A FEST tomou a Fundacao de Apoio aos Hospitais Universitarios Federais da Rede
EBSERH,;

VI. Execucéo de projetos com o Instituto Chico Mendes da Biodiversidade (ICMBio);
VII. Mudancga para Sede Matriz com nova estrutura fisica;
VIII. Aumento de colaboradores da Fundacdo em varios setores;

IX. Ampliagdo e modernizagédo dos nossos equipamentos de Tl para o desenvolvimento

de nossos trabalhos presenciais e remotos;

X. Iniciado o processo automatizado de contratacdo de celetista e de bolsistas pelo

EPR- Plataforma Pelicano;

XI. Finalizada a integragéo bancaria, trabalho arduo que ha tempo sonhamos;

Xll. Implementac¢ao da Tecnologia VolIP;
XIII. Implementacao do WhatsApp Corporativo;
XIV. Implementagao da metodologia do DOA da Fundagéo;

XV. Fortalecimento no processo de treinamento para a equipe de colaboradores da

Fundacéo;

XVI. Implementacao do ponto eletrénico remoto para os celetistas que atuam em

todos os projetos;
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XVIl.  Modernizagdo do processo de comunicagado interna e externa com a nova
plataforma de e-mails, com muitas ferramentas para facilitar o trabalho junto aos

parceiros e fornecedores;

XVIII.  Ampliagdo, modernizagéo e fortalecimento da marca FEST para divulgagéo nas

redes sociais;

XIX. Finalizamos o0 ano com a comemoragao dos 25 anos da Fundagéo resgatando

a origem e histéria da FEST,;

XX. Integragao do Plano de Cargos e Salarios do Nucleo Administrativo com os projetos

apoiados pela FEST,;

XXI. Atestado de Regularidade de Prestagdao de Contas 2022 aprovado pelo
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo (MPES);

XXII.  Treinamento na Plataforma Transferegov para atender ao ICMBio.

Nas reunides foram avaliados os procedimentos da execucao das agoes internas para
2023, a analise do cenario para 2024 e as novas agdes propostas para os anos subsequentes.
Apoés avaliagdo e atualizacdo dessas agdes mesmos, decidiu-se manter linhas de agbes

tematicas, todas relacionadas a gestédo organizacional da Fundacéo. Sao elas:

I. Manter a solidez financeira;

Il. Melhorar a agilidade e a qualidade operacionais;

lll. Aperfeigoar o sistema de gestédo de pessoas;

IV. Manter a integragao do sistema financeiro com o Banco do Brasil;
V. Divulgar as competéncias e ampliar a area de atuagao da FEST;
VI. Implantar o ERP;

VII. Desenvolver o portfdlio de projetos e expertise da FEST;

VIII. Implantar o Programa de Integridade, de acordo com a Lei n° 14.133/2021 (Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos), no Art. 25 § 4° passa ser obrigatério no ano
de 2024;

IX. Atualizar e modernizar o Estatuto;

X. Ajustar o organograma da FEST com a inclusao: Compliance, Nucleo de Tecnologia

de Inovagao (NTI) e Escritério de Projetos;
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XI. Desenvolver o modelo de Estrutura Matricial projetada — Baseada nas Instituicdes

de Ciéncias e Tecnologia (ICTs) apoiadas pela FEST (Unidade Estratégia de Negdcio).
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5. APOIOS CONCEDIDOS PELA FEST

No exercicio de 2023, a FEST apoiou alguns projetos, todos vinculados as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, possibilitando o aperfeicoamento de docentes e discentes
das instituicdes apoiadas. Dentre os apoios realizados pela FEST, destacam-se os projetos
gerenciados com isengéo total de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA). Lista-se,

a seguir, os projetos apoiados.

e Projeto n®909 "Universidade Aberta do Brasil (UAB) - Bacharelado em Biblioteconomia

na modalidade Educacéo a Distancia (EAD)”;

e Projeto n° 910 - “Universidade Aberta do Brasil (UAB) - Cursos Edital 05/2018
(Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Fisica, Histéria, Quimica e
Pedagogia/Especializacdo em Gestdo em Saude, modalidade de Educagido a
Distancia (EAD)”;

e Projeto n° 912 "Implantagéo e desenvolvimento do Polo de Fruticultura na regido do

Caparad".
e Projeto n° 947 “Comunidade participativa no redes de cidadania"

e Projeto n° 960 — “FINEP TECNOLOGIA ASSISTIVA - 06/2020 (2SOLVE) Titulo:

Estruturas inteligentes para robés de assisténcia e monitoramento”

e Projeto n° 966 “Praticas corporais de atengéo e cuidado em saude para pessoas com

deficiéncia e seus familiares”
e Projeto n® 1001 — “2° Congresso Internacional “Sustentabilidade Urbana”
e Projeto n® 1058 - “XVI Congresso Espirito-Santense de Educacao Fisica.”
e Projeto n° 1066 — “Semanas do Conhecimento da UFES - Edigdes 2022 e 2023”

e Projeto n° 1084 — “Curso de Extensao em Produg¢ao de Materiais para Educandos com

Deficiéncia Intelectual na Alfabetizagcao”

e Proj.1086 "First Iberoamerican Meeting on Quantum Materials and Electronic

Structure: Theory and Experiments".
o Proj. 1098 “Verado Quantico”

e Proj. 1128 "Aliando a Preservagdo Ambiental e Recuperacéo de Areas Degradadas

com a Producao de Alimentos"
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Proj. 1130 “Projeto ARPA / Funbio - Contratacdo de Bolsas de Pesquisa pelo Funbio”

Proj. 1139 2SOLVE-OFFSHORE: (contrapartida/empresa) "Tecnologias Opticas e

Materiais Inteligentes para Sensoriamento e Comunicagéo em Aplicagdes Offshore"

Proj. 1153 “Metodologia e projeto do ConeCT - Programa de apoio ao

desenvolvimento de projetos de inovagao do CT/UFES”
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6. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FEST

Lista-se, a seqguir, a relagao de atividades adicionais desenvolvidas pela FEST no ano

de 2023.

XIX.

XX.

Participou no apoio as ag¢des sociais da Pandemia do COVID-19, através dos
projetos: (i) Doacdo COVID-19, em parceria com PETROBRAS e UFES-
CEUNES; (ii) CEUNES em Agéo: combate a COVID-19 (UFES-CEUNES); (iii)
Solidariedade Digital, sensibilizando a comunidade externa ao desafio da

inclusao digital, em parceria com ArcelorMittal e PROEX/UFES.

Realizou diversos cursos nas areas administrativas; tributaria; contabilidade;
controle interno; orcamento e finangas; pregoeiro; mensuragdo de bens;
tomada de contas especiais; fiscalizacdo; auditoria; patriménio; almoxarifado;
prestagao de contas; folha de pagamento; Portal da Transparéncia; Termo de
Referéncia; recursos humanos; formagédo de gestores; processo licitatério e
contratos; registro de pregos; eSocial e etc. A Tabela 9 exibe o resumo dos
Cursos Externos e Eventos desenvolvidos pela FEST em 2023, capacitando
642 profissionais de diversas areas, ocorrendo um decréscimo de - 27,54%%

em relacéo a 2022.

Tabela 9 Cursos Externo e Eventos Realizados pela FEST (2023).

Cursos realizados em 2023 Vagas | Participantes inscritos
Curso IN COMPANY - contratagao por inexigibilidade de 10 15
treinamento
10.10.23 - Retengdes na Fonte para Orgdos Publicos 40 35
(IRRF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ISSQN)
Curso de atualizagdo em implantodontia e protese sobre 40 10
implantes
IN COMPANY - PM Venda Nova do Imigrante - 40 9
Capacitagao de IPTU e Estruturagéo Organizacional da
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Secretaria de Finangas.

Curso In Company Prefeitura Municipal Venda Nova do

Imimigrante-ISSQN: Legislagdo, Conceitos, e Pratica de| 40 8
Auditoria Fiscal.
21 e 22.09.23 - Auditoria de Folha de Pagamento 40 10
no Servigo Publico
04 a 06.10.23 - gestao integrada de compras e 40 9
almoxarifado no setor publico
24 e 25.08.23 - contratos administrativos na nova 40 5
lei de licitagdes e contratagdes publicas.
20.07.23 - Conformidade Tributaria dos
Municipios e Estados perante a Receita Federal eSocial, 40 07
EFD-Reinf, DCTFWeb: Enfase também na retencao de
contribuicado previdenciaria e de imposto de renda.
15 e 16.06.23 Gestéao e Fiscalizagdo de Contratos 40 g
na Administracdo Publica
27 e 28.06 Legistica e Técnica Legislativa:
Procedimentos para a Correta Elaboracao de 40 8
Legislacoes.
06 e 07.06.23 Dispensa e Inexigibilidade - 40 16
Inovagdes na Nova Lei de Licitagdes
01 e 02.06.23 Gestao e Fiscalizagdo de Contratos 40 9
na Administracdo Publica
27 e 28.03.23 - IN COMPANY - PMVV - Nova Lei 40 16
de Licitagdes e Contratos Administrativos.
18 e 19.03 - turma fechada pm sédo Mateus - a
40 10

nova lei de licitagdes e contratos administrativos.
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20 e 21.03 - IN COMPANY - CM NOVA VENECIA
- Formagéao de Agente de Contratagdo na Nova Lei de
Licitacdes e Contratos (Lei n° 14.133/21)

40

15

CURSO IN COMPANY STA. LEOPOLDINA -
Planejamento das Contratagbes Publicas: Curso pratico
de elaboragao de Estudos Técnicos Preliminares e

Termo de Referéncia para Licitagbes.

40

22

23 E 24.03 - PRESTACOES DE CONTAS
ANUAIS A ENVIAR AO TCEES EM 2023: Atualizagdes e
procedimentos preventivos para evitar
inconsisténcias. Enfase em fonte de recursos no

orgamento publico.

40

20

08 e 09.02.2023 - Como Estruturar o
Orgao/Entidade Administrativa para Implementar a Nova
Lei de Licitagdes: Curso Tedrico e Pratico. Curso In
Company - EM BAIXO GUANDU

40

26

11 e 12.04.2023 planejamento das contratacdes
publicas: curso pratico de elaboracao de estudos
técnicos preliminares e termo de referéncia para

licitacOes.

40

26

30 e 31.03.2023 gestao e fiscalizacao de
contratos na administracao publica: Orientagdes,
técnicas e procedimentos praticos conforme a lei e os

entendimentos dos érgaos de controle externo.

40

10

03 e 04.04.2023 gestao de patrimbnio imobilizado
na administracao publica - levar notebook para usar no

2° dia de aula

40

12

02.02.2023 fonte de recursos no orcamento
publico: conceito, técnicas, formas de utilizagao,

regularizagéo de saldos errados - Curso In Company -

40

34
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Prefeitura. Municipal de Serra/ES

16 e 17.03.2023 Formacao de Agente de
Contratacao na Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei
n° 14.133/21)

40

18

15 e 16.03.2023 OBRAS PUBLICAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA - Contratagéo,
Fiscalizagao e Auditoria: Com foco na Nova Lei de

Licitacdes.

40

12

13 e 14.03.2023 Como Estruturar o
Orgao/Entidade Administrativa para Implementar a Nova

Lei de Licitagdes: Curso Tedrico e Pratico.

40

13

09 e 10.03.2023 Dispensa e Inexigibilidade:

Inovagdes na Nova Lei de Licitagcdes e Contratos

40

28

09 e 10.03.2023 Controle Interno - Procedimentos
a serem adotados para atender as exigéncias do TCEES
para enviar a PCA em 2023. Enfase RELOCI, RELUCI,
RELACI E INFOCI. Diretrizes e procedimentos do
TCEES na analise da PCA - Levar Notebook

40

15

07 e 08.03.2023 planejamento das contratagdes
publicas: curso pratico de elaboracdo de estudos
técnicos preliminares e termo de referéncia para

licitacbes.

40

27 e 28.02.2023 contratos administrativos na
nova lei de licitagcoes e contratagdes publicas:

elaboracgéao, analise, interpretagado e execugao pratica.

40

13

23 e 24.02.2023 nova lei de licitagbes e contratos

administrativos

40

17

16 e 17.02.2023 prestacdes de contas anuais a

enviar ao tcees em 2023: Atualizacbes e procedimentos

40
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preventivos para evitar inconsisténcias. Enfase em fonte

de recursos no orgamento publico.

16 e 17.02.2023 Como Estruturar o
Orgao/Entidade Administrativa para Implementar a Nova

Lei de Licitagdes: Curso Teodrico e Pratico.

40

11

15 e 16.02.2023 obras publicas e servigos de
engenharia - Contratagao, Fiscalizacao e Auditoria: Com

foco na Nova Lei de Licitagdes

40

10.02.2023 Saude e Seguranga do Trabalho: As
Informacdes a serem prestados no e-Social pelos Orgdos

Publicos.

40

09 e 10.02.2023 Controle Interno - Procedimentos
a serem adotados para atender as exigéncias do TCEES
para enviar a PCA em 2023. Enfase RELOCI, RELUCI,
RELACI E INFOCI. Diretrizes e procedimentos do
TCEES na analise da PCA.

40

20

08 e 09.02.2023 Formacéo de Agente de
Contratacao na Nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lei
n°® 14.133/21)

40

08 e 09.02.2023 - Dispensa e Inexigibilidade -

Inovagdes na Nova Lei de Licitagdes

40

13

31.01 e 01.02.2023 - prestacdes de contas anuais
a enviar ao tcees em 2023: Atualizacdes e
procedimentos preventivos para evitar inconsisténcias.

Enfase em fonte de recursos no orcamento publico.

40

15

06 e 07.02.2023 - planejamento das contratagdes
publicas: curso pratico de elaboracdo de estudos
técnicos preliminares e termo de referéncia para

licitacbes

40

16
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24 e 25.01.2023 Nova Lei de Licitagdes e - 14
Contratos Administrativos
25.01.2023 Retencdo de Tributos nos Orgados
Publicos e Escrituragdo na DIRF, EFD-Reinf e 40 32
DCTFWeb.
1650 642
Tabela 10 Eventos 2023.
Eventos 2023
Projeto Nome do evento
1061 Programa de Otimizagao na qualidade no atendimento ao paciente com cancer
de bexiga
1118 Educagao continuada em Urologia
1122 Il Encontro da Rede Latino-Americana de Pesquisa em Educacio Quimica
1159 Il Coléquio de Pesquisas do Lingcognit — Lingua Gem_ e Cogni¢ao: Educacao,
Linguistica, Traducao, Interpretagao das Linguas de Sinais
1111 IV Congresso Brasileiro de Redugéo de Riscos e Desastres
1169 CT Portas Abertas
1143 1° Simpésio de Ciéncias Forense da LAIGGES E GENES
1142 Cimpa School "Non-Associative Augebras and related topics"
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1058

16° Congresso Espirito-santense de Educagéo Fisica




52

7. PROJETOS APOIADOS PELA FEST

7.1 Contextualizagao

O mundo vem passando por grandes e aceleradas transformagdes influenciadas pela
globalizagao econbémica, pelas redefinicdbes geopoliticas e pelo avango cientifico e
tecnoldgico. Entre as consequéncias dessas transformagdes esta o aumento acentuado da
concorréncia no ambiente empresarial e na forma de operar dos governos. Agilidade e
facilidade para adaptagao e implementagao de estratégias tornam-se aspectos cada vez mais

importantes.

Os numeros apresentados a seguir refletem a atuagéo da Fundagao. De acordo com
a Tabela 11, o total de projetos administrados pela FEST em 2023 foi de 275, sendo 220 em
execugao e 55 encerrados. Desses executados 63 foram categorizados como “novos” durante

0 exercicio.

Em percentuais aproximados, em 2023 houve um aumento de 52,75% nos projetos
em que a FEST participou diretamente da elaboracao. O numero de novos projetos aprovados
aumentou em 38,10%. Por outro lado, o niumero de projetos encerrados aumentou em 10,00%
€ 0 numero de projetos em execugado no encerramento do ano aumentou em 0,46%. Assim,
a quantidade total de projetos gerenciados em 2023 (executados e encerrados) apresentou

um acréscimo de 2,23%, se comparada com o ano anterior.

Tabela 11 Projetos administrados pela FEST (2022 / 2023).

TIPO 2022 | 2023 | % (2022/2023)
1. Projetos Elaborados 91 | 139 52,75
2.NovosProjetos Aprovados| 63 | 87 38,10
3. Projetos em Execugao* | 219 | 220 0,46
4. Projetos encerrados™ 50 | 55 10,00
Total (3 +4)* 269 | 275 2,23

e Percentual de acréscimos relativos aos itens 3 e 4.
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7.2 Procedéncia dos Recursos

O volume total dos recursos financeiros administrados nos projetos apoiados pela
FEST em 2023 foi de R$ 171.465.636,59 (cento e senta e um milhdes quatrocentos sessenta
e cinco mil seiscentos e trinta e seis reais e cinquenta e nove centavos). Ao comparar este
valor com o ano de 2022, constata-se que houve um aumento de 0,26%. Vale destacar que
os aportes advindos das empresas privadas foram da ordem de R$ 93.851.435,02(noventa e
trés milhdes oitocentos e cinquenta e um mil quatrocentos e trinta e cinco reais e dois
centavos), correspondendo a um decréscimo de (-) 25,09%. Vale destacar que os recursos
financeiros da Fundagdo Renova, através dos Projetos Monitoramento da Biodiversidade
Aquatica (PMBA) e Monitoramento e Caracterizagao Socioecondmica da Pesquisa no Rio
Doce e no Litoral do Espirito Santo (Socio pesca), totalizaram o montante de R$
88.123.995,96 (oitenta e oito milhdes cento e vinte e trés mil novecentos e noventa e cinco
reais e noventa e seis centavos), que corresponde a um percentual de 48,60% do total dos

recursos financeiros arrecadados em projetos pela FEST.

Outras importantes fontes dos recursos financeiros sdo os Orgdos e Instituicdes
Federais, que foram responsaveis pelo aporte da ordem de R$64.952.749,75 (sessenta e
quatro milhdes e novecentos e cinquenta e dois mil e setecentos quarenta e nove reais e
setenta e cinco centavos) correspondendo a 37,88% do total dos recursos financeiros
arrecadados. A Tabela 12 mostra a procedéncia dos recursos aportados na FEST, nos anos
de 2023 e 2022.

Importante ressaltar que os recursos advindos dos Orgéos Municipais do Estado do
Espirito Santo, em 2023, tiveram um aumento de 81,21% em relacdo ao ano de 2022,

Entretanto, os recursos advindos dos Org&os Estaduais tiveram um decréscimo de (-) 7,06%.
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Tabela 12 Procedéncia dos Recursos aportados na FEST (2022 / 2023).

Origem 2022 (R$) 2023 (R$) | % (2022/2023)
Orgéos Federais/UFES/PETROBRAS | 3.013.145,49 | 64.952.749,75 2055,65
Orgéos Estaduais 1.372.439,05 | 1.275.550,45 (-) 7,06
C)rgéos Municipais 4.589.403,75 8.316.232,89 81,21
Orgéos Internacionais 4.296.694,09 1.023.941,39 (-) 76,17
Empresas Privadas 125.348.014,84 | 93.892.324,80 (-) 25,09
Outras origens 2.394.800,47 2.004.837,31 (-) 16,28
TOTAL 171.014.497,69(171.465.636,59 0,26




7.3 Movimentacgao Financeira da FEST

A Tabela 13 mostra a movimentacao financeira por tipo de atividade realizadas pela
FEST e apresenta um aumento de receita financeira da ordem de 0,26%. Destaque para as
atividades de Extensdo, que apresentaram um aumento de 16,69%; de Prestacdo de
Servigos, com um aumento de 130%; de Ensino e Pés-graduagao, com aumento de 12,50%;
de Eventos/Curso, com decréscimo de (-) 27,39%; e de Pesquisa, um decréscimo de (-)

6,86%. Ja outras atividades e de Infraestrutura tiveram um aumento significativo de

arrecadacéo de 2783,61%.

Tabela 13 Movimentacdo Financeira por tipo de atividade da FEST (2022 / 2023).

Atividade 2022(R$) 2023 (R$) | % 2022/2023

Pesquisa 148.659.834,72|138.461.906,00 (-) 6,86

Extenséo 15.847.694,30 | 18.493.299,04 16,69

Ensino e Pds-Graduacgéao 605.858,89 681.612,90 12,50

Desenvolvimento institucional | 1.053.726,14 | 1.122.760,50 6,55
Eventos/Cursos 1.463.177,80 | 1.062.395,20 (-) 27,39

Prestacao de Servigo 3.239.863,35 7.481.393,25 130
Outros 144.342,49 4.162.269,60 2783,61

TOTAL 171.014.497,69|171.465.636,59 0,26
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7.4 Valores repassados a UFES

Em 2023, a FEST repassou para conta da UFES, por meio de transferéncia de varias
Guias de Recolhimento da Unido (GRUs), recursos financeiros no montante de R$
11.924.618,64 (onze milhdes novecentos e vinte e quatro mil seiscentos e dezoito reais e
sessenta e quatro centavos), representando um aumento de 30,92%%, equivalente ao indice
de ressarcimento em 50,97% e ao indice do DEPE em 22,26%, relativos aos valores
repassados em 2022, que foram da ordem de R$ R$ 9.108.100,80 (nove milhdes cento e oito

mil cem reais e centavos), conforme demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14 Valores repassados a UFES, por parte da FEST (2020 / 2023).

- %
Destinagdo | 2020 (R$) | 2021 (R$) | 2022 (R$) | 2023 (R$) | (2022/2023
)

Ressarcimento | 1.850.301,5 | 2.189.905,0 | 2.749.338,3

x 1 5 5 4.150.607,59 50,97

3.110.308,7 | 6.093.338,1 | 6.358.762,4

Depe 5 3 5

7.774.011,05 22,26

4.960.610,2 | 8.283.243,1 | 9.108.100,8 | 11.924.618,6

TOTAL 6 8 0 4

30,92

¢ Conforme Resolugao n° 46/2019-CUn do Conselho Universitario da UFES

7.5 Convénios e Contratos da FEST

Em 2023, a FEST assinou com a UFES 30 Contratos, 84 Termos Aditivos, 11 Termos
de Apostilamento. Em 2022, a FEST assinou com a UFES 35 Contratos, 79 Termos Aditivos,

11 Termos de Apostilamento.
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Em relacdao aos Termos Aditivos, houve aumento de 6,33%, em decorréncia de
adequagao para os contratos em vigéncia. Em relagdo & Resolugéo n° 46/2019-CUn, os
Termos de Apostilamento se mantiveram. Com outras instituicbes apoiadas, constatou-se o
numero de 17 contratos e convénios, representando um aumento percentual de 325%, em

relagdo ao ano de 2022, conforme demostrado na Tabela 15.

Dos instrumentos contratuais celebrados em 2023, 125 foram assinados diretamente
com a UFES e 17 com outras instituicbes, totalizando 142 novos contratos/termos

aditivos/convénios.

Tabela 15 Relagdo dos Novos Contratos e Convénios da FEST (2021/2023).

Instrumento Contratual | 2021 | 2022 | 2023 | % 2022/2023
Contratos Tri e Bipartites 34 35 30 (-) 2,94
Termos Aditivos 54 79 84 6,33
Termo de Apostilamento 11 11 11 -
Outros Instituicoes /privadas | 15 4 17 325
Total 114 | 129 | 142 10,08

A evolugao dos ajustes (contratos e aditivos) firmados com a UFES nos ultimos cinco
anos (2019, 2020 e 2021, 2022 e 2023) esta demonstrada na Tabela 15. Os valores totais
contratados sofreram decréscimo nos anos de 2019 (-) 12,41%; 2020 (-) 29,27%. Na tabela,
pode-se constatar o aumento significativo ocorrido nos valores contratados entre 2021 de
305% e em 2022 de 174,96%.

O aumento de 112,71% ocorrido na receita em 2023 é explicado, em grande parte
pelos contratos dos projetos: (i) PMBA e Socio pesca - RENOVA, (ii) MAPA e SFB, (iii)
PETROBRAS, (iv) VALE, (v) ICMBio e (vi) FUNBIO.



Tabela 16 Evolugdo dos Contratos e Termos de Aditivos celebrados com a UFES (2019/2022).
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Contratos Termos aditivos Variagao

Ano | Quantidade* Total (R$)
(R$) (R$) (%)**

2019 13+49 9.442096,92 8.520.159,54 17.962.256,46 (-)12,41
2020 22+32 12.584.265,77 120.906,72 12.705.172,49 (-) 29,27
2021 33+46 38.167.563,11 13.318.272,12 51.485.835,23 305,24
2022 35+79 43.704.728,65 46.374.740,11 90.079.468,76 174,96
2023 30 + 84 39.345.12,31 34.907.239,16 74.252.365,67 112,71

¢ Soma da quantidade de Contratos e Termos Aditivos.

e A variacdo percentual representa o comparativo entre o valor total anual em relagao

ao valor total do ano anterior.

7.6 Bolsas Concedidas

No exercicio de 2023 a FEST concedeu 1171 bolsas em diversas modalidades, de
acordo com a Resolugao de Bolsas n° 001/201, Portaria ICMBio N° 4.005/2023 e Legislagao
de Estagio, por meio dos contratos, acordos de cooperagdo e convénios gerenciados,
totalizando cerca de R$ 27.199.453,90 (vinte e sete milhdes cento e noventa e nove mil e
quatrocentos e cinquenta e trés reais e noventa centavos), comparando com o ano de 2022
que concedeu 943 bolsas, totalizando cerca de R$ 22.384.;564,66 (vinte e dois milhdes
trezentos e oitenta e quatro mil quinhentos e sessenta quatro reais e sessenta e oito
centavos). Houve um aumento de 24,18% na quantidade de bolsas e um aumento de 21,51%
no valor destinado a bolsas, isso se deve ao fato que as bolsas na sua implementagao variam
de acordo com 0s niveis minimo e maximos de cada categoria de acordo com a Resolugao

de Bolsa da FEST, ICMBio e Legislagao de Estagio, conforme mostrado na Tabela 17.

Ainda, em relagao ao Tabela 17 observa um aumento significativo que ocorreu nas
quantidades dos tipos de bolsas implementadas, com exce¢ao da bolsa de pds-doutorado

(PM) que houve um diminuicao de (-) 17,23%.
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Tabela 17 Bolsas por tipo de categoria*, nivel e valores anuais (2022 e 2023).

2022 2023
) Qtde de 2022 Valor Qtde 2023 Valor %
Tipo de bolsa S (R$) de (R$) (2022/2023)
olsas Bolsas
Bolsa ic 306 1.238.211,96 347 1.621.956,90 30,99
Bolsa ipp 213 9.400.841,03 217 9.743.594,62 3,65
Bolsa dcti 125 3.302.429,74 154 4.042.161,96 22,40
Bolsa gd 25 572.706,50 32 848.708,80 48,19
Bolsa apoio _ Prej.
cientifico b 9 104.000,00
Bolsa apoio Prej.
cientifico ¢ 7 63.000,00
Bolsa apoio Prej.
cientifico a - set -a 2 25.500,00
Bolsa apoio Prej.
cientifico d 3 22.500,00
Bolsa des. Tecn. Prej.
Emtics - dic b 1 18.000,00
Bolsa apoio tecn. Prej.
Cientifico i 4 24.000,00
Bolsa apoio tecn. Prej.
Cientifico i 1 3.600,00
Bolsa pv 5 188.800,00 6 212.542,34 12,58
Bolsa adna 1 7.200,00 2 19.800,00 175
Bolsa adnb 3 6.000,00 1 7.000,00 16,67
Bolsa adxa 14 168.946,50 84 457.407,75 170,74
Bolsa gm 47 623.278,75 44 515.992,80 (-)17,23
Bolsa adxb 16 215.727,35 47 768.100,00 256,05
Bolsa pd 101 5.638.542,85 120 7.865.926,50 39,50
Bolsa de estagio 74 510.939,99 90 835.662,23 63,55
TOTAL 943 22.384.;564,66 | 1171 | 27.199.453,90 21,51
BOLSISTAS

e As bolsas, na sua implementacao, variam de acordo com 0s niveis minimo e maximo

de cada tipo de categoria de acordo com a resolugéo de bolsa da FEST.

Nomes oficiais referente as siglas utilizadas:

IC- Iniciagao Cientifica; IPP-Incentivo em Produtividade em Pesquisa; DCTI-Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico e Inovagao; GD-Doutorado; AC-B- Apoio Cientifico B; AC-C- Apoio
Cientifico C; AC-A- Apoio Cientifico A-SET A; AC-D- Apoio Cientifico D; DT em TICs-
Desenvolvimento Tecnoldgico em TICs-DTC A; ATC- Apoio Técnico Cientifico I, ATC- Apoio
Técnico Cientifico Il; PV-Pesquisador Visitante; ADNA-Apoio ao Ensino (discente); ADNB-
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Apoio ao ensino (nao discente); ADXA- Apoio a Extensao(discente); GM-Mestrado; ADXB-

Apoio a Extensao (ndo discente); PD-Pés doutorado e Bolsa de Estagio.
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7.7 Recursos Humanos nos Projetos apoiados pela FEST

Em 2023, estiveram envolvidas diretamente na execucdo de projetos
gerenciados pela FEST 1755 pessoas, entre docentes; técnicos; alunos de graduagéao

e de pés-graduacao; entre outros profissionais, de varias especialidades.

Por outro lado, o contingente dos colaboradores, tem a seguinte distribuicdo
percentual, estando igualmente em consonéncia com a legislagdo vigente e Resolucdo da

Universidade.

(i) 446 Professores (25,41%);

(ii) 635 Alunos de graduacgao e pés-graduagéao (36,18%);
(iii) 90 Estagiarios (5,13%)

(iv) 422 Colaboradores (24,05%);

(v) 162 Profissionais contratados (9,23%).

A participacao de alunos, estagiarios e professores nos projetos correspondem ao indice
de 66,72% do total de pessoas envolvidas, sendo 0,06% superior aos 2/3 (dois tercos)
exigidos pela lei. A Tabela 18 mostra um aumento de 13,96% no quantitativo de recursos
humanos envolvidos na execucgéo dos projetos no ano de 2023, em relagcdo ao ano de
2022, que era de 1.540 pessoas.

Tabela 18 Discriminagao dos Recursos Humanos nos Projetos apoiados pela FEST (2022e 2023).

Tipo 2022 | 2023 | (2022/2023) %
Professor 362 | 446 23,20
Alunos: Graduagao/Pds-graduacao | 494 | 635 28,54
Estagiarios 74 90 21,62
Colaboradores 433 | 422 (-) 2,54
Profissionais Contratados 177 | 162 (-) 8,47




TOTAL

1.540 | 1755

13,96

7. 8 Aquisicoes de Bens e Servigos para apoiar os projetos da FEST
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O gerenciamento das aquisigdes de bens e servigos tem como objetivo dar garantia

de que todo elemento externo participante do projeto ira assegurar o fornecimento de seu

produto, ou servigo, para os projetos apoiados pela FEST. Os processos de gerenciamento

das aquisi¢cdes nesta Fundacdo de dividem em duas categorias: Nacionais e Importados,

conforme discriminado a seguir.

Nacionais: em 2023, os processos de aquisi¢cdes totalizaram 4.814 itens,
correspondentes a um volume de recursos de R$ 14.952.068,74 (catorze milhdes,
novecentos e cinquenta e dois mil, sessenta e oito reais e setenta e quatro
centavos), referente a 2158 processos de compras. A Tabela 19 mostra, de
maneira consolidada, os processos de aquisi¢cdes nacionais executados nos anos
de 2022 e 2023, bem como suas relagdes percentuais. Importante destacar que,
em 2023, houve um aumento nos itens de aquisicdbes em 141%, com acréscimo

de 39,27% no total de compras.

Tabela 19 Discriminagao das Aquisigdes Nacionais por item realizadas pela FEST (2022 e 2023).

2023 2022 2022/2023
Tipo Valor (R$) Quantidade | Valor (R$) | Quantidade | Diferenca
2.034.712,
Material de Consumo 3.056.850,08 3362 36 2527 50,23%
Material Permanente 3.362.160,
(Patrimoniavel) 5.350.605,47 580 74 346 59,14%
5.338.814,
Servico 6.544.613,19 872 23 536 22,59%
10.735.68
TOTAL 14.952.068,74 4.814 7,34 3.409 39,27 %

Importados: em 2023, as aquisicdes importadas (internacionais) totalizaram 84
operagdes com um acréscimo de 33,33%, quando comparado a 2022. No entanto,
o valor total dessas operacdes foi da ordem de R$ 6.869.240,99 (seis milhdes,
oitocentos e sessenta e nove mil, duzentos e quarenta reais e noventa e nove
centavos) que corresponde a um decréscimo de 8,00% em relagdo a 2022, que
somou R$ 7.466.321,06 (sete milhGes, quatrocentos e sessenta e seis mil,

trezentos e vinte e um reais e seis centavos), conforme explicitado na Tabela
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19. O decréscimo observado nas importagdes esta relacionado as rubricas de
material permanente, que reduziram 16,75%, de servi¢o, com redugéo de 2,99% e
de componentes eletronicos, que reduziram 100.00% e, em contrapartida, houve
acréscimo na rubrica de consumo da ordem de 79,77%, componentes eletrénicos
92,33% e software de 225,67%.
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Tabela 20 Discriminagdo das Aquisigdes Importadas realizadas pela FEST (2022 e 2023).

Difereng
Tipo Valor 2023 Qtde Valor 2022 Qtde aemR$
(R$) 2023 (R$) 2022 % (2022-
2023)
Reagente R$ 6.834,58 1 - - 100,00%
Consumo R$ 745.384,93 23 414.635,21 15 79,77%
componentes
eletrénicos R$ 135.207,63 5 70.299,50 3 92,33%
R$
Permanente 5.540.491,19 31 6.655.542,09 29 -16,75%
Software R$ 178.350,74 5 54.764,01 8 225,67%
Servico R$ 262.971,92 19 271.080,25 8 -2,99%
R$
TOTAL 6.869.240,99 84 7.466.321,06 63 -8,00%

7.9 Transferéncias e DoacgoOes realizadas pela FEST

A FEST realizou varias transferéncias de bens, adquiridos no escopo dos projetos
apoiados pela Fundacao, conforme estabelecido nos respectivos Instrumentos Contratuais,

em consonancia com a Resolug¢ao n° 46/2019-CUn:

Em 2023, os bens transferidos perfizeram o montante de R$ 4.004.546,88 (quatro
milhdées quatro mil e quinhentos quarenta e seis reais e oitenta e oito centavos), equivalentes

a 403 itens, gerando 149 Termos de Doagéo a UFES.

Em relagéo aos bens patrimoniados e ainda nao transferidos em 2023, os valores sao
da ordem de R$33.639.702,98 (trinta e trés milhdes seiscentos e trinta e nove mil e setecentos
e dois reais e noventa e oito centavos) equivalentes a 487 itens, gerando 198 Termos de
Responsabilidade

Em 2022, os bens transferidos perfizeram o montante de R$ 3.319.116,58 (trés
milhdes trezentos e dezenove mil e cento e dezesseis reais e cinquenta e oito centavos),

equivalentes a 327 itens, gerando 140 Termos de Doacgao a UFES.

Em relagido aos bens patrimoniados e ainda nao transferidos em 2022 os valores dao
de R$7.680.843,74 (sete milhdes seiscentos e oitenta mil e oitocentos quarenta e trés reais e
setenta e quatro centavos) equivalentes a 320 itens, gerando 45 Termos de
Responsabilidade.

Observa-se que em 2023 houve um aumento de 20,65% em valores transferidos e em
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itens um acréscimo de 23,24%, equivalentes ao aumento de Termo de Doacgao de 6,43%. Em
relacdo aos bens patrimoniados houve um aumento de 337,93% em 2023 em valores, um
acréscimo de 52,19% em quantidade de itens e um aumento de 340% na quantidade de

Termo Responsabilidade..

8. DADOS CONTABEIS E FINANCEIROS

8.1 Contextualizagao

O gerenciamento contabil e financeiro tem como objetivo garantir que os recursos
disponiveis serdoa suficientes para obter todos os recursos para se realizarem os trabalhos

dos projetos.

8.2 Receitas

Em 2023, a Receita Total da FEST somou R$13.047.908,00 (treze milhdes e quarenta
e sete mil novecentos e oito reais), apresentando um aumento de 17,92%, em relagdo ao ano
de 2022. O aumento na Receita Total foi devido aos aportes financeiros na captacdo de
recursos e nas receitas para o custeio das Despesas Operacionais Administrativas (DOA)
realizadas. A FIGURA 6 mostra a evolucdo de todas as receitas nos anos 2022 e 2023. A
Tabela 21 exibe, de maneira consolidada, as receitas da FEST nos anos 2022 e 2023, bem

como suas relagdes percentuais.

FIGURA 6 Evolugéo das Receitas da FEST (2022 e 2023).

Evolugao das Receitas FEST 2022 - 2023
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DOA e Recon* Receitas Outras Total
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*

W 2022(RS) R$9.584.765 R$1.314.699 R$165.167 R$11.064.631
m 2023(RS) R$11.045.349 R$1.741.864 R$260.695 R$13.047.908

% (2022/2023) 15,24% 32,49% 57,84% 17,92%
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Tabela 21 Evolugao das Receitas da FEST (2022 e 2023).

Receitas 2022 (R$) | 2023 (R$) | % (2022/2023)
DOA e Recon* 9.584.765 [ 11.045.349 15,24%
Receitas Financeiras***| 1.314.699 | 1.741.864 32,49%

Outras Receitas™* 165.167 260.695 57,84%
TOTAL 11.064.631|13.047.908 17,92%

e DOA: Despesas Operacionais e Administrativas; ReCon: Remuneracéo Contratual.
¢ Inclui Receitas Nao Operacionais;

¢ Inclui Rendimentos e Aplicagbes Financeiras; Outras Receitas Financeiras e

Variagdes Monetarias Ativas.

Receitas e Despesas operacionais Administrativas - DOA (convénios) e Remuneragao

Contratual por Servigos Prestados - ReCon (contratos):

A maior parte da Receita da FEST (15,24%) provém do Ressarcimento de Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA) e da Remuneragao Contratual por servigos prestados
(ReCon).

Tal cenario econbmico teve reflexo direto na captacdo e liberacdo de recursos
financeiros, produzindo os efeitos causados no aumento de 17,92% na captacao de recursos
realizados no ano de 2023, se comparado ao ano de 2022. Esse aumento nao refletiu
diretamente no ingresso das receitas das Despesas Operacionais Administrativas (DOA),
entretanto o “percentual médio” aplicado na cobranga da DOA, teve um aumento de 5,19%
em relacao a 2022 passando 8,10%, para 9,33%, no ano de 2023, que ainda ficou abaixo 0,67

% da estimativa de 10% indicada pelo Conselho de Administragéo da FEST.

A continua reducao do ressarcimento das Despesas Operacionais e Administrativas
(DOA) observada no financiamento de projetos € preocupante e atinge ao conjunto das
fundacdes de apoio em todo o pais. Entretanto para a FEST no ano de 2023 esse fator nédo
impactou a entrada de receitas para o custeio das Despesas Operacionais Administrativas
(DOA), devido a alta captacado feita pelo Nucleo de Tecnologia e Inovagdo da FEST,

conjuntamente com a Geréncia de Projetos e Superintendéncia.



67

¢ Receitas Financeiras:
Sao aquelas provenientes de aplicacdes financeiras das contas bancarias inerentes a
cada um dos projetos apoiados FEST. Em 2023, as Receitas Financeiras brutas tiveram um

aumento de 32,49% em relacdo ao ano de 2022.
¢ QOutras Receitas:

Sa0 aquelas oriundas dos servigos prestados pela FEST, tais como receitas,
recebimento de patrocinios e recuperacao de despesas, entre outras. Essas receitas tiveram

um aumento de 57,84% em relagdo a ano de 2022.

8.3 Despesas

As despesas totais da fundacéo tiveram um aumento de 37,73% em 2023, comparado
com 2022 (Tabela 22). Esse aumento significou a aquisicdo do imovel de trés salas (304 a
306), no Edificio América Centro Empresarial Torre Norte, Av. Fernando Ferrari, 1080, Mata
da Praia, Vitéria/ES, no valor de R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais), para a
sede da FEST. Em face do continuo acompanhamento orgamentario e financeiro do ingresso
de receitas, que apesar de ser acima do previsto, a Superintendéncia, com sua equipe,
manteve a adog¢ao de medidas de austeridade e de contingenciamento e consequentemente

obtendo a reducgéo de despesas administrativas da FEST.

Tabela 22 Relacao das Despesas da FEST (2022 e 2023).

Despesas 2022 (R$) 2023 (R$) % (2022/2023)
TOTAL 3.716.861 5.119.185 37,73%



https://www.123i.com.br/apartamento/es-vitoria/mata-da-praia
https://www.123i.com.br/apartamento/es-vitoria/mata-da-praia
https://www.123i.com.br/
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8.4 Resultado do Exercicio

O resultado do exercicio de 2023 foi de R$ 7.928.723,00, superior ao do ano de 2022,
que totalizou R$7.292.532,00. Esta relagéo (2023/2022) corresponde um aumento em 8,72%,
representando um valor de R$ 15.221.255,00 (quinze milhdes duzentos e vinte reais e
duzentos e cinquenta e cinco reais) na soma dos dois periodos. A Figura 7 mostra,

graficamente, essas informagdes consolidadas.

Figura 7 Resultado do Exercicio da FEST (2022 e 2023).
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A Tabela 23 exibe, de maneira consolidada, o resultado final nos anos de 2022 e 2023, bem

como suas relagdes percentuais.

Tabela 23 Resultado Final da FEST (2022 e 2023).

Item 2022(R$) 2023(R$) | % (2022/2023)
Receitas (Rec) R$ 11.006.435|R$ 13.047.908 18,55%
Despesas (Desp) R$ 3.713.903|R$ 5.119.185 37,84%
Resultado (Rec - Desp)| R$7.292.532 | R$ 7.928.723 8,72%

8.5 Indicador de Eficiéncia e Liquidez da FEST

8.5.1. Indicador de Eficiéncia

O indicador estabelecido para estimar a eficiéncia da FEST como Fundagao de Apoio
a UFES, foi calculado dividindo-se as despesas administrativas totais da Fundagao pelos

recursos totais de todos os projetos por ela gerenciados, expressos em percentagem.

Vale destacar que quanto menor o indice, maior a eficiéncia, gerando um indicador de
autossuficiéncia econdmica. Portanto, observa-se que houve um aumento da eficiéncia em
relagdo ao exercicio anterior, 0 que demonstra a eficiéncia na gestdo dos recursos. A média
dos indices de eficiéncia nos ultimos cinco anos é de 2,99%, uma indicagao positiva de uma
boa eficiéncia na gestao. Esse resultado também oferece uma valiosa contribuigdo para que
a FEST continue investindo na ampliagdo da captagéo de recursos financeiros e racionalize
seu modo de atuar em relacdo as despesas administrativas, objetivando alcancar resultados

organizacionais cada vez mais alvissareiros, em 2023.
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A Tabela 24 mostra a relagdo entre a despesa administrativa total; o resumo dos

projetos gerenciados e o indice de eficiéncia (relagdo entre as despesas e 0s recursos

gerenciados), nos anos 2019 a 2023. Obs. Unidade monetaria: R$ 1.,00

Tabela 24 Relagao entre a despesa administrativa total.

Tipo 2019 (R$) | 2020 (R$) | 2021 (R$) | 2022 (R$) | 2023 (R$)

Despesas Administrativas

Recursos gerenciados dos
projetos 153.291.255 | 61.435.354 | 154.470.142 | 172.979.334 | 171.277.297

indice de eficiéncia (Relacdo
despesas/recursos 2,47% 4,98% 1,78% 2,15% 2,99%

gerenciados) (%)

8.5.2. Indicador de Liquidez
A capacidade de uma organizagao de cumprir com seus compromissos financeiros de

curto e longo prazos é mostrada pelos indicadores de liquidez. A seguir sdo apresentas as

definicbes de alguns dos indicadores que foram utilizados pela FEST:

1.

indice de Solvéncia: mede a capacidade de honrar os compromissos tanto no curto
quanto no longo prazo, considerando a possibilidade de conversao de seus bens e
direitos em numerario — espécie. Este indice faz a relacao de todos os bens e direitos,
representados pelo Ativo Total, com as obrigacdes de curto e de longo prazos,

representados pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante;

indice de Liquidez Geral: tem a mesma interpretacdo com a diferenca de nao

comprometer os bens de capital, ou seja, o Ativo Fixo ou Permanente;

indice de Liquidez Corrente: é o indice que mostra, de modo geral, a capacidade de
pagamento no curto prazo, isto €, a relagdo entre os recursos realizaveis até um ano

e as dividas exigiveis em até um ano;

indice de Liquidez Imediata: tem interpretacdo idéntica ao anterior, porém,considera-
se somente os recursos de disponibilidade imediata, comparados com os

compromissos de curto prazo.

No que se refere aos indicadores de liquidez tem-se como referéncia que, se todos os

indices citados estiverem em torno da unidade a situagao da organizac&o analisada pode ser

considerada boa. Observando-se a Tabela 25, conclui-se que a FEST esta em boa situacéo,

3.791.188 | 3.057.507 | 2.756.527 3.713.904 5.115.512




pois todos os seus indicadores de liquidez e solvéncia estdo acima da unidade.
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Tendo como parametro o indice tedrico de solvéncia, que € igual a 1,0, e considerando

os resultados dos indicadores de liquidez, assim como os dados extraidos de suas

demonstragdes financeiras, pode-se concluir que a FEST se apresenta solvente.

Tabela 25 Indicador de Liquidez da FEST (2020 a 2023) — valores em R$ 1.000,00

'“difad° Férmula 2020 2021 2022 2023 202";’202
Valor indice Valor indice Valor indice Valor I:g'
Solvénci | AT/(PC+EL | 220335 92.019 141.868 141562 | | , | Aumento
a P) 1,03 1,13 1,14 5
213.685 81.361 123.918 115.683 0,08
Liquidez | (AC+RLP)/ | 220-258 1 91.951 . 139.294 1 136363 | , , | Aumento
Geral | (PC+ELP) /03 13 ! 8
213.685 81.361 123.918 115.683 0,06
Liquid 220.215 91.897 138.880 136.309 | ,, | Aumento
C'(g‘r*('en"{‘z AC/IPC 1,86 1,13 1,19 .
118.188 80.995 116.336 109.255 0,06
Liauidez 58.889 91.763 130.603 120.919 | . | Aumento
Imqe Yot AD/PC 0,50 1,13 1,12 o
118.188 80.995 116.336 109.255 0,07

Legenda: Onde: AT = Ativo Total; AD=

Ativo Disponivel; PC = Passivo Circulante; ELP =

Exigivel a Longo Prazo; AC = Ativo Circulante; RLP = Realizavel a Longo Prazo; DISP =

disponivel.
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9. INDICADORES E CONSIDERAGOES FINAIS

A seguir, sdo elencados alguns indicadores que demonstram a relevancia e a

importancia dos beneficios das atividades da FEST no exercicio de 2023 para a UFES.

¢ Administragdo de recursos financeiros arrecadados destinado ao financiamento de
atividades de ensino (graduagéo e pods-graduagao), pesquisa e extensao, desenvolvimento
institucional (infraestrutura) e tecnologia-inovagéo e prestagdo de servigos, no valor de R$
171.465.636,59 (cento e setenta e um milhdes quatrocentos e sessenta e cinco mil seiscentos
trinta e seis reais e cinquenta e nove centavos), correspondendo ao acréscimo percentual de

0,26 % em relacao ao exercicio de 2022.

e Gerenciamento de 564 projetos relacionados ao ensino, a pesquisa, a

extensao e ao desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e de inovagao.

e Os projetos sob a gestdo da FEST e provenientes de suas instituicbes apoiadas,
atenderam a obrigatéria condigédo legal de prévia aprovagao pelos 6rgaos colegiados da
Universidade - UFES;

e Em cumprimento a Legislacdo Federal e as Resolugbes e Normas Internas da
Universidade, foi realizado o recolhimento a conta tinica da UFES de R$11.924.618,64 (onze
milhdes novecentos e vinte e quatro mil e seiscentos e dezoito reais e sessenta e quatro
centavos), a titulo de taxas de DEPE e Ressarcimento, respectivamente, nos valores de R$
7.774.011,05 (sete milhdes e setecentos e setenta e quatro e mil setecentos e onze reais e
cinco centavos) e de R$ 4.150.607,59 (quatro milhdes cento e cinquenta mil seiscentos e
sete reais e cinquenta e nove centavos) pelo uso de sua infraestrutura e recursos humanos

especializados;

¢ Visando o fortalecimento e a ampliacao do apoio ao desenvolvimento de programas
e projetos, 84 (oitenta e quatro) novos contratos/acordos/convénios foram firmados com
instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, promovendo a cooperagao

cientifica, técnica e financeira;

e Contribuiu para o estimulo a participagéo de docentes, técnicos e alunos em projetos
de ensino, pesquisa, extensdo, inovacido, e de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnoldgico e de inovagao de interesse das instituicbes apoiadas por meio do pagamento de
1171 (um mil cento e setenta e uma ) bolsas para alunos de graduagéao e de pés-graduagao,
servidores docentes e técnicos, representando um valor de R$ 27.199.453,90 (vinte e sete

milhdes cento e noventa e nove mil quatrocentos e cinquenta e trés reais e trinta e noventa
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centavos);

e Prestou efetiva contribuicdo para a formagado e a integragdo dos estudantes ao
mundo laboral por meio da participacdo de 635 alunos de graduacéo e pés-graduacéo 90

estagiarios nos projetos gerenciados, representando 61,91% do total de participantes;

e Atendeu ao minimo de dois tercos de pessoas vinculadas a instituicdo apoiada
(incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares, pesquisadores
de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da instituicao), nos
termos da legislagao, na previsao
dos planos de trabalho dos projetos de pesquisa e extensado desenvolvidos com a participacao
da instituicdo. Em 2023, o percentual médio de participagao por projeto de pessoal vinculado

as instituicdes apoiadas foi de 66,72%;

e Encaminhou ao patriménio da UFES todos os processos de incorporagéo de bens
adquiridos para os projetos, em cumprimento ao disposto no Decreto 7.423/2010 e as normas
internas da Universidade, no valor de R$4.004.546,88 (quatro milhdes quatro mil e quinhentos

quarenta e seis reais e oitenta e oito centavos), gerando 149 Termos de Doacao.

e Efetuou aquisicoes de bens e servigos no mercado nacional, em 4814 operagoes
em varias modalidades, no valor total da ordem de R$ 14.9 milhdes. No mercado
internacional realizou 84 operagées da ordem de R$ 6.8 milhdes para atender projetos de

pesquisa e laboratérios das instituicdes apoiadas;

e Encaminhou aos 6rgaos contratantes 423 prestagoes de contas parciais, finais e

regularizagao/pendéncias;

e Iniciou a revisdo da documentagao/Arquivo, sendo efetuada a partir de agosto de
2021 a digitalizagao de toda a documentagéo no Sistema de Gerenciamento de Documentos
Eletrénicos SGED.

e Continuou, juntamente com a empresa CIENTEC - COMERCIO DE SOLTFWARE
LTDA, a manutengcdo do Sistema CONVENIAR para gestdo de projetos, auditando,
apontando e providenciando as devidas corregdes ou alteracbes nas rotinas que

apresentavam deficiéncia, customizando-se a realidade da FEST,;

e Promoveu mudancgas organizacionais internas, visando agilidade e melhor

qualidade;

o Manteve relagdes de trabalho com centenas de 6rgaos financiadores
nacionais e internacionais, envolvendo instituicdes publicas e privadas, bem
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como aperfeigoou a governancga corporativa da Fundagéao, visando atender ao
propésito de prevenir, detectar e sanar atos lesivos praticados contra a
administracéo publica e privada;

¢ Considerando os efeitos da crise que se abateu sobre o pais nos ultimos anos, e a
pandemia do COVID-19, ndo houve impacto nos projetos captados pela FEST, em 2023, que
tiveram um acréscimo de 34,04 % elevando a arrecadacao de recursos financeiros em 0,26%
e a DOA em 8,72%. A Superintendéncia da FEST conseguiu manter a sua politica de corregéo
salarial, de acordo com a Convencgao Coletiva (acima da inflagdo) e promoveu a atualizagao

e capacitagao aos seus empregados, entre os beneficios oferecidos.

o Apresentou disponibilidade financeira e indicadores de liquidez e solvéncia

positivos.

Para evitar a descontinuidade dos projetos que gerencia e os prejuizos incalculaveis a
pesquisa, ao ensino e a extensado, a FEST, tem auxiliado a Universidade a manter varios

projetos em execugado com isengao do DOA, a despeito de limitagdes legais.
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Vitoria, ES, 09 de maio de 2024.
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