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Vitoria, ? de abril de 2014.

llmos. Srs.

Diretores da

FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST
Av. Fernando Ferrari, 845, Campus Universitario
Goiabeiras — Vitoria/ES

Prezados Senhores,

Nossos exames abrangeram o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2013 e incluiram a revisdo das Demonstracdes Contdbeis procedidas
em 3| de dezembro de 2013.

Esses exames foram conduzidos de acordo com as Normas do Conselho
Federal de Contabilidade, e legislacdo especifica, em especial, o Ato
Normativo do Ministério PUblico do Estado do Espirio Santo — MP/ES, que

tfrata da Prestacao de Contas das Fundacgoes.

Declaramos que a FEST atende ao estabelecido no Ato Normativo MP/ES,

que trata da Prestacdo de Contas das Fundacoes.
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Em relagdo a siluacdo administrativa, @ FEST dinda ndo possui o
Regimento Interno e nem o Plano de Cargos e Saldrios aprovados pelo

Conselho de Administracao.

A FEST estda devidamente credendiada no MEC - Ministério da Educacado,
no MCT - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e CNPqg conforme

relafado no presente relatdrio.

A FEST apresentou uma execucgdo de receita ordindria de R$1.729.132,31
no exercicio de 2013 evidenciando um acréscimo de 101,86% em relacdo

ao exercicio anterior que foi de R$856.595,96.

A receita ordinaria no exercicio de 2012 havia apresentado um acréscimo
de 46,27% em relacdo a receita ordindria executada no exercicio de 2011,
que foi de R$585.593,58.

Em relacgo aos aspeclos administrativo, contdabil, patimonial e
economico-financeiros  estdo  relalados no  presente  relatdrio

circunstanciado.

A FEST emprega a sua atividade, o seu patriménio e 0s seus recurses nos

fins para os quais foi instituida.

As ocorréncias e as recomendacoes que apresentamos ndo abrangem,
evidentemenle, tfodos os melhoramentos que um exame especifico dos
Sistemas de Controles Internos poderiam propiciar, mas tdo somente

aqueles em que tomamos conhecimento no decurso de nossos trabalhos.
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Como resullodo apresentamos a Vossas Senhorias, o Relatorio

Circunstanciado de Auditoria com 0s pontos relevantes e suas respectivas

recomendacoes.

Em nossa opinido, as demonsitracoes contabeis auditadas apresentam,
adeqguadamente, em todaos os aspeclos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes € 0s seus
fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil.

No presente Relatorio Circunstanciado de Auditoria apresentamos a
andlise sobre a situacdo administrativa, financeira, econdmica,
patrimonial e contabil da FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA
- FEST em 31 de dezembro de 2013.

Embasados na referida andlise e considerando que em todos os aspectos
relavantes nao foram constatadas inconsisténcias, opinamos pela
possibilidade de aprovacao sem ressalvas das contas da referida

Fundacdo.

Colocamo-nos a Vossa inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos

e informacoes adicionais que venham a ser necessarias.

Atenciosamente,

\ - O

AD VALOREM AUDITORIA EMPRESARIAL
CNPJ: 13.972.972/0001-50
DIMITHRY RICARDO SEVERINO DE ARAUJO
CRC/ES 16.848
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| - RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE AUDITORIA

A - SITUAGAO CONTABIL

Analisamos as despesas mais relevantes da FEST e constatamos que os
pagamenios das mesmas foram realizados tomando por base a
documentacdo habil que esta juntada ao respectivo comprovante de

pagamento.

Analisamos, ainda, os saldos bancdrios das contas com valores mais
expressivos € 0os mesmos estdo com valores idénticos ao registrado na
contabilidade, exceto em relacao a uma conta do Balancete Analitico
de 31.12.13 que apresentou um saldo bancdrio de R$35.951,04 no Banco
do Nordeste do Brasil S/A, projeto n® 0284 - LSG.

Saldo este que compoe o valor consalidado da conta corrente bancdaria
da FEST no Balanco Pairimonial. No entanto, ndo foi apresentado &
auditoria o extrato bancdrio da referida conta, comprovando d existéncia

do valor.

QO Balancete Analitico de 31.12.13 apresentou 12 contas correntes sem
movimentacdo financeira no exercicio de 2013 e saldos financeiros
irelevantes. Na tabela a seguir apresentamos as contas bancarias sem

novimentacdo financeira no exercicio de 2013 e com pequenos saldos:

i
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Banco/Conta identificacao do Projeto Valor
BANCO DO BRASIL S/A
13.304-3 138-14TC ESP ENG TRAB DR 4,19
12.405-2/112.405-6 146 - CENPES 2928/04 AGC 107,94
15.922:0/ 115.922-4 194 - PRODEST AS 11.38
59220/ 115922-4 194 - PRODESI AS 11,38
17.049-6/117.049-% 0220 - PETRO REGAP RSQ 143,83
CTA. 17.1239/117.123-2 222 - PETROBRAS EVR 50.00
18.235-4/118.235-8 0266 - JORNAL | MAO JM 4,00
19.345-3/119.345-7 0283 - MED VAZAO - RR 0.44
19.331-3 / 119.331-7 0315 - COMUNICVOZ ASG 45,72
122.016-0 382 - PDE ABF 18,50
122.017-9 382 - PDE ABF 199,83
122.037-3 0400 - FUNDACAQ 400 BOL PESQUISA 46,00
113.8758 0160 - SELECAQO PPGP 19.78
117.250-6 225 - PETROBRAS EVRC 105,48
17.881-0/117.881-4 0255 - FEST C E REATIVOS GCDS 42,45
119.345-7 0283 - MED VAZAO RR 167,21
122.058-4 0419 - CURSO CONTMR 10,38
BANCO DO NORDESTE S/A
640-1 184 - BNB CURSO PATOGENOS STC 30.28

Em relacdo a estas contas a Auditoria apresentou as seguintes

recomendacoes:

= Confrontar os saldos bancdrios apresentados no Balancete de
Verificacao com os respectivos extratos bancdrios e providenciar @

conciliacao das contas;

* Providenciar junto & instituicGo bancaria o encerramento das contas
correntes dos projetos j@ encerrados e sem expectativa de

movimentacao em curto prazo; e

* Realizar a baixa contdbil dos valores das contas bancdrias

encerradas.

A FEST possui uma conta no Banco do Brasil S/A, de nUmero 108354-6 — FEST
Rescisdes, com saldo destinado ao pagamento de resciscdo de todos os
funciondrios e periodicamente a empresa responsavel pela contabilidade

da FEST realiza os cdlculos das rescisoes de todos os funciondrios e a

W.
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Fundacdo complemenia o deposito existente na referida conta corrente,
objetivando a formacdo de um fundo financeiro destinado a eventual

pagamento de rescisao.

Constatamos que a FEST estd legalmente credenciada/ recredenciado

nas entidades a seguir relacionadas:

Entidade: - | Validade:
 MEC - Ministério da Educacdo | 05.06.14
"MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia 05.06.14

| CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico | 25.05.15 !

e Tecnologico

A FEST afravés do oficio n® CE-GAF-076/2014, de 09.04.14 encaminhou ao
Ministério da Educacdo a documentacdo necessaria para a realizacdo

do recredenciamento junto ao MEC/MCIT.

O credenciamento n® 900.0772/2000, junto ao CNPg foi aprovado pelo
prazo de 5 (cinco) anos a partir de 26.05.2010.

A Universidade Federal do Espirito Santo, através do Conselho Universitario,
pelas Decisdes n°. 30/2013, de 23.05.13 e n° 44/2013, de 29.08.13 , aprovou

as prestacdes de contas da FEST relativas aos exercios de 2011 e 2012,

respectivamente.

1. DEMONSTRACOES CONTABEIS OBRIGATORIAS

As seguinies demonstragoes foram apresentadas para efeilo de exame
de auditoria:

= Balanco Patrimonial;

N
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= Demonstracao do Fluxo de Caixa;

= Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Social;

= Demonstracdo dos Repasses e Desembolsos dos Projetos:
= Demonstragdo do Superdavit ou Deficit.

Foram apresentadas também as Notas Explicativas as demonstragoes
contabeis.

A ResolucGo do Conselho Federal de Contabilidade n.° 1.409/12,
determina que as demonsiracdes conidbeis, que devem ser elaboradas
pela entidade sem finalidade de lucros, sao:

» O Balancgo Patrimonial;

= A Demonstracdo do Resultado do Periodo;

= A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido;

« A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e

= As Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na Secdo 3
da NBC TG 1000, quando aplicavel.

Todas estas demonsiracdes sao tipicamente da contabilidade comercial
e possuem sua estrutura definida na Lei n° 6.404/76, alteradas pela
redacao da Lei 11.638/2007 e 11.941/09. sendo que a Resolugcdo do CFC
n° 1.409/12 faz as adaptacdes na estrutura dessas demonsiragoées para o
caso especifico de Entidade sem Finalidade de Lucros.

Os saldos contabeis apresentados pelos depodsitos judiciais nGo foram

atualizados, mensalmente, com juros e corregcadoe monetaria, fornando os

saldos desses direitos sub avaliados, conforme demonstrado na tabela a

sequir:
31/12/2010! 31/12/20]11 31/12/2012! 31/12/2013
Depositos | o I
| 182.041,82l 236.835.11 \ 310.274,69 | 456.566,77

Judiciais |. ‘

W
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Em 31.07.08 a FEST profocolou acdo ordindria requerendo a declaracdo
de inexisténcia de relacao juridica tributdria que a obrigue de recolher o
ISSQN, bem como a restituicdo dos indébitos tributdrios recolhidos desde
10 anos antes do ajuizamento da agdo. A partir desta data a FEST passou

a efetuar o pagamento do 1SS em deposito judicial.

A auditoria recomendou & FEST requerer & Assessoria Juridica a
elaboracdo de peticdo a Justica, solicitando o envio de oficio aos bancos
requerendo que os mesmos apresentem a FEST os extratos dos depdsitos
judiciais, apresenfando os valores das correcdes monetdrias e dos juros,
objefivando a sua contabilizagcdo e a correta apresentacdo dos saldos
contabeis, tendo em vista que os referidos valores pertencem & FEST, mas

estdo em deposito judicial.

1.2 Escopo da Avuditoria.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2012, foram apresentadas para fins de comparacao.

A Fundacdo, por ndo ter fins lucrativos, obtém parte relevante de suas
receitas de Taxa de Adminisiracdo de projetos na drea tecnoldgica
firmados, em sua maioria, com a Universidade Federal do Espirito Santo, as
quais somente sdo identificadas quando recebidas e registradas

contabilmente, assim como as despesas da Fundacdo.

Nossos exames dessas receitas e despesas abrangeram os valores

constantes nos registros contabeis relativos ao exercicio de 2013.

'\_‘1‘6).’,
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1.3 Reclassificagoes e Ajustes Contdbeis

Usuaimente, no decorrer dos frabalhos de auditoria, varios apontamentos
sa0 realizados e ao final € recomendado ao setor de contabilidade que
realize as reclassificagdes e ajustes necessdrios, visando atender as normas

contabeis emanadas pelas Resolucdes do CFC.

As contabilizacdes complementares foram efetivadas no decorrer do
exercicio de 2013, através da utilizacdo da conta "ajuste de exercicios

anteriores” e estes ajustes constaram nas notas explicativas do exercicio.

1.4 Inexisténcia de Constituicdo de Provisdes para Contingéncias

Em 31.07.08 a FEST protocolou acdo ordindria requerendo a declaracdo
de inexisténcia de relacdo juridica tributdria que a obrigue de recolher o
ISSQN, bem como a restituicdo dos indébitos tributdrios recolhidos desde

10 anos antes do ajuizamento da acao.

O processo foi gjuizado na Vara da Fazenda Pdblica Municipal de Vitéria,

com o n®. 024.08.027122-9 contra o Municipio de Vitdria.

ApOs o ingresso na justica a FEST passou a fazer o deposito judicial dos

valores relativos ao ISSQN.

Por ocasiGo de nossos exames constatamos gue a FEST ndao constituiu

provisdo para contingéncias tributdrias.

A equipe de audiloria solicitou a FEST o encaminhamenio de
correspondéncia ao advogado da mesma, objetivando obter
informagdes quanto ao risco inerente ao processo judicial da FEST junto ao
INSS. No entanto, até o enceramento de nossos frabalhos, na@o

recebemos a resposta do advogado da FEST.

D)
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O ifem 11.2.11.1 da NBC T 11 do Conselho Federal de Contabilidade,
eslabelece que as Estimativas Contdveis sdo de responsabilidade da
administragdo da entidade e se baseiam em fatores objetivos e subjetivos,
requerendo o seu julgamento na determina¢do do valor adequado a ser

registrado nas Demonsiracdes Contdbeis.

A idéia que fundamenta o referido cdlculo é a de que a situacdo da
Fundagdo deve ficar o mais clara possivel para aqueles que se interessam
Por ela, tais como o Ministério Publico, os membros do Conselho de
Administracdo, da Seperintendéncia Executiva, dg Diretoriac € do
Conselho Curados, clientes, fornecedores, coordenadores de projetos € o

mercado em geral.

Com base em cdlculos estimados, sGo constituidas as Provisdes referentes

a obrigacoes, denominadas de Contingéncias.

Também determina a NBC T 11 que o Auditor deve se assegurar da
razoabilidade das estimativas, individuaimente consideradas, quando
estas forem relevantes. Tal procedimento inclui, além da andlise da
fundamentacGo matemadtica e estatistica dos procedimentos utilizados
pela entidade na quantificagcdo das estimativas, a coeréncia destas com
© comporlamento da entidade em periodos anteriores, as prdaticas
correntes em enfidades semelhantes, os planos futuros da entidade, a

conjuntura econdémica e suas projecoes.

No entanto, este procedimento nao foi utiizado pela auditoria em
decorréncia da auséncia de informacdes quanto ao risco inerente do

processo judicial da FEST junio ao INSS.

Recomendamos a FEST analisar os processos judiciais, objetivando realizar

a contabilizacGo da devida Provisao para as possiveis contingéncias.

i
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B~ SITUACAO ADMINISTRATIVA

1. REGIMENTO INTERNO

1.1 Regimento Interno ainda néo Aprovado pelo Conselho de

Administracao

A Fundag@o tem a sua personalidade distinta da personalidade dos seus
administradores. A sociedade fambeém a tem distinta da personalidade
dos seus socios; porém, no caso da Fundacdo, nao pode sequer ter a
llusdo de que a alianca de pessoas encha, na realidade, a personalidade
juridica. A organizac@o, acima dos administradores, personifica-se. Dai a
relevancia do processo de organizacdo das Fundacoes que &
“engendrante”, em vez de ser “resultante”, como nas sociedades. Um dos
elementos mais ressaltantes, pela condicdo da economia individualistica,

€ a vinculacao do paliménio ao fim.

O estatuto é a norma fundamental e norteadora da organizacdo e do
funcionamento da Fundacao. Seus preceitos apresentam a rigidez e a
flexibilidade necessdrias para resguardar a instituicdo, seus fins e
patrimoénio da acdo do tempo e da vontade de seus orgéios de
administracdo. Esses preceitos, muitas vezes, sGo complementados por
normas  especificas de funcionamento constantes de um regimento

interno e de acordo com o Estatuto da FEST:

Artigo 28: Compele g superintendéncia execuliva a pratica de todos os atos

necessorios para assegurar o funcionamento regular da FEST, especiamente:
I = Submeler o geliberacao do Conselho de Adminisiracao

a) O projeto de Regimento Interno da FEST:
b) O regulomenlo da conlratac@o de compras, servicos, obra, dlienacdes e
locacgoes;

¢) O regulemento de processo selefivo paro admissdo de empregadosg

o
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d) o plono de trobalho e proposta orgamentaria para os exercicio seguinte, até o

ultimo dia de novembro de cado ano; |...]

Il - Aprovor plano de classificacdo de fungdes e saldrios de empregados

Observacdo: De acordo com o artigo 29 deve o superintendente cumprir

o disposto no estatuto.

Conforme j& mencionamos no Relatério Circunstanciado de Auditoria do
exercicio anferior, constatamos que a FEST ja elaborou uma minuta do
Regimento Interno que dinda ndo foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo, assim recomendamos & Fundacdo que adote os

procedimentos cabiveis para a aprovacao do Regimento interno.

2. MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS
2.1 Auséncia de Manual de Normas e Procedimentos

Constatamos que ndo existe na FEST um Manual de Normas e
Procedimentos € nem um Plano de Cargos e Saldrios, constando ndo
somente os direitos e as obrigacdes dos funciondrios perante a Fundacdo,
mas também outras informacdes relacionadas as atividades a serem

desenvolvidas pelos mesmos. Conforme o Estatuto da FEST:

Artigo 20: SG0 afribuicoes do Conselho de Administrecdo |...]
1) Aprovar:

[--]

3) o Plano de cargos e saldrios ¢ o remuneracao do pessoal da FEST,

Conforme previsto no Estatuto da FEST: compete ao Superintendente:
“cumprir e fazer cumprir @ legislacao e este Estatuto, demais normas e as

deliberacdes do Conselho de Administracco (Artigo 29, Inciso IX)

Ny
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Recomendamos a FEST elaborar o Manual de Normas e Procedimentos e
o Plano de Cargos e Saldrios e submete-los ao Conselho de Administracéo

para deliberacdo quanto a aprovacdo.

C - SITUAGAO PATRIMONIAL

1 NORMATIZACAO PATRIMONIAL

1.1 Inexisténcia de Normas de Controle dos Bens Patrimoniais

Observamos que a FEST ndo possui normas para contfrole dos bens
patrimoniais. As normas para o desenvolvimento das atividades de

adminisfrac@o patrimonial devem ser implantadas tendo em vista:

ala necessidade de existéncia de técnicas administrativas, gue
possibilitem o desenvolvimento das diretrizes bdsicas nas atividades de
registro, cadastro, tombamento, fiscalizacdo, conservacqgo, avaliacdo,
programacao de uso e confrole dos bens patrimoniais:

b)gue o controle dos bens patrimoniais, embora visto como afividade
essencialmente de apoio, se devidamente estruturado, constitui-se em
ponderavel fonte de economia de recursos: e

C) a necessidade de padronizar as rotinas de trabalho ligadas a drea de

bens patrimoniais.

A audiforia recomendou a FEST a implantagcdo das normas para a
administracdo patrimonial. No entanto, inexiste relevé@ncia nos valores
aplicadas nesta drea de Bens Patimoniais, pois estes bens ndo
representam a maioria dos recursos aplicados na Fundacdo. No entanto, a

empresa informou, & época, a equipe de auditoria que providenciaria as

Al
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Normas de Controle dos Bens Patrimonais no decorrer dos proximos

exercicios fendo em vista a reduc@o na execucdo da receita ordindria.

Desde o ano de 2009 todos os bens foram inventariados pela FEST e
providenciado o tombamento dos mesmos, através da identificacdo dos

bens de propriedade da FEST com @ etiqueta de identificacdo.

Em 2013 o inventario dos bens permanentes foi realizado pela FEST e faz
parte da Prestacdo de Contas apresentada ao Ministério PUblico, cujo
montante fotal constante no referido inventdrio & idéntico ao valor

registrado no Balango Patrimonial.

No entanto, os bens da FEST devem ser reavaliados e identificados os bens
inserviveis, ou seja. os que estdo ociosos, irecuperdaveis e antiecondmicos,
visando adotar as seguintes destinacdes para os mesmos, conforme

deliberacdo dos Gestores da FEST:

Destinagdo do Material Inservivel

i MATERIAL INSERVIVEL DESTINACAO

|
I - OCIOSO. ] — REDISTRIBUIR.
2 — RECUPERAVEL. 2 - RECUPERAR E REDISTRIBUIR.

3 - ANTIECONOMICO. J 3 - ALIENAR (DOAR, PERMUTAR, VENDER).
4 — IRRECUPERAVEL. | 4 — ALIENAR (DOAR, PERMUTAR, VENDER).
5- CONTAMINADO. l 5= INUTILIZACAO OU ABANDONO.

D&
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D - SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Analisando a estrutura de capitais, é possivel constatar que a Imobilizacdo
da Fundagdo e apenas de R$10.234,79 e patiménio social & de
R$32.512,21, representando uma imobilizacd&o de 31,48% em relacdéo ao
PL.

O indice de liquidez mediata é de 100,12%, demonstrando que a FEST
possui 100,12% de liquidez mediata (geral — de curto e longo prazo) em
relacdo as suas dividas de curto e longo prazo, ou seja, possui 100,12% de
recursos financeiros disponiveis em curto e longo para quitar as suas

dividas.

Tal andlise demonstra gque para cada R$1,00 de dividas a curto e longo

prazo, a FEST possui R$1,00 de recursos também em curto e longo prazo.

O indice de liquidez corrente e seca é de 99.29%, demonstrando gue a
FEST possui 99,29% de recursos de recursos em curto prazo para quitar as

dividas de curto prazo.

Tal andlise demonstra que para cada R$1,00 de dividas a curto, a FEST

possui R$0,99 de recursos também em curto prazo.

O indice de liquidez corrente foi o mesmo do indice de liquidez seca em

decorréncia da inexisténcia da conta estoque no Balanco Patrimonial.

Analisando os indices de endividamento € possivel concluir que o passivo
circulante representa 99.08% do passivo exigivel total, ou seja, das dividas

que a FEST possui, 99,08% sGo exigiveis em curto prazo.

W
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O montante das dividas em curso prazo é de R$17.725.959,26 e a divida
exigivel em curlo prazo mais significativa (Gerenciamento de Projetos)
lolaliza R$17.586.049,68 e representa 99,21% do total das dividas do passivo

circulante.

Em relacGo ao indice de liquidez mediata, ressaltamos que ndo foi
possivel apontar o impacto na conta do Realizavel a Longo Prazo do
Exercicio de 2012 pela auséncia de contabilizacdo do rendimento da
aplicagcao financeira dos depésitos judiciais no exercicio de 2012 e nos
anteriores, devido a nao apresenta¢cdo dos exiralos bancdrios pela
instituicao financeira. No entanto, o registro destes rendimentos financeiros
resultaria na apuracao de ativo ndo circulante maior no exercicio de 2012

e consequentemente um melhor indice de liquidez mediata.

O resullado econdmico da FEST que em 2011 foi deficitario em

R$175.503,18, no exercicio de 2012 apresentou um superdvit de
R$65.300,20.

Com esle resultado econdmico positivo, © Patriménio Social que era
negativo em 2011 em R$22.887.51, passou a ser positivo em 2012 no

montanie de R$32.512,21, inexistindo passivo a descoberto no exercicio de
2012.

A andlise através de indices e tendéncias de medidas contidas nas
demonsfracoes contabeis das contas e indices mais relevantes evidencia

0 que se seque:

F
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Liquidez da institvigao:

1.02
1.01 1.00
0.99 e 0.99 |
2008 2009 2010 2011 2012 2013
L 2008 2000 | 2010 2011 02 | 2013
|L.qumez geral 1.02 099 | 10l 099 09?2 | 100

Os indices de liguidez em séries anuais mantem-se proximo de um, ou seja,
os recursos financeiros de curto prazo sGo capazes de cobrir as obrigagoes
de curto prazo demonstrando uma boa gestdo de recursos de curto

prazo, e que se mantem sdlida ao longo do tempo.

Rentabilidade da instituicao:

4.88% AV 5.88%
| 4,46% 4.78%
! 22.40% —
14.80% | J 15.26%
B8.27% 7.62%
Margem de lucro 3,42%
Giro dos ativos
-29.97%

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ﬂ_'**" 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
Ren!obiidode [ROA | 0.72% 0.31% 0.37% -0.94% 0.36% 0.90%
Morgem de lucro 14.80% 22.40% 8.27% 2997% 7.62% 15.26%
|0 aos ativor a88% | 1% | 4as% 312% | 4/8% | 588%

Os retornos sobre os ativos da FEST sugerem um potencial de crescimento
a partir do exercicio de 2011, sua formag¢do combinada por margem e

giro vem apresentando um gradativo crescimento no ultimo triénio, sendo
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que os afivos totais da empresa apresentaram um  crescimento
significativo em 2013, o que sugere uma possibilidade de alavancagem

no resultado operacional para os exercicios seguintes.

Evolucao da Receita Operacional [1/1000]

1,729
885 g7 857

586 . i

313 | | ' ‘

| | |

i i | L

2008 2009 2010 2011 2012 2013
' | 2008 | 2000 200 | 201 | 2002 2013

Hecertas l 884.5 IO‘ 312,640 822.270 585,594 856,596 1.729.132

A receita operacional da empresa apresenta-se em expectativa de
evolugcao nos ultimos dois anos. Um crescimento de 46,28% em 2012 e de
101.86% no exercicio de 2013. Sugerindo uma consolidacdo das atividades

operacionais para os exercicios subsequentes.

Evolugao dos ativos [1/1000]

29,425
22,414 E
18,108 18,419 #8750 17,922 !
[ - |
r f |
| I i
} I |
2008 2009 2010 2011 2012 2013
i' ' | 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013
Total dos Ativos 18.107.764| 22414358 18.415.450( 18.760.026] 17.921.513| 29.425.357 \_5)\
= Skl . 2], ISV A X
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Os resultados operacionais gerados tem uma correlagdo com o aumento
dos ativos da FEST sugerindo a existéncia de reinvestimentos em ativos dq
instifuicGo com origem nos resultados gerados. A instituicdo apresenta um
aumento de 64,19% em seus afivos no exercicio de 2013, quando

comparado ao exercicio anterior,

Evolugcao dos Resultados [1/1000]

263,930
130,916
70,033 67,992 65,300
175,503
2008 2009 2010 2011 2012 2013
' 2008 2009 2010 2011 2012 2013
|Superavil /Déficil 130.916 70.033 67.992 -175,503 65.300 263,930

Na série analisada a FEST demonstrou um resultado atipico no exercicio de
2011, deficit de R$ 175,50 mil, revertendo os resultados imediatamente no
exercicio seguinte, apresentando um crescimento de 304,18% no Ultimo
ano (2013).

Considerando a formacdo do retorno com equilibrio entre margem e giro;

considerando o incremento nos alivos da corporacao, e combinando

com a fendéncia de evolugcdo nas receitas para os exercicios seguintes;
0s resultados sugerem uma tendéncia de crescimento para os exercicios

seguintes.

Entretanto, alertamos a observancia no controle dos processos para uma
gestae mais eficientes dos custos operacionais objetivando sustentar uma
boa correlacdo entre expectativas de receitas e o incremento nos lucros

das empresas.
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