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Av. Fernando fBiTaL, b~J .... :2.rnpus .... ~:·;-:r~ '~·:: : 
r.Jo!ab€:ras Vitórüt ES -- :~EP: 2:~i.~::'.: .... :'~ -~.1 

--- ·:~:;< =···-s:·.·_: · ~ · ~-

GJRRE!O AGF u;~f\/EP.si:,~.R:.~. ·- ?.u? -~.~-1·~~:: :::::~::-:-····:~< 
n·j 455 - GEP: 29D6Cl-9~·4 .. ~-~X ?c·s'..2.'. '~f;~. :.· 

Vitória- ES, 19 de maio de 2017 

Referente: 1 ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração da FEST no 
ano de 2017 

CARTÓRIO SARLO 
Praça Costa Pereira,30 - Centro 
Vitória - ES 

Prezados Senhores, 

A Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, inscrita no CNPJ 
nº02.980.103/0001-90, com sede social à Av~ Fernando Ferrari nº845, Bairro 
Goiabeiras, CEP 29.075.010, vem por meio do seu representante legal abaixo 
identificado, solicitar a este conceituado órgão se digne promover o registro da 
ata da reunião do Conselho de Administração da FEST, conforme documentação 
anexa. 

G
~l-A 1· ' . ,--F--. ----... 
etú 10 po 1nario erreira 

Superintendente 

Anexos: 
Homologação da Ata MP 
Convocação O l/2017 
Ata 
Termo de Posse 
Relação de Projetos 
Lista de Presença 
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-... ,tNo POILICO DO RTADO DO IIPMITO &Ml10 fihl 
28ª PROMOTORIA DE JUSTIÇA CÍVEL DE VITÓRIA ~ 

Curadoria de Fundações 

HOMOLOGAÇÃO DE ATA DA FUNDAÇÃO ESPIRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA-FEST 

Na Primeira Reunião Ordinária do Conselho de Adminisfração da 
FUNDAÇÃO ESPIRITO-SANTENSE PE TECNOLOGIA-FEST, realizada 
no dia 27 de abril de 2017 às 9:00 horas, os Membros do Conselho 
Curador da Fundação reuniram-se apreciaram a pauta abaixo 
relacionada, conforme se apresenta: 

I-Posse de Novos Conselheiros da FEST; 

li- Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2016; 

Ili-Análise e aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as 
Demonstrações Contábeis findé1s em 31/12/2016 e homologação do 
Parecer da Auditoria Independente; 

IV- Relatório de Gestão/2016 e Avaliação de Desempenho; 

V- Homologação de novos projetos; 

VI- Assuntos gerais. 

A CARTÓRIO AMORIM - Registro Civil e Tabelionato do Distrito de G 
""" Av. Fernando Ferrari, 470 - Goiabeiras - Vitória - ES - Cep 29060-41 O - Telefax: (27) 
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Considerando que foram observadas as formalidades legais, 
HOMOLOGO tal pretensão e determino o seu registro no cartório 
competente, ficando uma cópia da ata nesta Curadoria para 
controle deste órgão, seguindo as demais vias de registro, 
devidamente rubricadas e carimbàdas por este Representante do 
Ministério Público. No prazo de trinta dias a fundação deverá 
comprovar que efetivou iunto ao cartório o devido registro. 

Vitória - ES, 15 de Maio pe 2017. 

< i ' 

<~ ~ 
"'t ·',. \ 

ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 
Promotora de Justiça 

J 

.J 

Rua Raulino Gonçalves, Nº 200, Enseada do Suá, Vitória-ES, FONE: (27) 3145-5020 
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F11iilaçãc de ilJJOÍ0 à U~de FeOn! do Espi'i!c Sanlo - UFES 

Convocação 01/2017 

Prezado (a) Conselheiro (a) 

Vimos pelo presente convocar Vossa Senhoria a participar da Primeira 
Reunião Ordinária do Conselho de Administração da FEST do ano de 2017, a 
ser realizada no dia 27/04/2017 ( quinta-feira) às 09h, na sala de reuniões do 
CENTRO TECNOLOGICO/UFES. 

PAUTA: 

I. Posse de novos conselheiros; 

II. Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2016; 

III. Análise e Aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as 

Demonstrações Contábeis findas em 31/12/2016 e Homologação do 

Parecer da Auditoria Independente; 

IV. Relatório de Gestão 2016 e Avaliação de Desempenho; 

V. Homologação de Novos Projetos; 

VI. Assuntos Gerais. 

Solicitamos a gentileza de confirmar presença para que possamos analisar o 
quórum necessário para realização da reunião. 

Contamos com a presença de todos! 

Atenciosamente, 
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Av. Fe,n,1n,:10 Fi>11,tr;. 0,;:, í_,:rnipu~ Urnv,~rs.\t:1r10 
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA 

Sr. JORGE MOREIRA CALDAS FERNANDES 

Aos 27 dias do mês de abril, do ano de dois mil e dezessete, na sala de reuniões 
do Centro Tecnológico da UFES - Universidade Federal do Espírito Santo, 
situada na Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, 
capital do Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Titular no 
Conselho de Administração da FEST, Sr. Jorge Moreira Caldas Fernandes, 
representando a VALE, com mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019, brasileiro, 
casado, engenheiro mecânico, portador da carteira de identidade nº 83100538-
7 - CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 668.147.407-10, em reunião nesta 
data do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de 
Tecnologia - FEST, residente e domiciliada nesta capital de Vitória, Estado do 
Espírito Santo, tendo sido cumprida todas as formalidades legais e estatutárias. 
E, para que se produzam os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, 
secretária, lavrei o presente termo que subscrevemos, e que vai assinado 
também pelo empossado. 

Vitória - ES, 27 de abril de 2017 
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA 

Sr. LEONARDO VIEIRA MACHADO ALEXANDRE 

Aos 27 dias do mês de abril, do ano de dois mil e dezessete, na sala de reuniões 
do Centro Tecnológico da UFES - Universidade Federal do Espírito Santo, 
situada na Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, 
capital do Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente no 
Conselho de Administração da FEST, Sr. Leonardo Vieira Machado Alexandre, 
representando a VALE, com mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019, brasileiro, 
casado, engenheiro mecânico, portador da carteira de identidade nº 10754458-
78 - IFP /RJ, inscrito no CPF /MF sob o nº 016.832.577-23, em reunião nesta data 
do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia -
FEST, residente e domiciliada nesta capital de Vitória, Estado do Espírito Santo, 
tendo sido cumprida todas as formalidades legais e estatutárias. E, para que se 
produzam os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei 
o presente termo que subscrevemos, e que vai assinado também pelo 
empossado. 

Vttória - ES, 27 de abril de 2017 

v.J. '-/ ./?-<-
Leonardo Vieira Machado Alexandre 



TERMO DE POSSE QUE ASSINA 

Sr. PATRICIO JOSÉ MOREIRA PIRES 

Aos 27 dias do mês de abril, do ano de dois mil e dezessete, na sala de reuniões 
do Centro Tecnológico da UFES - Universidade Federal do Espírito Santo, 
situada na Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, 
capital do Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente no 
Conselho de Administração da FEST, Sr. Patrício José Moreira Pires, 
representando a Universidade Federal do Espírito Santo, com mandato de 
27/04/2017 a 18/01/2020, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da 
carteira de identidade nº 176117 /D CREA/RJ, inscrito no CPF /MF sob o nº 
022.860.234-33, em reunião nesta data do Conselho de Administração da 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliada 
nesta capital de Vitória, Estado do Espírito Santo, tendo sido cumprida todas as 
formalidades legais e estatutárias. E, para que se produzam os efeitos legais, eu 
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o presente termo que 
subscrevemos, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória - ES, 27 de abril de 2017 

as Chagas 
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667 

668 

669 

Preservação 
Permanente no 

município de São 
Mateus 

Proj. 668 - Projeto 
de Desenvolvimento 

Tecnológico da 
Infraestrutura, 

ensino, pesquisa, 
extensão e 

inovação do Centro 
Tecnológico da 
Universidade 

Federal do Espírito 
Santo para o biênio 

2015-2016 

Proj. 669 - Projeto 
de Organização dp 

4° Encontro 
Internacional de 

Política Social e 11 ° 
Encontro Nacional 
de Política Social, 

com o tema 
Capitalismo 

Contemporâneo: 
Novas Tendências e 

~ ro desafios da Política 
::;;:,, E Social 

~ 1-- Proj. 670 - Esporte 
2 o e Lazer para e com 
-42 Õ.. a população em 

e "' 
e, t:: 

f; 
l' ~ ,'c'f 
<: w 
rW 

670 

673 

situação de rua, 
mediação de 

conflitos em áreas 
de risco social -

Futebol Callejero 

PROJ.673- Projeto 
De Extensão Do lv 
Seminário Nacional 

~ ~ 
é) 

Ili 11 
lll

·c.:::, 

De Educação 
EspeciaVXv 

Seminário Capixaba 
De Educação 

Inclusiva/ 1 
Seminário De 

Pesquisas De Pós­
Graduação Lato 

Sensu Na 
Perspectiva Da 

Inclusão 

~~ ·i 
- ·<;~.t~ -c 

~ . 
' .... 

COORO. 

Alexandre Gomes 
Facco 

Geraldo Rossoni 
Sisquini 

Paulo Nakatani 

Elizeu Borloti 

Sonia Lopes 
Victor 

EXECUTOR I FINANCIADOR 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

CENTRO 

Departamento 
de Ciências 
Agrárias e 
Biológicas 

Departamento 
de Engenharia 

Mecânica 

Departamento 
de Economia 

Departamento 
de Psicologia 

Social e do 
Desenvolvimento 

Departamento 
de Teorias do 

Ensino e 
Práticas 

Educacionais 

VALOR 

CONTRATADO 

52.700,56 

1.510.000,00 

125.000,00 

362.746,99 

112.000,00 

DATA DATA % 

INICIO TÉRMINO FEST 

05/05/2016 1 05/11/2016 8,5 

04/05/2016 1 04/10/2017 8,7 

23/05/2016 \ 30/04/2017 7,5 

25/05/2016 \ 25/09/2017 o 

22/06/2016 1 22/06/2018 7,65 

NO CONT/CONV 

CT Nº 22/2016 

CT Nº 21/2016 

CT Nº 23/2016 

CT Nº 29/2016 

CT Nº 33/2016 

Nº 
ALUNOS 

2 

o 

o 

o 

o 

MEMBROS 
IFES 

o 

o 

o 

o 

o 

TOTAL 
PESSOAL 

2 

o 

o 

o 

o 

UFES 
3% 

3 

3 

o 

o 

3 
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' p O!J~--f. 675 · " 
Implantação da 

Unidade de 
Reprodução e Luiz Fernando 

675 Produção de Loureiro 
Organismos Fernandes 

Marinhos para Fins 
de Aquicultura -

REPAQ" 
Proj. 686-" Projeto 

de desenvolvimento 
de ensino de pós-
graduação na área Jose Elias Feres 686 

de Ciências de Almeida 
Contábeis 

(Mestrado e 
Doutorado)" 
Proj. 687-" 

Desenvolvimento de 
Ensino de Pós-

687 Graduação na área Vanda de Aguiar 

de Política Social Valadão 

(mestrado e 
Doutorado) 
Proj. 688-" 

Caravana Itinerante 
de Ciências, 

Armando Biondo 888 Tecnologia e 
Inovação para o Filho 

Estado do Espírito 
Santo" 

Proj. 693 -"18ª 
Turma do curso de 

693 especialização em 
Daniel Rigo engenharia de 

segurança do 
trabalho" 

Proj 704 - " Pacto 
704 Nacional pela Cláudia Maria 

Alfabetização" Mendes Gontijo 

Proj 705-

705 "Programa de 
Extensão Cursos de Leni Ribeiro Leite 

Línguas" 
Proj 706 - "Cursos 
de Pós-Graduação 

706 Lato Sensu de Elcio Cassimiro 
Especialização em Alves 
Cálculo Estrutural e 

Fundacões" 

VALOR DATA DATA % Nº MEMBROS TOTAL UFES UFE 
EXECUTOR FINANCIADOR CENTRO Nº CONT/CONV ALUNOS IFES PESSOAL 3% 10 

CONTRATADO INICIO TÉRMINO FEST 

Departamento UFES UFES 439.310,05 30/06/2016 30/06/2018 
de Oceanografia 

o CTNº 34/2016 2 o 2 o o 

Departamento 
UFES UFES de Ciências o 20/10/2016 20/10/2021 5 CT N ° 44/2016 o o o o o 

Contábeis 

,: 
,: 
i; Departamento 

UFES UFES de Educação, 
20335 27/10/2016 27/10/2021 5 CT Nº 45/2016 o o o 3 10 i Política e 

Sociedade "! ... ; 
Departamento UFES UFES 42220,47 19/10/2016 19/10/2018 4,88 CT Nº 47/2016 

de Física 
o o o o o 

SE 

1 
ij 
i, 

~ 
Departamento ~ 

UFES UFES de Engenharia 80060,82 11/11/2016 11/05/2019 5 CT Nº 48/2016 o o o 3 10 
Ambiental 

Departamento 

UFES UFES de Linguagens, o 24/01/2017 24/01/2019 5 CT N°11 /2017 o o o 3 10 1 Cultura e 
Educação 

,V, 
Departamento 

UFES UFES de Línguas e 235719,65 27/01/2017 27/01/2019 6,5 CT Nº 03/2017 54 o 54 3 10 
Letras 

Departamento .. 
UFES UFES de Engenharia o 20/02/2017 20/02/2019 5 CTNº 08/2017 o o o 3 10 

Civil 

"' 
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e- lt~) 1 
1 EXECUTOR I FINANCIADOR 1 

VALOR DATA DATA % 

~r COORO. CENTRO N• CONT/CONV 1 N" 1 MEMBROS I TOTAL I UFES 
s:: CONTRATADO INICIO TÉRMINO ALUNOS IFES PESSOAL 3% 

~ X 
FEST 

_, ,- :=. ~e 
ifJ ~~ -~;~ ~entode :::, .-o...;.:: tecnologias para 
E ::-ç, :: -:'.":'. 
-C""lj '~-· \:;: 7'f revegetação de 

1 1 1 

:..:', ,·~-
CML áreas degradadas Adriano Alves PETRÓLEO I Departamento 1 

1 06/02/20171 06/04/2021 1 4,76 1 
TC Nº :;;;.-; 

:2:: :::: 707 pela exploração e UFES BRASILEIRO de Engenharias o 1 o 1 o 1 o 1 o 
",.~J ,~.:: .. : Fernandes 5850.0102854.16.9 

CL . produção de S.A. e Tecnologia ... ~ e..: ~~:-
·:X~' t~~ 1~~ -.:::r petróleo e gás 

,--;:;: . ·-~ natural em 
~ 

éi ;~~; 
ecossistemas do ,:-,:: .. ,.,.._ __, ___ -:::, ...__ ...,,.,. 

~ :f~ norte Capixaba" ;._ l~ 

~ s :~".: :..:::-. Proj 709 -"Estudo :::: :=,:,: 
g~ ~- ti. 

de medição de 

e:: ---- ,._:( ~l vazão de gás com 
<'."l:'.': V~ 

r- contaminação de e -:-:: 
:...- ~ C02 à baixa a,, ~ :r 1:, ._._ ..i;:; pressão e seu 

1 1 1 

PETRÓLEO 1 
(•·.;; g: '7 Departamento 

> .=:.-
709 

impacto na Rogerio Ramos UFES BRASILEIRO de Engenharia 
1 

o l 14/02/2017I14/02/2019 I 4,76 1 
TC Nº 

1 o 1 o 1 o 1 ...... ,: 1:.::- qualidade da 5850.0102827.16.9 
o 

medição de vazão 
S.A. Mecânica 

de queima (flare): 
estudos teóricos, 

estudos 
experimentais e 

análise de campo." 

Proj 711 -"Projeto 
de Desenvolvimento 

Institucional do Departamento 
Centro de Ciências Cristiane Bicalho 

de Ciências 
711 1 Humanas e Naturais Belmock Pedruzzi 

UFES UFES Humana e 1 -15824 l 13/03/2017 l 13/03/2019 1 5 1 CT Nº 9/2017 1 o 1 o 1 o 1 o 
da Universidade Naturais 

Federal do Espírito (Administrativo) 
o 

1 

1 Santo · PROINST -
E 
o 
õ:. 

CCHN" 

Proj 714 -"Análise 
numérica e 

experimental do 

1 

processo de 1 1 PETRÓLEO 1 
Departamento 

1 1 06/03/20171 06/03/20191 4,35 1 N°0050.0~g0354.16.9 1 714 1 transferência de Mareio Martins UFES BRASILEIRO de Engenharia o o 1 o 1 o 1 o 
calor em motores de S.A. Mecânica 
BCS e propostas de 

processos de 
resfriamento" 

e~ Proj 715 -"5° e, lL _(:--=: Encontro 
?) 715 Internacional de 1 Paulo Nakatani 

1 
UFES 

1 
UFES 1 Departamento I o 1 31/03/2017 1 31/05/2018 1 7,5 1 CT Nº 11/2017 1 o 1 o 1 o 1 3 u Política Social e 12° 

"1 
de Política Social .. Encontro Nacional 

u de Política Social" rW .. o 

tj 
u 
• u. 

'J e 
,, 
,·. ·e. ::> ..... 
';;( 
:::.~ 
?I 
,;- lZ 
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.:L'",'1oç:1n ;'.'.sr,i':'"0 'i:ir1 •cnsc ,1c :~,:,"'o og n 
fo'lClaçao de apo;:, à Uniw<lldlde FllCle<II do E~ Sn> · UFES 

ATA DA PRIMERIA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINI A~ 
DA - FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA, DO ANO it-9 to -~ ~ 

- ~ 
REALIZADA NA SALA DE REUNIOES DO CENTRO tecnológico DA UFES, TUA (l\ i 

NA AV. FERNANDO FERRARI, SN, CAMPUS UNIVERSITARIO, GOIABEIRAS, X)} 
VITÓRIA - ES -ADMINISTRAÇÃO, ÀS 9 (nove) horas, DO DIA 27 DE ABRIL DE 2017. 

CONSELHEIROS PRESENTES: Geraldo Rossoni Sisquini, Angelo Gil Pezzino Rangel, 

Patrício José Moreira Pires, Renato Rodrigues Neto, Armando Biando Filho, Jorge 

Moreira Caldas Fernandes, Leonardo Vieira Machado Alexandre 

CONSELHEIROS COM AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS: Francisco Coutinho Dornelas, 

Renzo Oliveira Santos Colnago, Luiz Alberto Souza Carvalho 

PRESENTES TAMBÉM~ 

Superintendente: Getúlio Apolinário Ferreira 

Gerente Administrativo Financeiro: Sandra Mirian Silva das Chagas 

Assessoria Contábil: Fabio Medeiros 

Assessoria Jurídica: Charles Constâncio Braga 

Presidente do Conselho Curador: Herbert Barbosa Carneiro 

Secretária: Sandra Mirian Silva das Chagas 

Aos vinte sete dias do mês de abril do ano de dois mil e dezessete, às 9 (nove) horas, com o 

comparecimento dos conselheiros que assinaram o livro de presenças, realizou-se uma Reunião 

Geral Ordinária, do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia -

FEST, na sala de Reuniões do Centro Tecnológico da UFES, situado na Av. Fernando Ferrari, sn, 

Campus Universitário, Vitória - ES, CEP: 29061-973, nesta cidade de Vitória, Estado do Espírito 

Santo. Verificado o quórum regulamentar, foram instalados os trabalhos, assumindo a presidência 

da reunião, o Presidente do Conselho de Administração, Dr. Geraldo Rossoni Sisquini, que 

convidou a mim Sandra Mirian Silva das Chagas, para secretária. Composta a mesa, o presidente 

leu a pauta da reunião, enviada previamente a todos os conselheiros, constando dos seguintã-ef 
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I - Posse de novos conselheiros; 

II - Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2016; 

Av. Fernando Fe1ra1, 1:l45 Campus U111vers,t;;r10 

CCJRRE 10 AGF UNIVFRSiT AJ~!A 

III - Análise e Aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstrações ~, ' 

Contábeis findas em 31/12/2016 e Homologação do Parecer da Auditoria Independente; 

IV - Relatório de Gestão 2016 e Avaliação de Desempenho; 

V - Homologação de Novos Projetos; 

VI - Assuntos Gerais. 

Deliberações: 

Item I - Tomaram posse: sr. Jorge Moreira Caldas Fernandes, engenheiro mecânico, membro 

Titular, representando a VALE, com mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019; Sr. Leonardo Vieira 

MachJldo Alexandre~ engenheiro mecânico, membro Suplente, representando a V ALE, com 

mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019; sr. Patrício José Moreira Pires, engenheiro civil, membro 

suplente, representando a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, com mandato de 

27/04/2017 a 18/01/2020, os cargos encontravam-se vagos, conforme certidão simplificada do 

Cartório Sarlo expedida em 13/03/2017. 

Item II - O Presidente do Conselho Geraldo Rossini Sisquini passou a palavra ao Sr. Fabio 

Medeiros da assessoria contábil - Medeiros Associados - tomou a palavra e leu a opinião da 

Auditoria Independente -o qual iniciou informando que o desempenho da FEST durante o ano­

base 2016, demonstra um déficit em relação aos anos anteriores, mas que a situação mesmo não 

sendo satisfatória é confortável, o fato que refletiu diretamente nos indicadores financeiros, 

patrimoniais e econômicos da entidade. Atualmente, a composição financeira, patrimonial e 

econômica da FEST não é tão saudável quanto a de 2014, o que faz com que a atual gestão tome 

algumas decisões importantes com relação a redução de custos. Em seguida o Balanço Patrimonial 

da FEST, encerrado em 31/12/2016, entrou para votação e o mesmo foi aprovado a unanimidade. 

Item III - O Presidente do Conselho leu o parecer do Conselho Curador e o Parecer da Auditoria 

Independente que foram enviados previamente aos conselheiros. Após análise foi colocado em 
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Item IV - O Presidente do Conselho apresentou falou rapidamente sobre o Relatório de Gestão e 

da A va1iação de Desempenho que deverão ser enviados ao MEC - Ministério da Educação e 

Cultura, Curadoria da Fundações e ao Conselho Universitário da Universidade Federal do Espirito 

Santos para apreciação e aprovação, após análise foram aprovados a unanimidade. 

Item V - Os projetos relacionados na planilha em anexo foram enviados previamente aos 

conselheiros e aprovados a unanimidade. 

Item VI - Foi sugerido pelo conselho da FEST, que o custo operacional da FEST seja de 10% 

( dez) por cento. Somente dessa forma a FEST irá sair do negativo. Não aceitar projetos com custo 

operacional zero. O superintendente informou que está fazendo análise do ambiente interno e 

externo, fazendo analise situacional com predominância dos pontos fracos, fortes, ameaças e 

oportunidades. Informando que os pontos fracos hoje da FEST são falta de área fisica insuficiente, 

melhoria no cadastro dos pesquisadores/colaboradores, uso de planilhas x conveniar, falta de 

melhoria e padronização de algumas rotinas, área de cursos e eventos ainda não estrutura, quanto 

aos pontos fortes é que temos uma localização privilegiadas por estar junto ao Centro Tecnológico 

da UFES, sendo 18 anos de bons serviços prestados, administração enxuta, ter competência 

tecnológica, boa negociação de projetos, transparência e competência na gestão dos recursos 

gerenciados; podemos considerar como ameaças a falta de garantia de projetos a médio e longo 

prazo, a atual crise podem refletir nas áreas de pesquisa e inovação, fundações concorrente locais 

e de outros estados, bem como o baixo índice de crescimento do país e do Espirito Santo, em meio 

à crise vislumbramos as seguintes oportunidades: demandas por cursos de qualificação 

profissional de curta e média duração, organização das competências tecnológicas por arranjos 

produtivos, reciclagem de resíduos, energia fotovoltaicas e eólica, atendimento diferenciado aos 

prestadores de serviços e pesquisadores, demandar cursos de alto nível, articulação do mapa da 

inovação no ES e a realização de grandes eventos mobilizador s 
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E nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu o comparecimento dos presentes e deu pôr 
encerrada a reunião, detenninando que eu, Mareia Suely Ferraz, havendo secretariado a mesma, 

lavrasse a presente ata. Vitória - ES, 27 de abril de 2017. Assinaturas -

.,,...., 
Armajfõ áiondo FiJ 

d.vt. /:../- ÂÁÁ 
Leonardo Vieira Machado Alexandre 

Getúlio Apolinário F rreira 
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Vitória-ES, 03 de maio de 2017 

Referência: Ata da Primeira Reunião Ordinária de 2017 do Conselho de 
Administração da FEST 

Prezada Senhora, 

Estamos encaminhando a ata da 1 ª Reunião Ordinária do Conselho de Adminsitração 
da Fundação-Espirito-santense de Tecnologia - FEST realizada em 27 de abril de 
2017; para a qual solicitamos a homologação junto a essa conceituada Curadoria das 
Fundações. 

Agradecemos a atenção e transmitimos-lhe os nossos cumprimentos. 

Atenciosamente, 

Ministério Público - CJC 

Uma Sra. 
Dra ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 
DD. Promotora de Justiça e Curadora de Fundações. 
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Vitória-ES, 03 de maio de 2017 

Referência: Ata da Primeira Reunião Ordinária de 2017 do Conselho de 
Administração da FEST 

Prezada Senhora, 

Estamos encaminhando a ata da 1 ª Reunião Ordinária do Conselho de Adminsitração 
da Fundação-Espirito-santense de Tecnologia - FEST realizada em 27 de abril de 
2017; para a qual solicitamos a homologação junto a essa conceituada Curadoria das 
Fundações. 

Agradecemos a atenção e transmitimos-lhe os nossos cumprimentos. 

Atenciosamente, 

Ilma Sra. 
Ora ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 
DO. Promotora de Justiça e Curadora de Fundações. 
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Vitória-ES, 03 de maio de 2017 

Referência: Ata da Primeira Reunião Ordinária de 2017 do Conselho Curador da 
FEST 

Prezada Senhora, 

Estamos encaminhando a ata da 1 ª Reunião Ordinária do Conselho Curador da 
Fundação-Espirito-santense de Tecnologia - FEST realizada em 25 de abril de 2017; 
para a qual solicitamos a homologação junto a essa conceituada Curadoria das 
Fundações. 

Agradecemos a atenção e transmitimos-lhe os nossos cumprimentos. 

Atenciosamente, 

erreira 
perintendente 

• \ti\O santense de 1ec®\oqia 
f 1.11\11~ÇaiJ t.ü~ u•n·an S\l'la $and!al'III 

Gerente Mminislrat\VO 
cl'f: 009.699.967-66 

Ilma Sra. 
Dra ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 

-
I' ~CEBE,VIOS 

~o(s)~de J~-.J~r e, de ).D!~ 
eceb1 este ~ocumento(s). ----:.· 

-

DD. Promotora de Justiça e Curadora de Fundações. 


