RELATORIO DE GESTAO E AVALIACAO DE
DESEMPENHO 2013

APRESENTACAO

A realizacdo deste documento, em nossa viséo, estd mais condicionada ao objetivo da
Fundacao Espirito-santense de Tecnologia (FEST) em promover melhorias em todas as
suas atividades do que tdo somente ao fato de ser uma exigéncia formal e legal para sua
regularizacao funcional.

A partir deste documento, pela sua analise acurada, visualiza-se a necessidade da
elaboracdo de um planejamento estratégico de extrema importancia para a FEST, pois
ird nortear o caminho a ser percorrido pela organizacdo em determinado prazo de tempo,
adequando suas atividades dentro da legislacdo vigente e proporcionando o
desenvolvimento de todas as tarefas de forma &gil, racional com qualidade e
produtividade em ambiente de permanente inovagéo.

Essa avaliacdo, da forma como realizada, permite conceber a visdo estratégica do
monitoramento da diversidade de acdes realizadas no ambito da instituicdo e, de forma
aprofundada, abrangente e dinamica, da realidade do trabalho realizado na Fundacéo,
com fortes perspectivas de ampliacdo de acdes ja em andamento e melhorias daquelas
em que for necessario.

S6 assim, a partir desse pensamento estratégico, é possivel o planejamento, pois cabe
a quem planeja avaliar sua prépria perspectiva em relacéo a realidade. Quem tem uma
orientacao relativa dificilmente pensa estrategicamente.

Quanto a avaliacdo em si, ndo cabe a nds sermos juizes de nés mesmos, mas 0s
resultados e os indicativos apresentados demonstram de forma inequivoca que estamos
no caminho certo, proporcionando ganhos de toda a ordem a instituicdo que apoiamos a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), e ao seu corpo docente, discente e
técnico-administrativo em educacao.
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POLITICA DA QUALIDADE FEST
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Com o objetivo de atender as necessidades de seus clientes e demais
partes interessadas, a FUNDAGCAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA - FEST, alua na gesldo e execucdo de projetos gue
implicam na harmonizagdo de interesses publicos e privados de forma
imparcial, compromelendo-se a
. Atender com presteza e corfesia os clientes e fornecedores;

contas dos mesmos;
estratégicos;

. Buscar a sustentabilidade financeira da fundacéo e a melhoria
continua de seus Processos € Sernvicos

A finalidade das Fundacdes de Apoio € proporcionar
as Instituicbes apoiadas a tranquilidade na gestéo
administrativa e financeira de seus projetos,
deixando a cargo das Fundacbes os tramites
burocraticos dos processos, incluindo-se
contratacdes, pagamentos, andlise da lei para seu
atendimento adequado, prestacoes de contas,
cuidados financeiros, aquisi¢des, orientagdes sobre
a conducdao dos trabalhos no aspecto administrativo,
dentre outros tantos quesitos que compdem seu
trabalho e que auxiliam no desenvolvimento do
objetivo maior de conclusdo dos projetos.

Deste modo a avaliacdo de desempenho tem por

fundamento as regras contidas na Lei n° 8.958/94, recentemente modificada, bem como
o Decreto n° 7.423/2010, legisla¢cbes que regulamentam a relacéo entre as Instituicbes
Federais de Ensino Superior e Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas e suas respectivas
Fundacdes de Apoio.
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Neste aspecto, a legislagao foi pertinente ao estabelecer a necessidade de desempenho
das Fundacdes de Apoio, como um dos requisitos para recredenciamento dessas

\ MAJWEHEMT(

instituicbes junto a entidade apoiada, na
GESHO D0 SISTEMA—

categoria de Fundacéao e Apoio.

Para manter-se como Fundacao de Apoio, deve
haver uma forma de avaliagcdo focando nos
resultados a serem alcancados, bem como nos

beneficios para a Instituicho Apoiada. PZANO,
HiTrATEGICO

Importante ressaltar que o desenvolvimento
desta avaliacdo vai de encontro com o0s
objetivos da atual superintendéncia, ja que
proporciona uma analise das atividades a serem
desenvolvidas, em aspectos comparativos, ONTE ONDE

mostrando-se uma importante ferramenta de | ESWKOS %ms
gestao. '

A Fundacéao recebeu em 2011, 2012 e 2013, a
exemplo dos anos anteriores, o atestado de
Regularidade e aprovacdo da prestacdo de
contas, emitido pela Promotoria de Justica das

Fundagdes da Capital, referente ao exercicio de RE‘SULWOS JE
2012 PRAUTHIDAE
(r

2 — NATUREZA JURIDICA DA FEST

A Fundacdao Espirito-santense de Tecnologia € uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, voltada ao ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e protecao
a natureza e de apoio a Universidade Federal do Espirito Santo.

Em cumprimento aos objetivos estatutarios a FEST vem executando diversos projetos
no ambito da Universidade Federal do Espirito Santos, projetos estes muitas vezes sem
ressarcimento de qualquer custo operacional, e também presta servicos as entidades
publicas e privadas.

3 -OBJETIVO

Avaliar o desempenho das a¢cdes da FEST
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4 — METODOLOGIA

No ano em referéncia, todas as certidées foram mantidas atualizadas e os servicos que
sao prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras,
LicitacOes, Importacdes, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser prestados
com mais agilidade a partir do quarto trimestre.

Foi mantida a busca de solucgdes e eliminagdes de antigos problemas de prestacao de
contas e encerramento de projetos.

Recentemente a FEST foi recredenciada com Fundacédo de Apoio a UFES como tem
sido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender a todas as
exigéncias do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94.

Ressalte-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas para
realizarem a contabilidade e a auditoria na FEST

¢ PROPOSTAS

De um total de 182 (cento e oitenta e duas) propostas encaminhadas em 2011, 2012 e
2013, que atingiram um valor total de R$ 127.694.397,12 — sendo que, 82 (oitenta e
duas) foram aprovadas, perfazendo um valor de R$ 34.118.609,43 com custo
operacional previsto de R$ 2.091.198,61; restando ainda 66 (sessenta e seis) propostas
em tramitacdo, significando um montante de R$ 63.318.216,22 e um custo operacional
de R$ 3.437.556,11, 30 (trinta) ndo foram aprovadas significando um montante de R$
44.873.104,52.

¢ NOVOS PROJETOS
Em 2011, 2012 e 2013 deram entrada 182 (cento e oitenta e dois) novos projetos,
totalizando a quantia de R$ 26.674.991,37, incluindo um custo operacional de R$
1.285.548,31.

e REPASSES
Os repasses ocorridos em 2011, 2012 e 2013 atingiram a quantia de R$ 28.649.523,83.
Veja desempenho no quadro abaixo:

Fig.1 — Quadro de repasses e n°® de funcionarios
Unid.: R$ 1.000,00

ANO | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

REPASSES 8.566,4 | 14.237,9 | 18.427,0 10.445,7 8.896,4 |2.424,1| 10.117,9 | 13.266,1

VARIACAO
ANUAL (%) 66,6 66,2 29,3 (43,3) (14,8) | (72,7) | 317,38 31,11
N° FUNC 7 10 10 9 9 10 11 18

No ano de 2013 ocorreu um aumento no total de repasses sem muita significancia
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RECEITAS FEST

A evolucédo das receitas da FEST no periodo de 2007 a 2013 pode ser observada no
guadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00.

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ReFCE%tT"J‘S 7220 | 8845 6318 8223 585.6 856.6 | 1.72913
T Em 2013, a receita totalizou a quantia de

HIEEESTE  ReceitasFEST o R$ 1.729,13 milhdes que, quando

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

o -

173913

2011

2007 2008 2009 2010 2012 2013

comparada com a receita de R$ 856,59
milhdes obtida em 2012, representou uma
elevagao de aproximadamente 101,8%.

e COMPRAS / LICITACOES / OBRAS

Dentre as atividades de rotina, em 2011,

2012 e 2013 foram atendidos 784 (setecentos e oitenta e quatro) pedidos de compra,
significando um total de R$ 3.899.897,69.
Foram também realizadas 34 licitacdes, com valor total de R$ 1.897.939,40.
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e IMPORTACOES

Em 2011, 2012 e 2013 foram desembaracados 43 processos de importacdo no valor
total de R$ 5.745.003,15.

e PESSOAL

O gerenciamento de pessoal lotado em diversos projetos, pode ser visto na tabela a

sequir:

Descrigéo Contratados Desligados Total
Bolsistas 252 159 411
Estagiarios 92 85 177
Efetivos 55 37 92

Autdbnomos 217 - 217

e RESSARCIMENTO UFES

Em decorréncia da realizagcdo dos projetos a FEST realizou o ressarcimento & UFES no
montante de R$ 540.951,54, no ano de 2011 e 2012 e 2013, conforme quadro abaixo.

Ressarcimento UFES

Projetos 3% 10%
437 29.400,00 | 14.700,00
461 10.302,55 | 3.467,87

462 73.101,94 0,00
490 78.434,30 | 130.723,86
491 28.492,12 0,00
500 27.975,22 | 93.250,73
365 242,99 809,96
514 11.550,00 | 38.500,00
TOTAL | 259.499,12 | 281.452,42

Projetos

e ADMINISTRACAO

Em 2011, 2012 e 2013 a FEST manteve um quadro minimo de pessoal treinado, para
dar conta dos servigcos prestados pela FEST que, somente no segundo semestre,
comecou a dar mostras de retomada de novos projetos.

e DESEMPENHO
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No nosso entender, o desempenho interno da organizagdo foi além das expectativas,
dado a dificuldade de se manter elevado o moral do grupo, diante das adversidades
enfrentadas neste periodo, incluindo as dificuldades salariais.

5 — QUESITOS APURADOS PARA ANALISE DE
DESEMPENHO:

Quanto a regularidade fiscal e adequagéo das contas e da execucdo das finalidades
estatutéarias:

Regularidade Fiscal:

2011 —sim
2012 —sim
2013 —sim

Aprovacao das Contas da FEST pelo Ministério Publico Estadual:

2011 —sim

2012 —sim

2013 —em andamento

Quanto a execucéo dos projetos:

Numero total de projetos gerenciados

2011 - 18

2012 - 29

2013 - 35

Valor total gerenciados nos projetos

2011 - 18.619.872,14

2012 —17.725.959,26

2013 - 28.921.052,07

Principais financiadores/concedentes/contratantes

2011 — UFES/Petrobras/Arcelor

2012 — UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

Valor total anual auferido com rendimentos de aplicagéo financeira revertidos
aos projetos R$

2011 - 1.233.155,08

2012 — 434.034,26
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| 2013 -1.174.116,61

6 — TRANSPARENCIA:

A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisdo dos controles
internos e auditoria das demonstracdes contdbeis. A contratacdo desta auditoria
aprimora a avaliacdo da correcdo dos numeros apurados, como também o0 nossos
controles internos e registros em geral.

Os trabalhos de auditoria sado realizados para o acompanhamento dos processos
internos, levantamento de informacdes, consultas e sugestdes de melhoria, de forma a
subsidiar o Conselho Curador.

Os balancos financeiros da FEST e os Relatorios de Atividades relativos aos exercicio
de 2011, 2012 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracdo, Conselho
Universitario da IFES apoiada e pela Curadoria de Fundagfes do Ministério Publico do
Estado Espirito Santo.

7 — CONCLUSAO:

Da Leitura dos niumeros acima mencionados € possivel verificar que a FEST vem se
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestdo visando aprimorar as
atividades, bem como sua relagédo com a UFES.

No ano de 2011 a FEST obteve a certificagdo do PRODFOR — Programa Integrado de
Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores que representa uma acao conjunta
das principais empresas estabelecidas no Espirito Santo para elaborar e implementar
um modo integrado o desenvolvimento e qualificacdo de seus fornecedores.

A referida certificacdo, visa assegurar a realizagdo de um sistema devidamente
organizado, com o proposito de desenvolver e qualificar a FEST, com beneficios também
para a UFES.

No ano de 2013 a FEST deu prosseguimento ao processo de gestdo da qualidade
internamente, porém sem a recertificacdo via PRODFOR. Atualmente, a fundacéo esta
analisando a possibilidade de retornar ao processo com a reativagdo das auditorias do
sistema e melhorias necessarias.

A FEST esta caminhando para implantacéo do portal da transparéncia, por meio do site
da FEST, que estd em fase de melhorias e mudancgas.

A fundacdo investiu no sistema de Gestdo de Projetos através da aquisicdo do
Conveniar, software de gestdo de convénios e contratos via Cientec, empresa sediada
em Vicosa MG e que ja atende outras 15 fundac¢des de apoio.

Com a implantacédo deste sistema a FEST tera grande ganho em eficiéncia na gestao
dos seus projetos, melhoria na comunicagdo com os coordenadores, transparéncia e
produtividade.
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Estamos com perspectivas para que no ano 2014 a FEST supere o numero de projetos
de 2011, 2012 e 2013, buscando assim a sustentabilidade, proporcionando a geracéo
de beneficios diretos a sociedade académica, docente, discente e pesquisadores.

Vitéria, 14 de Maio de 2014

Getulio Apolinario Ferreira
Superintendente
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ATA DA PRIMERIA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA - FUNDAGAO
ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA, DO ANO DE 2014, REALIZADA NA SALA DE REUNIOES DO

~ PREDIO DO CT IV - ADMINISTRAGAO, AS 8h30min {(nove horas e trinta minutos), DO DIA 29 DE MAIO ™ ~ -
DE 2014.

CONSELHEIROS PRESENTES: Francisco Coutinho Dornelas, Renato Rodrigues Neto, Fabio de Assis
Ressel Pereira, Antonio Alberto Ribeiro Fernandes, Armando Biondo Filho, Geraldo Rossoni Sisquini,
Rogério Silveira de Queiroz, Luiz Herkenhoff Coelho.

CONSELHEIROS COM AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Aparecido José Cirillo, Jadir José Pella, Jodo
Chiabi Duarte, Alberto Ferreira de Souza, José Roberto Teixeira, Roberto Garcia Simdes, Jair Carlos
Checon de Freitas, Elias Cucco Dias, Eugenio Fonseca, Giovanni de Oliveira Garcia, Braz José Demuner,
Rodrigo Ribeiro de Araujo, Marcus Antonius da Costa Nunes, Anilton Salies Garcia, Marcelo Suzart de
Almeida, Angelo Gil Pezzino Rangel, Alberto Farias Gavini Filho, Angela Maria Morandi, Durval Vieira de
Freitas, Eiias Cucco Dias, lomar Cunha dos Santos, Hiram Bezerra Rodrigues.

PRESENTES TAMBEM;

Superintendente: Getulio Apolinario Ferreira

Gerente Administrativo Financeiro: Sandra Mirian Sitva das Chagas

Assessoria Contabil: Fabio Medeiros

AoS vintg nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, as 9:30 (nove horas e trinta minutos),
com o com;;arecimento dos conselheiros que assinaram o livro de presengas, realizou-se uma Reunifio Geral
Ordinaria, do Conselho de Administragio da Fundagfio Espirito-santense de Tecnologia — FEST, na sala de
reunides do Prédio CT IV - Administragio, da Universidade Federal do Espirito Santo, situada a8 Av.
Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, CEP: 29075-973, nesta cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo.
Verificado o quorum regulamentar, foram instalados os trabalhos, assumindo a presidéncia da reunido, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Geraldo Rossoni Sisquini, que.convidou a mim Sandra
Mirian Silva das Chagas, para secretaria. Composta a mesa, o presidente leu a pauta da reunifio, enviada
previamente a todos os conselheiros, constando dos seguintes itens: I — Posse de Novos Conselheiros da
FEST; H - Indicacido e Posse do Diretor Presidente; III — Homologacio do Balango Encerrado em
31/12/2013; IV - Anilise e Aprovacio do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstragdes

Contabeis findas em 31/12/2013 e Homologagio do Parecer da Auditoria Independente; V Relatério

r O\ @C i%\m\qﬂr
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de Gestiao 2013 e Avaliacio de Desempenho; VI — Homologagdo de Novos Projetos; Planejamento

Estratégico; VII — Assuntos Gerais.

Deliberacdes:

Item I — Tomaram posse: Dra. Angela Maria Morandi, doutora em Teoria Econdmica— membro Titular,
representando o Espirito Santo em Agdo, com mandato de 29/05/2014 a 29/06/2016; Sr. Durval Vieira de
Freitas, engenheiro mecanico- membro Suplente, representando o Espirito Santo em A¢#o, com mandato
de 29/05/2014 a 29/06/2016; Elias Cucco Dias, Empresario, Quimico Industrial e Administrador de
Empresas - membro Titular, representando a Federacfio das Industrias do Estado do Espirito Santo -
FINDES, com mandato de 29/06/2014 a 29/06/2016; Iomar Cunha dos Santos, economista — membro
Suplente, representando o Federagdo das Industrias do Estado do Espirito Santo, com mandato de
29/05/2014 a 29/06/2016; Angelo Gil Pezzino Rangel, engenheiro mecdnico — membro suplente,
representando a Universidade Federal do Espirito Santo com mandato de 29/05/2014 a 18/01/2016, em
substituicdo ao conselheiro Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro; Sr. Hiram Bezerra Rodrigues,
engenheiro mecénico, conselheiro suplente representando a VALE, com mandato de 28/06/2014 a
29/06/2016; Sr. Luiz Claudio Mazzini Gomes, arquiteto, conselheiro suplente representando o
SINDUSCON, com mandato de 29/06/2014 a 29/06/2016 em substituicdo a sra. Elaine Oliveira Valentim.
Item II — O superintendente da FEST sugeriu o nome do Sr. Leonardo de Castro, todos concordaram com a
indica¢fo. A diretoria da FEST formalizara o convite, na proxima reunifio sera informado se foi aceito ou
nio.

Item III — O balango foi enviado previamente ao Conselho para analise. O sr. Fabio Medeiros da Assessoria
Contabil comentou também que a Fundagéo esta pa.ssando por uma mudanca ¢ que ¢ necessario continuar
investindo em Recursos Humanos e que dentro deste contexto o primeiro passo ja foi dado, relatou que esta
com uma Vvis3o otimista, percebeu a equipe mais motivada mesmo com varias mudangas. Informou também
que a Auditoria Externa foi mais exigente em relagdo aos processos contabeis e que todas as exigéncias

foram cumpridas. Depois de explicado e discutido entre os conselheiro foi colocado em votagdo e

aprovado/homologado por todos os presentes. ‘@/
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Item IV — O Presidente do Conselho leu o parecer do Constiho Curador e o Parecer da Auditoria
Independente que foram enviados previamente aos conselheiros. Apos analise foi colocado em votagdo e
todos os presentes aprovaram/homologaram por unanimidade.

Item V — O Presidente do Conselho falou rapidamente sobre o Relatdrio de Gestio e da Avaliagio de
Desempenho que deverdio ser enviados ao MEC — Ministério da Educagfo e Cultura, apds anélise foram
aprovados a unanimidade.

Item VI — Os projetos relacionados na planilha em anexo foram enviados previamente aos conselheiros e
aprovados a unanimidade.

Item VII - O superintendente da FEST informou aos conselheiros que o sistema foi contratado e esta sendo
implantado a inser¢@io dos projetos no sistema esta demandando muito esfor¢o da equipe o que esta gerando
uma sobre carga de trabalho.

Item VIII -

E nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu o comparecimento dos presentes e deu por encerrada a
reunidio, determinando que eu, Sandra Mirian Silva das Chagas, havendo secretariado a mesma, lavrasse a

presente ata. Vitéria — ES, 29 de maio de 2014. Assinaturas —

—

Renafo Rodrigues Neto

S
Antonio Alberto Ribeiro Fernandes

o

Armagpgd Biondo Filho
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Fundog&o Espirito-santense de Tecnologia

Convocagdo 02/2014

Vitéria, 22 de maio de 2014
Prezado Conselheiro,

Pelo presente convocamos V. Sa., para a Primeira Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo
da FEST, do corrente ano, a ser realizada dia 29/05/2014 - quinta-feira ds 9h e 30 minutos,
na sala de reunides do Centro Tecnoldgico da UFES - CT-IV (castelinho), com a seguinte pauta:

1. Posse de Novos Conselheiros;
2. Indicagdo e posse do Diretor Presidente;
3. Homologacao do Balanc¢o encerrado em 31/12/2013;

4. Analise ¢ aprovacéo do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstracdes Contabeis findas em

31/12/2013 e homologacado do Parecer da Auditoria Independente;
5. Relatorio de Gestao/2013 e Avaliagao de Desempenho;

6. Homologacdo de novos projetos;

7. Sistema de Gerenciamento de Projetos;

8. Planecjamento Estratégico;

9. Assuntos Gerais.

Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos necessdrios no tel: 4009-2181 / 3345-
7555 / 3345-7668 (fax) - Sra. Sandra.

Sendo o que se apresenta para o momento, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

acdo Espirito-santense de' Tecnologia - FEST
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Fundacdo Espirito-santense de Tecnologio

TERMO DE POSSE QUE ASSINA A SRA.
ANGELA MARIA MORANDI, COMO CONSELHEIRO TITULAR,
REPRESENTANDO O ESPIRITO SANTO EM ACAO, NO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA.

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala
de reunides, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro
Tecnoldgico da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, situada na
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitdria, capital do
Estado do Espirito Santo, tomou posse como Conselheira Titular do
Conselho de Administracao da FEST, a Sr.. ANGELA MARIA
MORANDI, brasileira, solteira, economista, portador da carteira de
identidade n® 212.787 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n® 450.848.317-87,
representando o Espirito Santo em A¢do, com mandato de 29/05/2014 até
29/06/2016, em reunido nesta data, do Conselho de Administracdo da
Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliado
nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo sido cumpridas todas as
formalidades legais e estatutarias. E, para que se produza os efeitos legais, eu
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretaria, lavrei o presente termo que
subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado.

Vitoria-ES, 29 de maio de 2014

i
&
i -
=
Lo

gs' 'I = BT 3 T " . .
chdivgentos: o4 it Hiridads om we TT. - N
. 0.9 Tota]: 335’2-"“"“’ LES. s By
, e e, WA

End, Corresp.: ACF / Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Geiabeiras - Vitdria - ES
Talc « (97 3345.7555 / 33352181 / 2187 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: superintendente@fest.ore.br - site: www.fest.org br



@ CARTORIO AMORIM - Registro
Ameorim

lIFES o

Fundacdo Espirito-sontense de Tecnologia

TERMO DE POSSE QUENASSI .
DURVAL VIEIRA DE FREITAS, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE,
REPRESENTANDO ESPIRITO SANTO EM ACAO, NO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA. |

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala
de reunides, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro
Tecnologico da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, situada na
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitodria, capital do
Estado do Espirito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do
Conselho de Administracdo da FEST, o Sr. DURVAL VIEIRA DE
FREITAS, brasileiro, casado, Engenheiro Mecanico, portador da carteira de
identidade n°® 681.088 — TS-RIJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 093.666.367.72,
representando o Espirito Santo em Ac¢do, com mandato de 29/05/2014 até
29/06/2016, em reunido nesta data, do Conselho de Administracdo da
Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliado
nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo sido cumpridas todas as
formalidades legais e estatutarias. E, para que se produza os efeitos legais, eu
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretdria, lavrei o presente termo que
subscrevo, e que’ vai assinado também pelo empossado.

Vitoria-ES, 29 de maio de 2014

Civil e Tabelionato do Distrito de Goiabeiras

i - : 7-4100
Av. Fernando Ferrari, 470 - Goiabeiras - Vitoria - ES - Cep 29060-410 - Telefax: (27) 335

T Terhitico que ests folatipla € rezemdzgf ég

3 Lai BFY

a nos tarsos 4o art. e
1408286, Ustiarituafv

He v

autenticidade on WY
0,42 Totals R$ 2,67

End. Corresp.: ACF / Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29
o End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari. 845 - Gininhsirac . x,r;f,';f;006£og73




HFES

vndacdo Espirito-santense de Tecnologia

TERMO DE POSS
ELIAS CUCCO DIAS, COMO CONSELHEIRO TITULAR,
REPRESENTANDO A FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO - FINDES, NO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA.

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala
de reunides, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro
Tecnologico da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, situada na
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitéria, capital do
Estado do Espirito Santo, tomou posse como Conselheiro Titular do
Conselho de Administracdo da FEST, o Sr. ELIAS CUCCO DIAS,
brasileiro, casado, empresario, quimico industrial e Administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n°® 562.883-SSP/ES, inscrito no
CPF/MF sob o n° 860.182.217-72, representando a Federagdo das Industrias
do Estado do Espirito Santo - FINDES, com mandato de 29/06/2014 até
29/06/2016, em reunido nesta data, do Conselho de Administracdo da
Fundacdo Espirito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliado
nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo sido cumpridas todas as
tormalidades legais e estatutarias. E, para que se produza os efeitos legais, eu
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretdria, lavrer o presente termo que
subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado.

Vitéria-ES, 29 de mai

Elias Cu¢
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR.
IOMAR CUNHA DOS SANTOS, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE,
REPRESENTANDO A FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO - FINDES, NO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA.

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala
de reunides, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro
Tecnoldgico da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, situada na
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitoria, capital do
Estado do Espirito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do
Conselho de Administracido da FEST, o Sr IOMAR CUNHA DOS
SANTOS, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n°
544953/SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n° 774.888.307-68, representando
a Federa¢do das Industrias do Estado do Espirito Santo - FINDES, com
mandato de 29/05/2014 até 29/06/2016, em reunifo nesta data, do Conselho
de Administra¢do da Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia - FEST,
residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo sido
cumpridas todas as formalidades legais e estatutarias. E, para que se produza
os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretaria, lavrei o
presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado.

Vitoria-ES, 29 de maio de 2014
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR.

ANGELO GIL PEIZZINO RANGEL, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE,
REPRESENTANDO A UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPiRITO

SANTO - UFES, NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA.

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala
de reunides, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro
Tecnologico da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, situada na
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitdria, capital do
Estado do Espirito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do
Conselho de Administra¢io da FEST, o Sr. ANGELO GIL PEZZINO
RANGEL, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da carteira de
identidade n® 2.532.774-IFP/R, inscrito no CPF/MF sob o n° 491.501.037-68,
representando a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, com mandato
de 29/05/2014 até 18/01/2016, , em substituicdo ao conselheiro Eustaquio
Vinicius Ribeiro de Castro em reunido nesta data, do Conselho de
Administracio da Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia - FEST,
residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo sido
cumpridas todas as formalidades legais e estatutarias. E, para que se produza
os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretaria, lavrei o
presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado.

Vitoria-ES, 29 de maio de 2014
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Fundog&o Espirito-santense de Tecnologio

TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR.
HIRAM BEZERRA ROSRIGUES, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE,
REPRESENTANDOA VALE, NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA.

Aos vinte nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala de
reunides, localizada no prédio CT-IV - Administragdo, no Centro Tecnologico
da Universidade Federal do Espirito- Santo - UFES, situada na Avenida
Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitoria, capital do Estado
do Espirito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do Conselho de
Administracdo da FEST, o Sr. HIRAM BEZERRA RODRIGUES,
representando a VALE, com mandato de 28/06/2014 até 29/06/2016,
brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da carteira de identidades n°
440.0053 — SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n® .750.882.237-49, em
substitui¢do ao Sr. Eugenio Fonseca em reunido nesta data, do Conselho de
Administragdo da Fundag@o Espirito Santense de Tecnologia - FEST,
residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo sido
cumpridas todas as formalidades legais e estatutarias. E, para que se produza
os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretdria, lavrei o
presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado.

Vitoria-ES, 29 de maio de 2014
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Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR.
LUIZ CLAUDIO MAZZINI GOMES, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE,
REPRESENTANDO A SINDUSCOM, NO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA.

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala
de reunides, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro
Tecnoldgico da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, situada na
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitoéria, capital do
Estado do Espirito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do
Conselho de Administra¢do da FEST, o Sr. LUIZ CLAUDIO MAZZINI
GOMES, brasileiro, casado, Arquiteto, portador da carteira de identidade n°
048.244.834-1FP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 465.650.786-53,
representando o SINDUSCON, com mandato de 29/06/2014 até 29/06/2016,
em substituicdo a Sra. Elaine Oliveira Valentim, em reunido nesta data, do
Conselho de Administragdo da Fundacdo Espirito-santense de Tecnologia -
FEST, residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espirito Santo, tendo
sido cumpridas todas as formalidades legais e estatutarias. E, para que se
produza os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretaria, lavrei
o presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado.

Vitoria-ESN29 de maio de 2014
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