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Fundagao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

RELATORIO DE GESTAO E AVALIACAO
DESEMPENHO 2014

APRESENTACAQ

2014 e parte do ano de 2015, estd totaimente conectado ao objetivo da Fundagéo
Espirito-santense de Tecnologia (FEST) em promover melhorias em fodas as suas
atividades do que tic somente ao fato de ser uma exigéncia formal e legal para sua
regulariza¢ao funcional.

A partir deste relatério, pela sua andlise acurada, visualiza-se a necessidade da
elaboracéo de um planejamento estratégico de extrema importancia para a FEST, pois
ird nortear o caminho a ser percorrido pela crganizagdc em determinado prazo de
tempo, adequando suas atividades dentro da legislacao vigente e proporcionando o
desenvolvimento de todas as tarefas de forma 4&gil, racional com qualidade e
produtividade em ambiente de permanente inovago.

Essa avaliagdo, da forma como realizada, permite conceber a visdo estratégica do
monitoramento da diversidade de a¢des realizadas no ambito da instituigédo e, de forma
aprofundada, abrangente e dindmica, da realidade do trabalho realizado na Fundagao,
com fortes perspectivas de ampliagdo de agdes j& em andamento e melhorias daquelas
em que for necessario.

S¢ assim, a partir desse pensamento estratégico, € possivel o planejamento, pois cabe
a quem planeja avaliar sua propria perspectiva em relagao a realidade. Quem tem uma
orientagéo relativa dificilmente pensa estrategicamente.

Quanto & avaliaciio em si, ndo cabe a nos sermos juizeés de hdés mesmos, mas oS
resultados e os indicativos apresentados demonstram de forma inequivoca que
estamos no caminho certo, proporcionando ganhos de toda a ordem a instituicdo que
apoiamos a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), e ao seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo em educacgéao.

-
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, Arli g B
POLITICA DA QUALIDADE FEST pmsu

POLITICA DA QUALIDADE

/ R
Com o objetivo de atender as necessidades de seus chentes e demais )
partes interessadas, a FUNDAGCAQ ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA - FEST, alua na gestao e execugdo de projetos que
implicam na harmonizacdo de interesses publicos e privados de forma
imparcial, comprometendo-se a.

Atender com presteza e cortesia as Chentes e fornecedores,

. Ser portual ¢ transparente quanito a entrega de projelos e prestagdo de
contas dos mesmos,

Oferecer instalagbes aprapnadas ao desenvolvwmento de seus obyetivos
estratégicos,

Buscar a sustentabilidade financeira da fundagéo e a methoria
conlinua de seus processos e Servigos.

|
L )

Sl W

1 - INTRODUGAO

i
(7 DANSTIC A finalidade das Fundagbes de Apoio &

2l . proporcionar as  Instfituicbes apoiadas a
tranquilidade na gestdo administrativa e financeira
de seus projetos, deixando a cargo das Fundacdes
os tramites burocraticos dos processos, incluindo-
se contratagdes, pagamentos, analise da lei para
seu atendimento adequado, prestagdes de contas,
cuidados financeiros, aquisicbes, orientactes sobre
a condugcdo dos trabalhos no  aspecto
administrativo, dentre outros tantos quesitos que
compdem seu trabalho e que auxiliam no
desenvolvimento do objetivo maior de conclusdo
dos projetos.

Deste modo a avaliag@o de desempenho tem por fundamento as regras contidas na Lei
n® 8.958/94, recentemente modificada, bem como o Decreto n°® 7.423/2010, bem como
os Decretos 8241/14 e 8242/14 legislagcdes que regulamentam a relagdo entre as
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Instituigbes Federais de Ensine Superior e Instituicdes Cientificas e Té
suas respectivas Fundagdes de Apoio.

Neste aspecto, a legislagdo foi pertinente ao estabelecer a necessidade de
desempenho das Fundacdes de Apoio, como um dos requisitos para
recredenciamento dessas instituicbes junto a entidade apoiada, na categoria de
Fundagéo e Apoio.

]
/

Para manter-se como Fundagédo de Apoio, lm

deve haver uma forma de avaliagdo focando ik ‘
nos resultados a serem alcancados, bem como
nos beneficios para a Instituicdo Apoiada.

Importante ressaltar que o desenvolvimento Pm SIS'IEMM-
desta avaliagdo vai de encontro com os CO

objetivos da atual superintendéncia, ja que
proporciona uma andlise das atividades a

serem desenvolvidas, em aspectos
comparativos, mostrando-se uma importante (ME ome ”EWO

ferramenta de gestao. ity

//: p
A Fundag3o recebeu em 2014, a exemplo dos .ID
anos anteriores, o atestado de Regularidade e
aprovacao da prestagao de contas, emitido
pela Promotoria de Justica das Fundagfes da

Capital, referente ao exercicio de 2013.

 RESWCTAIOS DE
auTvVDAE &

2 - NATUREZA JURIDICA DA FEST

A Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia & uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, voltada ac ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
e protecdo a natureza e de apoic a Universidade Federal do Espirito Santo.

Em cumprimento aos objetivos estatutarios a FEST vem executando diversos projetos
no ambito da Universidade Federal do Espirito Santos, projetos estes muitas vezes
sem ressarcimento de qualquer custo operacional, e também presta servigos as
entidades publicas e privadas.

3 - OBJETIVO

Avaliar o desempenho das agdes da FEST sintonizado com 0s seus objetivos
fundamentais e estratégicos. O relatério com suas demonstragbes também é
instrumento importante para as projegdes e visao de futuro da fundagéo.
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4 - METODOLOGIA

No ano em referéncia, todas as certiddes foram mantidas atualizadas e os servigos que
sdo prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras,
Licitagdes, Importacdes, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser
prestados com mais agilidade no ano de 2014.

Foi mantida a busca de solugdes e eliminagdes de antigos problemas de prestagéo de
contas e encerramento de projetos.

No ano de 2014 a FEST foi recredenciada como Fundag¢do de Apoio a UFES, como
tem acontecido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender
a todas as exigéncias do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94.

Ressalte-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas
para realizarem a contabilidade e a auditoria na FEST

» PROPOSTAS

De um total de 112 (cento e doze) propostas encaminhadas em 2014, que atingiram
um valor total de R$ 82.940.598,14 (oitenta e dois milhdes, novecentos e quarenta mil,
quinhentos € noventa € oito reais e quatorze centavos) foram aprovadas, perfazendo
um valor de R$ 43.587.663,85 (quarenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil,
seiscentos e sessenta e trés reais e oitenta e cinco reais) com custo operacional
previsto de R$ 2.034.977,17 (dois milhdes, trinta e quatro mil, novecentos e setenta e
sete reais e dezessete centavos) restando ainda 41 (quarenta e um) propostas em
tramitagdo, significande um montante de R$ 39.352.934,29 (trinta e nove milhdes,
trezentos e cinquenta e dois mil, novecentos e trinta e quatro reais e vinte nove
centavos) e um custo operacional de R$ 2.330.361,75 (dois milhdes, trezentos e trinta
mil, trezentos ¢ sessenta e um reais e setenta e cinco centavos), 03 (trés) ndo foram
aprovadas significandoc um montante de R$ 2.704.267,36 (dois milhdes, setecentos e
quatro mil, duzentos e sessenta e sete reais e trinta e seis centavos).

e NOVOS PROJETOS

Em 2014 deram entrada 73 (setenta e trés) novos projetos, totalizando a quantia de R$
64.222.357,08 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e vinte e dois reais, trezentos e
cinquenta e sete reais e oito centavos), incluindo um custo operacional de R$
2.807.822,53 (dois milhGes, novecentos € sete mil, oitocentos e vinte e dois reais e
cinquenta e trés centavos). Os projetos foram elaborados atendendo ao minimo de dois
tercos de pessoas vinculadas a UFES, incluindo docentes, servidores técnico
administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pés doutorado e bolistas com
vinculo formal a programas de pesquisa da UFES.
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OBJETD

COORD.

EXECUTO
R

FINANCIADOR

CENTRO

VALOR
CONTRATA
Do

DATA
NICIO

DATA
TERMINO

FEST

CONTICONV

MEMBROS
IFES

TOTAL
PESS0OAL

UFES
3%

UFES 10%

FORMAGAO
GONTINUADA
EM
CONSELHOS
ESCOLARES

ROSEMEIRE
DCS SANTOS
BRITO

UFES

MEC

CE

88.496 .00

28/1114

18/06/18

7,80

CT N
104/2014

G909

EXPANSAO
DOs
MECANISMOS
DE APREN. NA
METOD. DE
RECONH. DE
PADROES DE
DEFEITOS EM
SISTEMA DE
EOMBEIO
CENTRIFUGO
SUBMERSO

FLAVIO
MIGUEL
VAREJAD

UFES

PETROBRAS

cr

1.094.262.64

11114

13117

4.5

CTN
92014

12

ATENDIMENTO
EBUCACIONAL
ESPECIALIZAD
ONA
PERSPECTIVA
DA EDUCACAD
INCLUSIVA

SOMIA LOPES
VICTOR

UFES

MEC

CE

106.800,00

24i1114

2411117

6,50

CTN
103/2044

16

16

808

UNIAFRO -
POLITICA D
PROMOGAD

DAIGUALDADE

RAGIAL NA
ESCOLA

CLEYDE
RODRIGUES
AMORIM

UFES

MEC

CE

141.120,00

0z/1214

B21216

a0

CT N
106/2014

1

2

609

PROJETO DE
EXTENSAC
CIRCUITO
MULTICULTUR
AL DA UFES

ROGERIO
BORGES DE
OLIVEIRA

UFES

MEC

CE

100.000,00

24f1114

24/05M1 5

0,00

CT W
102/2014

810

PROJETO DE
DESENVCLVIM
ENTO DO
ENSING DA
POS-

GRADUACAQ
STRICTO
SENSU(MESTR
ADO EM
EDUCAGAQ DO
PPGECE/UFES
.2014-2015

CLEONARA
MAREA

SCHARTZ

UFES

MEC

CE

165.740,00

15112114

18412119

7,65

CT N®
11372014

a7

38

10
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VALDR N
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OBJETD

COORD.

EXECUTO
R

FINANCIADOR

CENTRO

VALOR
CONTRATA
DG

DATA
INICI

DATA,
TERMING

Y
FEST

N
CONT/ICONY

ALUNO
)

MEMBROS
IFES

TOTAL
PESSOAL

UFES
%

UFES 10%

626

DESENVOLVIM
ENTO DE
ENSINO DE

PO

S-
GRADUAGAD
PPGL

WILBERTH
CLAYTHON

FERREIRA
SALGUEIRO

UFES

MEC

6.000.00

1610415

16:04/20

7.03

CT W
241205

10

629

DIGNOSTICO
DA CAUSA,
RALZ DE
DSCHLACOES E
PERTUBAGOE
S EM
UNIDADES
ESTAGIONARIA
SDE
PRODUCAO DE
QLEQ E GAS

CELSO JOSE
MUNARG

UFES

PETROBRAS

635 397.00

22/04M5

22104117

1.90

CTNe
2572015

TOTAL

6,085 407,94

24

141

165
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+ REPASSES ro de Justica - MP-ES

Os repasses ocorridos em 2014 atingiram a quantia de R$ 56.650.287,71 contra R$
13.266.178,02 do ano anterior, representando um aumento de 427,03%, aumento esse,
bastante significativo.

Veja desempenho no quadro abaixo:

Fig.1 - Quadro de repasses e n° de funcionarios
Unid.: R$ 1.000,00

ANO ] 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2043 | 2014 |

10.4457 | 88964 | 24241 |10.117, | 13.266,1 | 56.650,28
REPASSES | 14.237.9 | 18.427.,0 0
VARIACAO 427,03
ANUAL (%) | 882 29.3 (43,3) (14,8) 727) | 3238 | 31,44 '
N° FUNC 10 10 9 9 10 1 18 24

No ano de 2014 ocorreu um aumento no total de repasses sem muita significdncia
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» RECEITAS FEST

A evolugdo das receitas da FEST no periodo de 2009 a 2014 pode ser observada no
quadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00.

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Receitas
FEST 631,8 | 822,3 585,6 856,6 1.729,13 4.141.51
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RECEITAS FEST

Unidade: RS 1.000,00

4.141,51

L2 1

233 3

T22

E

2007 2008

2009

2010 b 1% e . 2012 2013 2114

Em 2014, a receita totalizou a quantia de R$ 4.141,52 milhées que, quando comparada
com & receita de R$ 1.729,13 milhdes obtida em 2013, representou uma elevagéo de
aproximadamente 238,515%.

« COMPRAS/LICITAGOES / OBRAS

Dentre as atividades de rotina, em 2014 foram atendidos 447 (quatrocentos e quarenta
e sete) pedidos de compra, significando um total de R$ 2.202.226,39 (dois milhGes,
duzentos e dois mil e duzentos e vinte seis reais e trinta e nove centavos).

Foram também realizadas 20 licitagdes, com valor total de R$ 528.924,66 (quinhentos
e vinte e oito mil, novecentos e vinte e quatro reais e sessenta e seis centavos),

o IMPORTAGCOES

Em 2014 naoc foram finalizados processos de importago.

o PESSOAL
O gerenciamento de pessoal lotado em diversos projetos, pode ser visto na tabela a
sequir:
Descrigdo Dez/2014
Bolsistas 198
Estagiarios 98
Efetivos 175
Auténomos 89
Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES - Goiabeiras — CEP 29060-973 - 2
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o RESSARCIMENTO UFES

Em decorréncia da realizagao dos projetos a FEST realizou o ressarcimento a UFES no
montante de R$ 130.285,53, no ano de 2014, conforme quadro abaixo.

RESSARCIMENTO UFES - NO ANO DE 2014
Projeto UFES 3% DEPE 10%
382 3.143,17 0,00
382.1 4.661,21 15.537,38
424 997,33 3.324,44
522 14.641,38 0,00
547 20.305,53 67.685,09
TOTAL 43,748,62 86.546,91

« ADMINISTRACAQ
Em 2014 a FEST aumentou ¢ quadro de pessoal treinado, para dar conta dos servigos
prestados pela FEST, devido a0 aumento significativo dos novos projetos.

« DESEMPENHO
No nosso entender, o desempenho interng da organizacdo foi além das expectativas,

dado o aumento de projetos gerenciados em 2014, conforme demonstrados em
graficos financeiros.

5 - QUESITOS APURADOS PARA ANALISE DE
DESEMPENHO:

Quanto a regularidade fiscal e adequacdo das contas ¢ da execugdo das finalidades
estatutarias:

Regularidade Fiscal:
2012 - sim
2013 — sim
2014 - sim

Aprovacido das Contas da FEST pelo Ministério Publico Estadual:

2012 - sim

2013 —sim

Quanto a execugdo dos projetos:

Av. Fermnando Ferrari, 845 - Campus Universitario da UFES - (Goiabeiras = CEP 29060-973 = 3
VITORIA ES.




Fundag¢ao Espirito-santense de Tecnologia — FEST i

i

Atlinda Mpria Barys
Promotoya de Justica k MP.
Numero total de projetos gerenciados {
2012 - 29
2013 -35
2014 - 158

Valor total gerenciados nos projetos

2012 — R$ 17.725.959,26

2013 — R$ 28.921.052,07

2014 - R$ 75.556.528,29

Principais financiadores/concedentes/contratantes

2011 — UFES/Petrobras/Arcelor

2012 — UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2014 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

Valor total anual auferido com rendimentos de aplicagdo financeira revertidos
aos projetos R$

2012 - R$ 1.233.155,08

2013 —R§ 1.174.116,61

2014 — R$ 1.851,172,35

6 - TRANSPARENCIA:

A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisao dos controles
internos e auditoria das demonstragbes contabeis. A contratacio desta auditoria
aprimora a avaliagdo da corregdo dos nimeros apurados, como também ¢ nossos
controles internos e registros em geral.

Os trabalhos de auditoria s&o realizados para ¢ acompanhamente dos processos
internos, levantamento de informacdes, consuitas e sugestdes de melhoria, de forma a
subsidiar o Conselho Curador.

Os balangos financeiros da FEST e os Relatérios de Atividades relativos aos exercicio
de 2014 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administragdo, Conselho
Universitario da IFES apoiada e pela Curadoria de Fundagtes do Ministéric Publico do
Estado Espirito Santo.
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7 — CONCLUSAO:

Da Leitura dos nimeros acima mencionados € possivel verificar que a FEST vem se !2
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestao visando aprimorar as
atividades, bem como sua relagéo com a UFES.

No ano de 2014 a FEST deu prosseguimentc ac processo de gestdo da qualidade
internamente,
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Fundogdo Espirito-santense de Tecnologia

A FEST implantou o sistema Conveniar o qual esta inserido o portal da transparéncia,
por meio do site da FEST, que esta em plenc funciohamento.

Com a implantagéio deste sistema a FEST aumentou a eficiéncia na gestéo dos seus
projetos, melhoria na comunicagdo com os coordenadores, transparéncia e
produtividade.
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Estamos com perspectivas para que no ano 2015 a FEST supere o numero de projetos
de 2014, buscando assim a sustentabilidade, proporcionando a geragao de beneficios
diretos a sociedade académica, docente, discente e pesquisadores.

Vitdria, 28 de Maio de 2015

Getulio Apolinario Ferreira
Superintendente

Referéncias técnicas:

UFES — Universidade Federal do Espirito Santo
CT - Centro Tecnolégico da UFES
Contabilidade

Auditoria

Conselho Curador

Conselho de Administragcao

Registros Fotograficos nos principais eventos de 2015, até 28 de Maio.

Entrevista no INOVA(; O R NEWS

O DESAFIO DA GESTAO , - o I
EM TEMPOS DE CRISE = B - Yud® o

CAMINMOS FARA RESULTADOL COMSIETENTRS

| |
L
Palestra FEST - 2016 - tema cf;spombihzado para Apfesehtac;éo sobre Inovacéo no Cafe da
apresentagdes. | Manh3 Empresariat - Guarapari ES N
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Marid Barros Mon mﬁm
éﬁﬁ: \_/ra de Justica - M s

Entrevista com TECVIX ganhadora do FPrémio | | Palestra no Salfo do Inventor no auditorio da
Inovagdo CNI — Record News FINDES

Exrmes, Sra.
Ehne Vang Hoesse §
Dignizaima Preside §
Srasilia - bE

M"P"@ﬂmeo
P 1OVar 30 prnbinas
Apoio técnico e institucional & Reunido extraordinaria | Participagdo no encammhamento de oficio a |
da UBQ.ES no prédio da Reitoria da UFES. presente da Repubhm Sra. Diima. ‘carta de |
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