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Fundacao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

RELATORIO DE GESTAO E AVALIAGAO DE
DESEMPENHO 2015

APRESENTAGCAO

A realizacdo deste novo documento na sua versao 2016 relatando o desempenho de
2015 esta conectado ao objetivo da Fundagao Espirito-santense de Tecnologia (FEST)
em promover melhorias em todas as suas atividades priorizando o foco no cliente
levando-se em conta a necessidade e superacdo dos obstaculos advindos das crises
mundial e brasileira. A partir deste relatério, pela sua analise acurada, visualiza-se a
necessidade da continuidade de medidas no contexto estratégico e também tatico
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O cenario politico, so6cio e

econdmico do ano de 2015, foi

dos mais conturbados dos Ultimos anos. A crise

econdmica que se avolumou ao longo desse ano, teve como consequéncia imediata

uma imensa crise politica. O dificil

ano que passamos caracterizou-se com freada da

economia domestica, perda do grau de investimento, juros mais altos, aprofundamento
da crise politica e depreciacado além da desvalorizagdo da moeda brasileira criando um

cenario de grande incerteza e
dificuldades na tomada de
decisdes no setor corporativo. O
délar disparou, impedindo
importagbes que ja estavam
iniciadas. Houve uma contragao
do PIB, evidenciado pela taxa
Selic mantida a 14,25%. Outro
fator terrivel na economia que
teve como consequéncia lentidao
e queda na demanda com os
juros ja em patamar elevado e a
improbabilidade de afrouxamento
da politica monetaria pelo Banco
Central do Brasil.
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Fundagéao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

A crise ndo foi somente nacional, uma vez que fatores externos como elevagao do juro
basico dos EUA e o desaquecimento da atividade na China impactaram negativamente
e enfragueceram as taxas de cambio de paises exportadores de matérias-primas,
como o Brasil. Tudo isso, resultou numa crescente taxa de desemprego e uma queda
na arrecadagao de diversos setores, incluindo o terceiro setor. As fundacdes de apoio a
pesquisa sofreram amplamente esse impacto negativo econdmico e politico. As
crescentes denuncias com relagao a Petrobras, foi um reflexo sentido em especial pela
Fundagéao Espirito-santense de Tecnologia, uma vez que inUmeros projetos financiados
pela Estatal foram encerrados, diminuindo de maneira efetiva nossa receita.

Apesar desse cenario complexo, a FEST procurou novos caminhos e vem trabalhando
para a superagdo dos desafios do setor. A busca por novos projetos e novos
financiadores foi implantada, além é claro da construgdo continua de uma gestao
estratégica, que nos permite e exige um novo relacionamento com destaque para uma
necessaria pro-atividade junto ao mercado.

Nosso desempenho considerado fraco, especialmente no segundo semestre de 2015
nos leva a uma necessaria reformulagao na estrutura para 2016 com destaque para a
busca de novas alternativas de estudos e projetos para a fundagao.
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Fundacao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

Com o objetivo de atender as necessidades de seus clientes e demais
partes interessadas, a FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA - FEST, atua na gestao e execugao de projetos que
implicam na harmonizacéo de interesses publicos e privados de forma

imparcial, comprometendo-se a
. Atender com presteza e cortesia os clientes e fornecedores,
Ser pontual e transparente quanto a entrega de projetos e prestagao de
contas dos mesmos,
Oferecer instalacées apropriadas ao desenvolvimento de seus objetivos
estratégicos,

‘ . Buscar a sustentabilidade financeira da fundagéo e a melhoria
continua de seus processos e servigos

1 - INTRODUCAO

A finalidade das Fundacées de Apoio €& proporcionar as Instituicbes apoiadas a
tranquilidade na gestdo administrativa e financeira de seus projetos, deixando a cargo
das Fundacdes os tramites burocraticos dos processos, incluindo-se contratacoes,
pagamentos, analise da lei para seu atendimento adequado, prestagbes de contas,
cuidados financeiros, aquisicdes, orientagdes sobre a conducdo dos trabalhos no
aspecto administrativo, dentre outros tantos quesitos que compdem seu trabalho e que
auxiliam no desenvolvimento do objetivo maior de conclusao dos projetos.

Deste modo a avaliagdo de desempenho tem por fundamento as regras contidas na Lei
n° 8.958/94, recentemente modificada, bem como o Decreto n°® 7.423/2010, bem como
os Decretos 8241/14 e 8242/14 legislagdes que regulamentam a relagdo entre as
Instituicbes Federais de Ensino Superior e Instituigbes Cientificas e Tecnoldgicas e
suas respectivas Fundacdes de Apoio.

Neste aspecto, a legislagdo foi pertinente ao estabelecer a necessidade de
desempenho das Fundagdes de Apoio, como um dos requisitos para
recredenciamento dessas instituicbes junto a entidade apoiada, na categoria de
Fundacao e Apoio.
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Fundacao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

Para manter-se como Fundacao de Apoio, deve haver uma forma de avaliagao focando
nos resultados a serem alcancados, bem como nos beneficios para a Instituicdo
Apoiada. Importante ressaltar que o desenvolvimento desta avaliacdo vai de encontro
com o0s objetivos da atual superintendéncia, ja que proporciona uma analise das
atividades a serem desenvolvidas, em aspectos comparativos, mostrando-se uma
importante ferramenta de gestao.

A Fundacédo recebeu em 2015, a exemplo dos anos anteriores, o atestado de
Regularidade e aprovagao da prestacao de contas, emitido pela Promotoria de Justica
das Fundacbes da Capital, referente ao exercicio de 2014.

Além disso, a FEST tem as seguintes certificagdes:

e Certificado de Licenga e Funcionamento junto a Policia Federal sob o n°
0033623-8

e Registro no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do
Estado do Espirito Santo — CREA-ES

e Certificado de Registro Cadastral do Governo Estadual — CRC

e Cadastro no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI

e Certidbes regularizadas/atualizadas nos érgéos federais, estaduais e municipais.

2 — NATUREZA JURIDICA DA FEST

A Fundacao Espirito-santense de Tecnologia € uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, voltada ao ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnologico
e protecdo a natureza e de apoio a Universidade Federal do Espirito Santo.

Em cumprimento aos objetivos estatutarios a FEST vem executando diversos projetos
no ambito da Universidade Federal do Espirito Santos, projetos estes muitas vezes
sem ressarcimento de qualquer custo operacional, e também presta servigcos as
entidades publicas e privadas.

3 - OBJETIVO

Avaliar o desempenho das agbées da FEST sintonizado com os seus objetivos
fundamentais e estratégicos. O relatéorio com suas demonstragbes também é
instrumento importante para as projegdes e visdo de futuro da fundagao.

4 - METODOLOGIA

No ano em referéncia, todas as certiddes foram mantidas atualizadas e os servicos que
sdo prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras,
Licitagdes, Importacbes, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser
prestados com mais agilidade no ano de 2015.
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Fundacao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

Foi mantida a busca de solugdes e eliminagdes de antigos problemas de prestacéo de
contas e encerramento de projetos.

No ano de 2015 a FEST foi recredenciada como Fundag¢ao de Apoio a UFES como
tem acontecido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender
a todas as exigéncias do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94.

Ressalte-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas
para realizarem a contabilidade e a auditoria na FEST

e PROPOSTAS

De um total de 45 (quarenta e cinco) propostas encaminhadas em 2015, que atingiram
um valor total de R$ 33.339.774,25 (trinta e trés milhdes, trezentos e trinta e nove mil,
setecentos e setenta e quatro reais e quatorze centavos) foram aprovadas, perfazendo
um valor de R$ 10.519.78,92 (Dez milhdes, quinhentos e dezenove mil setenta e oito
reais e noventa e dois reais) com custo operacional previsto de R$ 485.685,89
(quatrocentos mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e noventa e dois centavos)
restando ainda 13 (treze) propostas em tramitagdo, significando um montante de R$
14.936.315,93 (quatorze milhdes, novecentos e trinta e seis mil, trezentos e quinze
reais e noventa e trés centavos) e um custo operacional de R$ 1.317.988,39 (hum
milh&o, trezentos e dezessete mil, novecentos e oitenta e oito reais e trinta e nove
centavos), 10 (dez) ndo foram aprovadas significando um montante de R$
7.883.668,40 (sete milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e sessenta e
oito reais e quarenta centavos).

¢ NOVOS PROJETOS

Em 2015 deram entrada 42 (quarenta e dois) novos projetos, totalizando a quantia de
R$ 28.404.347,48 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e quatro reais, trezentos e
quarenta e sete reais e quarenta e oito centavos), incluindo um custo operacional de
R$ 1.322.253,48 (um milhao, trezentos e vinte e dois mil, duzentos e cinquenta e trés
reais e quarenta e oito centavos). Os projetos foram elaborados atendendo ao minimo
de dois tercos de pessoas vinculadas a UFES, incluindo docentes, servidores técnico
administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pds-doutorado e bolsistas com
vinculo formal a programas de pesquisa da UFES.
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® EXECUTO VALOR DATA DATA % Ne° N° MEMBROS TOTAL UFES UFES
N OBJETO COORD. R FINANCIADOR CENIRSY CONI-DrgATA iNICIO TERMINO FEST | CONT/CONV AL%NO IFES PESSOAL 3% 10%
PROJETO~DE
ORGANIZACAO DO
3° ENCONTRO
INTERNACIONAL PAULO 06/05/1 CT N°
630 | DEPOLITICA | NAKATA | UFES UFES cr | 125.000,00 | %% 30103116 | 70 | LI 2 2 4 3 10
SOCIAL E 10° M
ENCONTRO
NAC|ONAL DE
POLITICA SOCIAL
ALUNO DAVIDSO 11/05/1 CTNe
632| \NTEGRADO | MGURY | UFES UFES cr | 254.000,00 | "2 410517 | s | oL 1 3 0 0 0
ANALISE
ESPACO-
TEMPORAL DE
DADOS
) ETHEL
EPIDEMIOLOGIC .
633 0S DE "E,\%\ng UFES UFES ccs | 70.100,00 18’(5)5” 26/11/15 | 0 43/2(')“15 1 2 0 0 0
TUBERCULOSE | A28
EM REGIOES
METROPOLITAN
AS DO BRASIL -
2001-2011
CURSO DE
ESPECIALIZACA | MARLEN
O EM E DE .
635 | EDUCACAO, | FATIMA | UFES UFES CE | 856.400,00 02/26” 01/06/17 | 7,65 4%:72(')“15 2 2 4 3 10
POBREZAE | CARARO
DESIGUALDADE | PIRES
SOCIAL
CRRESCES -
CENTRO
REGIONAL DE
REFERENCIA EM | ELIZEU 30/06/1 o
638 | PREVENGAO, | BATISTA | UFES UFES corn | 397.211,60 | S0 300616 | 00 | ST 3 18 21 0 0
ATENCAOE | BORLOTI
REINSERCAO -
ALCOOL E
DROGAS
by CEHETE EORRBY E)%gu FRNCIAPOR GO Cor\\llT%AOTRADo imc]]/c\) TEI?RAM-I-IQO FI?ST CON'IN'ICON NP ALUINCE MEMESOS ggsTQé U:'s:"l/is U1'(:)EA,S
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NUCLEO DE
PESQUISAE
EXTENSAO
EM CIENCIAS ANDRE
639 DO SOARES UFES UFES CEFD | 390.973,06 | 04/08/15 | 04/08/18 | 9,03
MOVIMENTO | LEOPOLDO
CORPORAL -
NUPEM/
CEFD/ UFES
CURSO DE
LICENCIATUR
A
INTERCULTUR | CELESTE CT N°
AL INDIGENA | CICCARONE UFES UFES CE 422.748,08 | 12/08/15 12/08/17 | 7.5 62/2015 2 10 12 0 0
TUPINIKIM E
GUARANI -
PROLIND

CTN°
59/2015

640

APERFEICOA
MENTO IRINEU CTN°
641 ESCOLA DA FOERSTE UFES UFES CE 558.960,00 | 12/08/15 12/08/17 | 7,0 63/2015 2 3 5 0 10

TERRA

XIX
CONGRESSO
BRASILEIRO
DE CIENCIAS
DO ESPORTE
642 EVI
CONGRESSO
INTERNACION
AL DE
CIENCIAS DO
ESPORTE
REDUCAO DE
ATRITO E
CARACTERIZA
CAO BRUNO
644 | HIDRAULICA | VENTURINI
DE FLUIDOS | LOUREIRO
DE
ESTIMULAGA
O DE POGOS

PAULA
CRISTINA | UFE
DA COSTA S

SILVA

CTN°

UFES CEFD | 614.997,80 | 26/08/15 | 26/02/16 | 0,0 67/2015

05/11/15 | 05/11/18 | 476 | CTN° 0 5 12 0 0

UFE ? 3.294.407,
PETROBRAS CT 83/2015

S 94

EXECU VALOR DATA DATA % Ne e MEMBRO | TOTA | UFES | UFES
o onlEre Cot Tor | FINANCIADOR | CENTRO | coNTRATA | INICIO TERMINO | FEST | CONT/CO | ALUNOS | SIFES L 3% 10%
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DO

NV

PESS
OAL

645

646

647

648

CURSO DE
GRADUACAO

LICENCIATUR
A PLENA EM
EDUCACAO
DO CAMPO
DO CEUNES
(PRO-CAMPO)
ANALISE DE
ANTI-
GLOMERANTE
SE
INIBIDORES
CINETICOS
NO
PROCESSO
DE
FORMAGAO
DE HIDRATOS
ATRAVES DE
UMA
ABORDAGEM
REOLOGICA

CURSO DE
ESPECIALIZA
CAO DE
EDUCAGAO E
DIREITOS
HUMANOS

DESENVOLVI
MENTO DO
ENSINO E
MELHORIA DA
INFRAESTRUT
URA

SANDRO
NANDOLPH
O DE
OLIVEIRA

EDSON
JOSE
SOARES

PAULO
VELTEN

CLAUDIA M2
MENDES
GONTIJO

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

PETROBRAS

UFES

UFES

CEUNES

CT

CCJE

CE

696.000,00

1.098.508,
10

329.976,29

498.714,20

27/10/15

06/11/2015

06/11/2015

24/11/2015

27/10/19

06/11/20
17

06/03/20
18

24/11/20
16

0,00

4,73

7,5

5,0

CTN°
82/2015

CT Ne
85/2015

CT No
86/2015

CT No
89/2015
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TOTA
VALOR N°
5 EXEC DATA DATA % Ne° MEMBRO L UFES UFES
N OBJETO COORD. UTOR FINANCIADOR CENTRO CONTRA iNICIO TERMINO FEST CONT/CO ALUNOS S IFES PESS 3% 10%
TADO NV OAL
SIMULAGAO ,
NUMERICA DO | FABIO DE
649 | ESCOAMENTO | ASSIS |UFES |PETROBRAS | CEUNES | *002T | 2511112015 | 290920 | 434 | CTR0 | 3 7 | o 0
LIQUIDO-GAS EM | RESSEL /
S-BCSS
ESTUDO DO
COMPORTAMENT
ODINAMICODA | 450 pe
INCRUSTACAO , 471716, 17/06/20 CT No
5 | DECALGTAEM | ASSIS | UFES | PETROBRAS | CEUNES | 73T | rmirzizors | TIOE 48 | o505 1 3 4 3 10
CONDICOES DE
POCOS
PETROLIFEROS
RECOMENDACAO
DE ADUBACAOE | oo
COLAGEM NAS 118.239,
60 | COLAGEM NAS LANG | UFES | UFES cT L2 7.5 0 3 3 0 0
INTERESSE
ECONOMICO
TECNOLOGIAS
APLICADAS A MARINA
PRODUCAO | DONARIA C.
664 | SUSTENTAVEL DE| ARANTES |UFES|  UFES cca | 249922 | a7i04206 | 27100 | 7,68 1gng;6 4 3 7 0 0
BIOMASSA DE | GRAZIELA B. /
EUCALIPTONA | V. DAMBOZ
FIBRIA SA.
UAB 2015 -
IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMEN | rcocc SEC. PROC.
TO DE CURSOS EDUCACA Ne
6es | NoawBiopo | CRSTNA yres|  ures oA | 2%ET7 | 201042016 | 29920 | 00 | 2306813 | 8 10 18 | o 0
SISTEMA CARNES DIsTANCE | 7 987/2015
UNVIERSIDADE A -38
ABERTA DO

BRASIL NA UFES
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e REPASSES

Os repasses ocorridos em 2015 atingiram a quantia de R$ 33.013.80 contra R$

56.659,28 do ano anterior, representando uma diminuicdo de 41,72%, déficit esse,
bastante significativo.

Veja desempenho no quadro abaixo:

Fig.1 — Quadro de repasses e n° de funcionarios

Unid.: R$ 1.000,00

ANO | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
33.013,80
REPASSES |18.427,0 | 104457 | 8.896,4 | 24241 | 10.117,9 |13.266,1 | 96-650,28
VARIAGAO w05 | @72
ANUAL (%) 29,3 (43,3) (14,8) (72,7) | 317,38 | 31,11 ’
24 29
N° FUNC 10 9 9 10 11 18

No ano de 2015 teve uma perda no total de repasses sem muita significancia

e INDICADORES DA GESTAO E DESEMPENHO FEST
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A evolucao das receitas da FEST no periodo de 2009 a 2015 pode ser observada no

quadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
R;‘Ees:?s 631,8 | 822,3 585,6 856,6 | 1.729,13 | 4.141.51 |1.682,95
Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES — Goiabeiras — CEP 29060-973 — 2
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Em 2015, a receita totalizou a quantia de R$ 1.682,95 milhdes que, quando comparada
com a receita de R$ 4.141,51 milhdes obtida em 2014, representou uma perda de
aproximadamente 40,63%.

e COMPRAS /LICITAGOES / OBRAS

Dentre as atividades de rotina, em 2015 foram atendidos 965 (novecentos e sessenta e
cinco) pedidos de compra, significando um total de R$ 5.811.334,98 (cinco milhdes,
oitocentos e onze mil e trezentos e trinta e quatro reais e noventa e oito centavos).

Foram também realizadas 24 licitagdes, com valor total de R$ 1.598.582,92 (um milhdo
quinhentos e noventa e oito, quinhentos e oitenta e dois e noventa e dois centavos).
Algumas licitagbes como abastecimento (gasolina), passagens aéreas, algumas
locacdes de automovel ndo € possivel medir por ser despesas flutuantes.

e IMPORTAGOES

Em 2015 foram finalizadas 32 importagdes no valor total de U$ 918.170,90 (novecentos
e dezoito mil, cento e setenta doélares e noventa centavos), num total de R$
3.213.598,15 (trés milhdes, duzentos e treze mil, quinhentos e noventa e oito reais e
quinze centavos), com o valor do délar de R$ 3,5000, cotagdo do dia 18/05/2016.

Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES — Goiabeiras — CEP 29060-973 — 3
VITORIA ES.



Fundacao Espirito-santense de Tecnologia — FEST

e PESSOAL

O gerenciamento de pessoal lotado em diversos projetos, pode ser visto na tabela a
seqguir:

Descricao Dez/2015
Bolsistas 120
Estagiarios 87
Efetivos 157
Auténomos 48

e RESSARCIMENTO UFES

Em decorréncia da realizagao dos projetos a FEST realizou o ressarcimento a UFES no
montante de R$ 130.295,53, no ano de 2014, conforme quadro abaixo.

RESSARCIMENTO UFES — NO ANO DE 2014
Projeto UFES 3% DEPE 10%
424 131,76 439,21

500 30.970,59 103.235,31
509 5.787,20 9.645,33
525 9.455,52 31.518,42
539 4.011,85 13.372,82
549 10.500,00 35.000,00
580 10.803,49 36.011,64
616 38.143,24

TOTAL 109.803,65 229.222,73

« ADMINISTRAGCAO

Em 2015 a FEST aumentou o quadro de pessoal treinado, para dar conta dos servigos
prestados pela FEST, devido ao aumento significativo dos novos projetos.

e DESEMPENHO
No nosso entender, o desempenho interno da organizagao foi além das expectativas,

dado o aumento de projetos gerenciados em 2015, conforme demonstrados em
graficos financeiros.

Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES — Goiabeiras — CEP 29060-973 — 4
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5 — QUESITOS APURADOS PARA ANALISE DE
DESEMPENHO:

Quanto a regularidade fiscal e adequagao das contas e da execugado das finalidades
estatutarias:

Regularidade Fiscal:

2012 - Sim

2013 - Sim

2014 - Sim

2015 - Sim

Aprovagao das Contas da FEST pelo Ministério Publico Estadual:

2012 - Sim

2013 — Sim

2014 - Sim

2015 - sim

Quanto a execugao dos projetos:

Numero total de projetos gerenciados

2012 -29

2013 -35

2014 - 158

2015 -170

Valor total gerenciados nos projetos

2012 — R$ 17.725.959,26

2013 — R$ 28.921.052,07

2014 — R$ 75.556.528,29

2015 — R$ 33.446.729,07

Principais financiadores/concedentes/contratantes

2011 — UFES/Petrobras/Arcelor

2012 — UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2014 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2015 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES — Goiabeiras — CEP 29060-973 — 5
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Valor total anual auferido com rendimentos de aplicagao financeira revertidos
aos projetos R$

2012 — R$ 1.233.155,08

2013 - R$ 1.174.116,61

2014 - R$ 1.851,172,35

2015 — R$ 2.208.065,14.

6 — TRANSPARENCIA:

A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisdo dos controles
internos e auditoria das demonstracdes contabeis. A contratacdo desta auditoria
aprimora a avaliagdo da corregcdao dos numeros apurados, como também o nossos
controles internos e registros em geral.

Os trabalhos de auditoria sdo realizados para o acompanhamento dos processos
internos, levantamento de informacgdes, consultas e sugestdes de melhoria, de forma a
subsidiar o Conselho Curador.

Os balancgos financeiros da FEST e os Relatérios de Atividades relativos ao exercicio
de 2015 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administragdo, Conselho
Universitario da UFES apoiada e pela Curadoria de Fundac¢des do Ministério Publico do
Estado Espirito Santo.

7 — CONCLUSAO:

Da leitura dos numeros acima mencionados é possivel verificar que a FEST vem se
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestdo visando aprimorar as
atividades, bem como sua relagdo com a UFES.

No ano de 2015 a FEST deu prosseguimento ao processo de gestdo da qualidade
internamente.

Vitéria, 28 de Maio de 2015

Getulio Apolinario Ferreira
Superintendente

Referéncias técnicas:

UFES - Universidade Federal do Espirito Santo
CT - Centro Tecnoldgico da UFES
Contabilidade

Auditoria

Conselho Curador

Conselho de Administracao

Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES — Goiabeiras — CEP 29060-973 — 6
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Registros Fotograficos nos principais eventos de 2015

—
WORKSHOP ENGENHARIA;DE PRODUCAO'-
UFES/CEUNES _
— “SAO MATEUS

A

y

— ; ) )\

Participagao ﬁo Workshop da Engenharia de
Produgao de Sao Mateus

Participagdo no Seminario Qualidade Século XXI —
da Academia Brasileira da Qualidade — ABQ -

O DESAFIO DA GESTAO
EM TEMPOS DE CRISE

CAMINHOS PARA RESULTADOS CONSISTENTES

= - =
Palestra® Getulio A. Fe’ir’a“-«'FES‘T

IFEST /0,

FIESP — Nov. 2015

ABQ
Palestra FEST — 2015 — Apresentacao para os
alunos das engenharias UFES — Coordenacédo do
Prof. Herbert Carneiro (evento semanal 2°. Sem.)

Participagdo no Seminario
promovido pela Rede Gazeta

ES Competitivo

,: "

o AVISTA

B

HRIO
05

Jonno
O

Participacdo em varias edicbes do Manha de
Negécios organizado pela consultoria Kasal
Eventos (Cristiane Kiefer).

Implantagdo e manutencéo do Sistema de Gestéo a
Vista da FEST. Indicadores fundamentais para o
sistema gerencial da fundagéo.

Av. Fernando Ferrari, 845 — Campus Universitario da UFES — Goiabeiras — CEP 29060-973 — 7
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Participagéo especial dos professores Angelo Gil | Presenga em atividade de capacitagdo no evento
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Presenga FEST no Torneio de Robodtica Participacao especial no | ENNFAIES/CONFIES em
Sao0 Luiz do Maranhado para discussao de itens
relevantes para as Fundacbes de Apoio, como
Programa de Bolsas, E-Social entre outros.
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Coordenacgdo do projeto MEC INOVA dentro \do Revisdo do Mapa da Inovagdo — ES como base
contexto da MEC SHOW 2015 - FEST

para os projetos futuros e sinergia entre parceiros
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28* PROMOTORIA DE JUSTICA CIVEL DE VITORIA
Curadoria de Fundacies

HOMOLOGACAO DE_ATA DA FUNDACAO ESPIRITO-
SANTENSE DE TECNOLOGIA-FEST

Na Primeira Reunido Ordindaria do Conselho de
Administracio da FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA-FEST, realizada no dia 19 de Maio de 2016 as
9:30 horas, os Membros do Conselho de Administracao da

«- - Fundagde~ reuniram-se- -apreciaram -a- pauta -abaixo+

relacionada, conforme se apresenta:

1-Homologacao do Balanc¢o encerrado em 31/12/2015;

2- Analise e aprovacao do Parecer do Conselho Curador
sobre as Demonstracdes Contabeis findas em 31/12/2015 e

homologacao do Parecer da Auditoria Independente;

3- Relatorio de Gestdo/2015 e Avaliacdo de Desempenho;

.+ 4-Homologacdo da Decisdo Ad Referendum n2 01/2016;

5- Homologacao de novos projetos;

Missdo: “Defender os direitos da sociedade, garantindo o pleno exercicio da cidadania, para alcancar a
Justica social”

Av. Maruipe, 2544 — Bloco C, CEP 29045-230 - Tels.: 3325-5020 e 3325-8787
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28° PROMOTORIA DE JUSTICA CIiVEL DE VITORIA
Curadoria de Fundacdes

6-Sistema de Gerenciamento de Projetos —~ CONVENIAR

7- Planejamento estratégico;

8- Assuntos Gerais.

Considerando que foram observadas as formalidades legais,

HOMOLOGO tal pretensdo e determino o seu registro no
cartorio competente, ficando uma cépia da ata nesta

.....Curadoria para controle deste drgao, segumdo as demais
vias de reglstro ‘devidamente rubricadas e carimbadas” por’

este Representante do Ministério Piblico. No_prazo de
trinta dias a fundacdo deverd comprovar gque efetivou

junto ao cartorio o devido registro.

Vitdria - ES, 08 de oytubro de 2016.

Missdo: “Defender os dlrettos da sociedade, garantindo o pleno exercicio da cidadania, para aIcan(:ar a
justica social”

Av. Maruipe, 2544 — Bloco C, CEP 29045-230 - Tels.: 3325-5020 e 3325-8787
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1{ﬁenciosamente,

dagdo Espirito-santense de Tecnologia

Convocagdo 02/2016

Prezado (a) Conselheiro (a)

Vimos pelo presente convocar Vossa Senhoria a participar da Primeira
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da FEST do ano de 2016, a
ser realizada no dia 19/05/2016 (quinta-feira) as 09h e 30min, na sala de
reunides do LABPETRO/UFES.

PAUTA:

1. Homologagdo do Balango encerrado em 31/12/2015

2. Andlise e aprovacdo do Parecer do Conselho Curador sobre as
Demonstrages contdbeis findas em 31/12/2015 e homologacdo do
Parecer da Auditoria Independente.

Relatério de Gestdo/2015 e Avaliagdo de Desempenho

Homologag¢do da Decisdo Ad Referendum n2 01/2016

Homologag¢do de novos projetos

Sistema de Gerenciamento de Projetos - CONVENIAR

Planejamento Estratégico

Assuntos Gerais

© N U W

Solicitamos a gentileza de confirmar presen¢a para que possamos analisar o
quérum necessario para realiza¢do da reunido.

Contamos com a presenga de todos! }
@ CARTORIO AMORIM - Registro Civil e Tabelionato do Distrito de Goiabeiras

7

Desde ja agradecemos.

AV

% CARTORRS SimcRin - dgisie g - CORCO * CF UNIVERSITARIA Rug Arthur Czartoryski, n° 455 - CEP: 29.060-974
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ATA DA PRIMERIA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA -
FUNDAGCAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA, DO ANO DE 2016, REALIZADA NA
SALA DE REUNIOES DO LABPETRO — LABORATORIO DE PETROLEO DA UFES, SITUADO
NA AV. FERNANDO FERRARI, SN, CAMPUS UNIVERSITARIO, GOIABEIRAS, VITORIA - ES -
ADMINISTRAGAO, AS 9h30min (nove horas e trinta minutos), DO DIA 19 DE MAIO DE 2016.

CONSELHEIROS PRESENTES: Geraldo Rossoni Sisquini, Angelo Gil Pezzino Rangel, Fabio de
Assis Ressel Pereira, Braz Jose Demuner, Camila Dalla Branddo, Renzo Oliveira Santos
Colnago, Franco Machado, Fausto Frizzera Borges, Luiz Alberto Souza Carvalho

CONSELHEIROS COM AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Elias Cucco Dias, lomar Cunha dos
Santos, Angela Maria Morandi, Durval Vieira de Freitas, Hiram Bezerra Rodrigues, Francisco
Coutinho Dornelas,

PRESENTES TAMBEM;

Superintendente: Getulio Apolinario Ferreira

Gerente Administrativo Financeiro: Sandra Mirian Silva das Chagas
Assessoria Contabil: Fabio Medeiros

Secretaria: Marcia Suely Ferraz

Convidado: Orlando Bolsonelo Caliman

Aos dezenove dias do més de maio do ano de dois mil e dezesseis, as 9h e 30min (nove horas e trinta
minutos), com o comparecimento dos conselheiros que assinaram o livro de presengas, realizou-se uma
Reunido Geral Ordinéria, do Conselho de Administragéio da Fundagéo Espirito-santense de Tecnologia —
FEST, na sala de Reunides do LABPETRO — Laboratdrio de Petroleo da UFES, situado na Av. Fernando
Ferrari, sn, Campus Universitdrio, Vitoria - ES, CEP: 29061-973, nesta cidade de Vitdria, Estado do
Espirito Santo. Verificado o quorum regulamentar, foram instalados os trabalhos, assumindo a presidéncia
da reunido, o Presidente do Conselho de Administrago, Dr. Geraldo Rossoni Sisquini, que convidou a mim
Marcia Suely Ferraz, para secretiria. Composta a mesa, o presidente leu a pauta da reunido, envxada

~ \

previamente a todos os conselheiros, constando dos seguintes 1ten

@MML o W

End. Corresp.: CX. POSTAL n° 9918 - CORREIO AGF UNIVERSITARIA - Rua Arthur Czartoryski, n° 455 - CEP: 29.060-974
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitdria - ES
Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181 / 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br - site: www.fest.org.br
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I — Homologac¢do do Balango encerrado em 31/12/2015;
II - Anilise e Aprovagido do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstragdes Contibeis findas
em 31/12/2015 e Homologag¢do do Parecer da Auditoria Independente;

III - Relatorio de Gestio 2015 e Avaliagdo de Desempenho;
IV — Homologagio da Decisio Ad. Referendum n° 01/2016

V — Homologagiio de Novos Projetos;

VI - Sistema de Gerenciamento de Projetos —- CONVENIAR;
VII - Planejamento Estratégico;

VII — Assuntos Gerais.

Deliberacdes:

Item I — O Presidente do Conselho Geraldo Rossini Sisquini passou a palavra ao Sr. Fabio Medeiros da
assessoria contabil — Medeiros Associados - tomou a palavra e leu a opinifio da Auditoria Independente —o
qual iniciou informando que o desempenho da FEST durante o ano-base 2015 demonstra um déficit em
relagdo aos anos anteriores, mas que a situagdo mesmo ndo sendo satisfatoria é confortavel, o fato que
refletiu diretamente nos indicadores financeiros, patrimoniais e econdmicos da entidade. Atualmente, a
composi¢do financeira, patrimonial e econdomica da FEST néo € tdo saudavel quanto a de 2014, o que faz
com que a atual gestdo tome algumas decisGes importantes com relagdo a redugio de custos. Em seguida o
Balango Patrimonial da FEST encerrado em 31/12/2015 entrou para votagéo € o mesmo foi aprovado a

unanimidade.

Item II — O Presidente do Conselho leu o parecer do Conselho Curador e o Parecer da Auditoria
Independente que foram enviados previamente aos conselheiros. Apds anélise foi colocado em votagdo e

todos os presentes aprovaram/homologaram por unanimidade.

Item III — O Presidente do Conselho apresentou falou rapidamente sobre o Relatério de Gestdo e da
Avaliagdo de Desempenho que deverdo ser enviados ao MEC — Ministério da Educag@o e Cultura,
Curadoria da Fundagdes e ao Conselho Universitario da Universidade Federal do Espirito Santos paca

—

apreciagdo e aprovagdo, apds analise foram aprovados a unanimidadeK

o | \ A A

End. Corresp.: CX. POSTAL n° 9918 - CORREIO AGF UNIVERSITARIA — Rua Arthur Czartoryski, n° 455 - CEP: 29.060-974
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitéria - ES
Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181 / 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br - site: www.fest.org.br
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Item IV — O Sr. Geraldo Rossoni Sisquini submeteu a homologagdo da reunifo a Resolugdo n® 001/2016,
sobre bolsas, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administragio a unanimidade, o qual faz parte da Ata

COomo anc€xo.

Item V — Os projetos relacionados na planilha em anexo foram enviados previamente aos conselheiros e
aprovados a unanimidade.

Item VI — O superintendente da FEST informou aos conselheiros que o sistema de gestdo de Convenio e
Contratos — CONVENIAR trouxe como beneficios a maior interagio entre os pesquisadores e a Fundagio.
Os pesquisadores podem acompanhar o trabalho da Fundagdo e do andamento dos seus pedidos em tempo
real, esta havendo também uma comunicag@o mais eficaz e transparente, pois todos os pedidos possuem
histdrico informando todas as etapas do processo, com data, hora e responsavel pela execugdo. O sistema
tem uma integridade similar aos dos bancos, pois ndo € possivel excluir ou alterar langamentos financeiros.
E necessario estornar e langa-lo novamente. Tem interface facil de usar e rapido para realizar as consultas
nos projetos, possuindo um modulo exclusivamente dedicado 4 seguranga da informag&o, com criptografia,
controle de acesso, permissdes configuraveis e regras bem especificas ao acesso e uso das informagdes. O
sistema também possui um controle dos dados ficando registrado quem realizou a agdo, de qual computador
e quando, o coordenador do projeto pode habilitar outras pessoas para realizar movimentagfio no projeto,
passando por sua avaliagdo ou ndo, a agilidade da Fundagdo aumento com a organizagdo dos processos,
sendo eles menos burocraticos € com integrac@o entre os setores, garantindo assim respostas mais rapidas

para os pedidos.

Item VII — O superintendente informou que esta fazendo analise do ambiente interno e externo, fazendo
analise situacional com predominéncia dos pontos fracos, fortes, ameagas e oportunidades. Informando que

os pontos fracos hoje da FEST sdo falta de area fisica insuficiente, melhoria no cadastro dos
pesquisadores/colaboradores, uso de planilhas x conveniar, falta de melhoria € padronizagio de algumas
rotinas, 4rea de cursos e eventos ainda ndo estrutura, idem para o escritdrio de projetos; quanto aos pontos
fortes é que temos uma localizagéo privilegiadas por estar junto ao Centro Tecnolégico da UFES, sendo 18
anos de bons servigos prestados, administragdo enxuta, ter competéncia tecnoldgica, boa negociagdo de
projetos, transparéncia e competéncia na gestdo dos recursos gerenciados; podemos considerar como
ameagas a falta de garantia de projetos a médio e longo prazo, a atual crise podem refletir nas areas de

pesquisa e inovagdo, fundagdes concorrente locais € de outros estados, bem como o baixo indice de

by

crescimento do pais e do Espirito Santo, em meio & crise vislumbramos as seguintes oportunidades:

demandas por cursos de qualificdcido ppfissional de curta e média duragdo, orgamzag:ao das competencnas
e

/p\rl *
n° 9918 - CORREIQAGF (@ 29.060-974

End. Corresp.: CX. POST.
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Gmabexras Vitéria - ES &
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tecnoldgicas por arranjos produtivos, reciclagem de residuos, energia fotovoltaicas e edlica, atendimento

diferenciado aos prestadores de servigos e pesquisadores, demandar cursos de alto nivel, articulagdo do

mapa da inovagdo no ES e a realizagdo de grandes eventos mobilizadores.
E nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu o comparecimento dos presentes € deu por encerrada a

reunido, determinando que eu, Marcia Suely Ferraz, havendo secretariado a mesma, lavrasse a presente ata.

itoria — ES, 19 de maio de 2016. Assinaturas —
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End. Corresp.: CX. POSTAL n° 9918 - CORREIO AGF UNIVERSITARIA — Rua Arthur Czartoryski, n° 455 - CEP: 29.060-974

End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitdria - ES
Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181/ 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br - site: www.fest.org.br
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HOMOLOGAGAO DE PROJETOS NOVOS

M

| pata | o
| incio |

P
ORGANIZAGAO
DO 3°ENCONTRO
INTERNACIONAL
DE POLITICA
SOCIAL E 10°
ENCONTRO
NACIONAL DE
POLITICA SOCIAL

PAULO
NAKATA
M

UFES

UFES

CT

125.000,00

06/05/1
5

30/03/16

7,50

CTNe°
34/2015

10

ALUNO
INTEGRADO

DAVIDSO
N CURY

UFES

UFES

CT

254.000,00

11/05/1
5

11/05/17

4,55

CTNe
32/2015

ANALISE
ESPAGO-
TEMPORAL DE
DADOS
EPIDEMIOLOGI
COS DE

2001-2011

ETHEL
LEONOR
NOIA
MACIEL

UFES

UFES

cCs

70.100,00

18/05/1
5

26/11115

CTNe°
40/2015

CAPACITAGAO
E
APERFEICOAME
NTO DOS
SERVIDORES
DA

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
MEIO AMBEINTE
- VITORIA/ES

EDMILSO

N COSTA

TEIXEIR
A

PMV

PMV

CcT

150.000,00

16/09/1

5

31/12116

7,50

CTNe
308/2015
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. fulgid

CURSO DI

ESPECIALIZAGA | MARLEN

OEM E DE i

EDUCAGAO, | FATIMA | UFES UFES cE | 856.400,00 | 02/06/15 | o1/06117 | 78 | CTN 2 4 10
POBREZAE | CARARO 5 | 452015
DESIGUALDADE | PIRES

SOCIAL

CRRESCES -

CENTRO

REGIONAL DE

REFE‘?&NCIA ELIZEU TNe

PREVENGAO, gg;lfg% UFES UFES CCHN | 397.21160 | 30/06/15 | 30106116 | 00 | o0 18 21 0
ATENCAO E
REINSERGAO -

ALCOOLE

DROGAS

NUCLEO DE

PESQUISA E
EXEENSAO EM | ANDRE

CIENCIAS DO | SOARES CTNe

S OVIMENTO | LEOPOL | UFES UFES CEFD | 300.973,06 | 04/08/15 | 04/08/18 |03 | ST 4 2 10
CORPORAL - e
NUPEM/ CEFD/

UFES

CURSO DE
LICENCIATURA
INTERCULTURA | CELEST .

LINDIGENA | o ocao | UFES UFES CE | 42274808 | 120815 | 12008117 | 75 GCTN 10 12 0
TUPINIKIM E SNE 22015

GUARANI -

PROLIND
APERFEICOAME | IRINEU R

NTO ESCOLA | FOERST | UFES UFES CE | 55896000 | 12/08115 | 12008117 | 70 | STN 3 5

DA TERRA E 63/2015
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1 CONTRATA
XIX CONGRESSO
BRASILEIRODE | paya
CIENCIAS DO o
EspoRTEEWI | CRISTIN 26/08/1 CT N
N RESSO ADA | UFES UFES CEFD | 61499780 | 299 | 26102116 | 00 | 671201 8 0
COSTA 5
INTERNACIONAL | GOSH
DE CIENCIAS DO
ESPORTE
PILOTO DE oz
MARINICULTURA | ool |
E SERVICOSDE | "on8 e PEDID
ASSESSORIA E TROB 11/09/ ON°
ey Logga Tr08 | PETROBRAS | CCHN | 11113850 | 'V2%" | o7oane | 700 | 200 4 0
RELATORIODE | coonan 3636
CONTROLE b
AMBIENTAL (RCA)
REDUGAO DE
ATRITOE BRUNO
CARACTERIZAGA | VENTURI CT NO
OHIDRAULICADE | NI UFES | PETROBRAS| CT 3'2944“7'9 °5’;‘“ 0511118 | 476 | 83/201 12 0
FLUIDOSDE | LOUREI 5
ESTIMULACAODE| RO
POCOS
CURSO DE
S eAan | SANDRO
O
PLENAEM | NANDOL 2710/ CT N
PHODE | UFES UFES | CEUNES | 696.000,00 2711019 | 0,00 | 821201 4 10
EDUCAGAODO | SO oE 5 z
CAMPO DO M
CEUNES (PRO-
CAMPO)
ANALISE DE ANTE
GLOMERANTES E
IN:EBIDORES g =
CINETICOS NO =
EDSON CTNO g
PROCESSO DE 1.008.508,1 | 06/11/2 | 06/11/20 S
FORMAGAO DE sgglés UFES |PETROBRAS | CT 0 015 17 473 85/5201 7 o Ex
HIDRATOS )
ATRAVES DE UMA i
ABORDAGEM NS
REOLOGICA &
.
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CURSO DE

ESPECIALIZAGAO CT No
DE EDUCAGAOE | JAULO | yres UFES CCJE | 32097620 | 0/11/2 | 06103120 | 75 | ggp09 10
VELTEN 015 18
DIREITOS 5
HUMANOS
DESENVOLVIMEN | CLAUDIA
TODOENSINOE | M CTNo
MELHORIADA | MENDES | UFES UFES CE | 49871420 2“6] ;’2 24/ } ;’2° 50 | 89/201 0
INFRAESTRUTUR | GONTIJ 5
A o
SIMULAGAO
NUMERICA DO Fﬁslo ) 251172 | 25/03/20 CT No
ESCOAMENTO UFES | PETROBRAS | CEUNES | 480.621,60 434 | 90/201 0
ASSIS 015 19
LIQUIDO-GAS EM | Jioee 5
S-BCSS
ORGANIZACAO E | CERALD T No
REALIZAGAO DE PMIBATI 06/10/2 | 06/10/20
coNcURso | ROSSON| PHERNT! | puisatiea | cT | 7000000 | %Gl o 7.0 08?5_/’20 10
PUBLICO SISQUINI
CURSO D% POS GE%A"D CT. NO
GRADUACAO EM PETROB ) 211212 | 19112120 2300.0
SEGURANCADE |ROSSON| "p,g™ | PETROBRAS | CT 435.702.28 | "5 17 50 | 099220
PROCESSO | gisauini 15.2
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ESTUDO DO
COMPORTAMENT
O DINAMICO I?A FABIO CT No
INCRUSTACAO DE 171122 | 17106120
A | Aseis | UFES |PETROBRAS | CEUNES | 47171694 | 1712 % 46 | 951201 3 4 10
CONDIGOES DE | RESSEL 5
POCOS
PETROLIFEROS
RECOMENDAGAO
DE ADUBAGAO E
COLAGEMNAS | DIEGO
COLACEaS | LaNG | urES UFES cT | 118239,00 7.5 3 3 0
BURAK
INTERESSE
ECONOMICO
MARINA
TECNOLOGIAS
APLICADAEA D%NéR'
PRODUGAO - CT No
SUSTENTAVEL | ARANTE | ypeg UFES cca | 24862279 | 27042 | 2711020 | 768 | 19201 3 7 0
DE BIOMASSA DE 6
GRAZIEL
EUCALIPTO NA
FIBRIA SA AB.V.
A | paAMBOZ
UAB 2015 -
IMPLANTAGAO E PROC
DESENVOLVIMEN | TERESA SEC. _ xoc.
TODE CURSOS | CRISTIN EDUCACA
NOAMBITO DO | AJANES | UFES UFES OA 2'0556777'6 290412 | 29004720 | g | 23058, 10 18 0
SISTEMA CARNE! DISTANCI 2015
UNVIERSIDADE | RO A 015-
ABERTA DO
BRASIL NA UFES
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