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RELATÓRIO DE GESTÃO E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 2015 
 

APRESENTAÇÃO 
 
A realização deste novo documento na sua versão 2016 relatando o desempenho de 
2015 está conectado ao objetivo da Fundação Espírito-santense de Tecnologia (FEST) 
em promover melhorias em todas as suas atividades priorizando o foco no cliente 
levando-se em conta a necessidade e superação dos obstáculos advindos das crises 
mundial e brasileira.  A partir deste relatório, pela sua análise acurada, visualiza-se a 
necessidade da continuidade de medidas no contexto estratégico e também tático 

operacional, de extrema 
importância para a FEST, 
pois irá nortear o caminho a 
ser percorrido pela 
organização em determinado 
prazo de tempo, adequando 
suas atividades dentro da 
legislação vigente e 
proporcionando o 
desenvolvimento de todas as 
tarefas de forma ágil, racional 
com qualidade e 
produtividade em ambiente 
de permanente inovação.  
 
O cenário político, sócio e 

econômico do ano de 2015, foi dos mais conturbados dos últimos anos. A crise 
econômica que se avolumou ao longo desse ano, teve como consequência imediata 
uma imensa crise política. O difícil ano que passamos caracterizou-se com freada da 
economia doméstica, perda do grau de investimento, juros mais altos, aprofundamento 
da crise política e depreciação além da desvalorização da moeda brasileira criando um 
cenário de grande incerteza e 
dificuldades na tomada de 
decisões no setor corporativo. O 
dólar disparou, impedindo 
importações que já estavam 
iniciadas. Houve uma contração 
do PIB, evidenciado pela taxa 
Selic mantida a 14,25%. Outro 
fator terrível na economia que 
teve como consequência lentidão 
e queda na demanda com os 
juros já em patamar elevado e a 
improbabilidade de afrouxamento 
da política monetária pelo Banco 
Central do Brasil. 
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A crise não foi somente nacional, uma vez que fatores externos como elevação do juro 
básico dos EUA e o desaquecimento da atividade na China impactaram negativamente 
e enfraqueceram as taxas de câmbio de países exportadores de matérias-primas, 
como o Brasil. Tudo isso, resultou numa crescente taxa de desemprego e uma queda 
na arrecadação de diversos setores, incluindo o terceiro setor. As fundações de apoio à 
pesquisa sofreram amplamente esse impacto negativo econômico e político. As 
crescentes denúncias com relação a Petrobras, foi um reflexo sentido em especial pela 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia, uma vez que inúmeros projetos financiados 
pela Estatal foram encerrados, diminuindo de maneira efetiva nossa receita.  
 
Apesar desse cenário complexo, a FEST procurou novos caminhos e vem trabalhando 
para a superação dos desafios do setor. A busca por novos projetos e novos 
financiadores foi implantada, além é claro da construção contínua de uma gestão 
estratégica, que nos permite e exige um novo relacionamento com  destaque para uma 
necessária pro-atividade junto ao mercado.  
 
Nosso desempenho considerado fraco, especialmente no segundo semestre de 2015 
nos leva a uma necessária reformulação na estrutura para 2016 com destaque para a 
busca de novas alternativas de estudos e projetos para a fundação.  
 

  
 
POLÍTICA DA QUALIDADE FEST 
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 1 - INTRODUÇÂO 
 
A finalidade das Fundações de Apoio é proporcionar às Instituições apoiadas a 
tranquilidade na gestão administrativa e financeira de seus projetos, deixando a cargo 
das Fundações os trâmites burocráticos dos processos, incluindo-se contratações, 
pagamentos, análise da lei para seu atendimento adequado, prestações de contas, 
cuidados financeiros, aquisições, orientações sobre a condução dos trabalhos no 
aspecto administrativo, dentre outros tantos quesitos que compõem seu trabalho e que 
auxiliam no desenvolvimento do objetivo maior de conclusão dos projetos. 
  
Deste modo a avaliação de desempenho tem por fundamento as regras contidas na Lei 
nº 8.958/94, recentemente modificada, bem como o Decreto nº 7.423/2010, bem como 
os Decretos 8241/14 e 8242/14 legislações que regulamentam a relação entre as 
Instituições Federais de Ensino Superior e Instituições Cientificas e Tecnológicas e 
suas respectivas Fundações de Apoio. 
 
Neste aspecto, a legislação foi pertinente ao estabelecer a necessidade de 
desempenho das Fundações de Apoio, como um dos requisitos para 
recredenciamento dessas instituições junto à entidade apoiada, na categoria de 
Fundação e Apoio. 
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Para manter-se como Fundação de Apoio, deve haver uma forma de avaliação focando 
nos resultados a serem alcançados, bem como nos benefícios para a Instituição 
Apoiada. Importante ressaltar que o desenvolvimento desta avaliação vai de encontro 
com os objetivos da atual superintendência, já que proporciona uma análise das 
atividades a serem desenvolvidas, em aspectos comparativos, mostrando-se uma 
importante ferramenta de gestão. 
 
A Fundação recebeu em 2015, a exemplo dos anos anteriores, o atestado de 
Regularidade e aprovação da prestação de contas, emitido pela Promotoria de Justiça 
das Fundações da Capital, referente ao exercício de 2014.  
Além disso, a FEST tem as seguintes certificações: 
  Certificado de Licença e Funcionamento junto à Polícia Federal sob o nº 0033623-8  Registro no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do 

Estado do Espírito Santo – CREA-ES  Certificado de Registro Cadastral do Governo Estadual – CRC  Cadastro no Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal 
– SIAFI  Certidões regularizadas/atualizadas nos órgãos federais, estaduais e municipais.   2 – NATUREZA JURIDICA DA FEST 

 
A Fundação Espírito-santense de Tecnologia é uma pessoa jurídica de direito 
privado, sem fins lucrativos, voltada ao ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnológico 
e proteção à natureza e de apoio à Universidade Federal do Espirito Santo. 
 
Em cumprimento aos objetivos estatutários a FEST vem executando diversos projetos 
no âmbito da Universidade Federal do Espirito Santos, projetos estes muitas vezes 
sem ressarcimento de qualquer custo operacional, e também presta serviços às 
entidades públicas e privadas. 
 
 3 – OBJETIVO 
 
Avaliar o desempenho das ações da FEST sintonizado com os seus objetivos 
fundamentais e estratégicos. O relatório com suas demonstrações também é 
instrumento importante para as projeções e visão de futuro da fundação.  
 
 
 4 – METODOLOGIA 
 
No ano em referência, todas as certidões foram mantidas atualizadas e os serviços que 
são prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras, 
Licitações, Importações, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser 
prestados com mais agilidade no ano de 2015. 
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Foi mantida a busca de soluções e eliminações de antigos problemas de prestação de 
contas e encerramento de projetos. 
 
No ano de 2015 a FEST foi recredenciada como Fundação de Apoio à UFES como 
tem acontecido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender 
a todas as exigências do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94. 
 
Ressalte-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas 
para realizarem a contabilidade e a auditoria na FEST 
  PROPOSTAS  De um total de 45 (quarenta e cinco) propostas encaminhadas em 2015, que atingiram 
um valor total de R$ 33.339.774,25 (trinta e três milhões, trezentos e trinta e nove mil, 
setecentos e setenta e quatro reais e quatorze centavos) foram aprovadas, perfazendo 
um valor de R$ 10.519.78,92 (Dez milhões, quinhentos e dezenove mil setenta e oito 
reais e noventa e dois reais) com custo operacional previsto de R$ 485.685,89 
(quatrocentos mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e noventa e dois centavos) 
restando ainda 13 (treze) propostas em tramitação, significando um montante de R$ 
14.936.315,93 (quatorze milhões, novecentos e trinta e seis mil, trezentos e quinze 
reais e noventa e três centavos) e um custo operacional de R$ 1.317.988,39 (hum 
milhão, trezentos e dezessete mil, novecentos e oitenta e oito reais e trinta e nove 
centavos), 10 (dez) não foram aprovadas significando um montante de R$ 
7.883.668,40 (sete  milhões, oitocentos e oitenta e três mil, seiscentos e sessenta e 
oito reais e quarenta centavos). 
  NOVOS PROJETOS 
Em 2015 deram entrada 42 (quarenta e dois) novos projetos, totalizando a quantia de 
R$ 28.404.347,48 (vinte e oito milhões, quatrocentos e quatro reais, trezentos e 
quarenta e sete reais e quarenta e oito centavos), incluindo um custo operacional de 
R$ 1.322.253,48 (um milhão, trezentos e vinte e dois mil, duzentos e cinquenta e três 
reais e quarenta e oito centavos). Os projetos foram elaborados atendendo ao mínimo 
de dois terços de pessoas vinculadas à UFES, incluindo docentes, servidores técnico 
administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pós-doutorado e bolsistas com 
vínculo formal a programas de pesquisa da UFES. 



Av. Fernando Ferrari, 845 – Campus Universitário da UFES – Goiabeiras – CEP 29060-973 – Vitória ES. 

Nº OBJETO COORD. EXECUTO
R FINANCIADOR CENTRO 

VALOR  
CONTRATA

DO 
DATA 
ÍNICIO 

DATA 
TÉRMINO 

% 
 FEST 

Nº 
CONT/CONV 

Nº 
ALUNO

S 
MEMBROS 

IFES 
TOTAL 

PESSOAL 
UFES 

3% 
UFES 
10% 

630 

PROJETO DE 
ORGANIZAÇÃO DO 

3º ENCONTRO 
INTERNACIONAL 

DE POLITICA 
SOCIAL E 10º 
ENCONTRO 

NACIONAL DE 
POLÍTICA SOCIAL 

PAULO 
NAKATA

MI UFES UFES CT 125.000,00 06/05/15 30/03/16 7,50 CT Nº 34/2015 2 2 4 3 10 

632 ALUNO 
INTEGRADO 

DAVIDSO
N CURY UFES UFES CT 254.000,00 11/05/1

5 11/05/17 4,55 CT Nº 
32/2015 1 3 0 0 0 

633 

ANÁLISE 
ESPAÇO-TEMPORAL DE 
DADOS EPIDEMIOLÓGIC
OS DE 

TUBERCULOSE EM REGIÕES 
METROPOLITAN
AS DO BRASIL - 2001-2011 

ETHEL 
LEONOR NÓIA 
MACIEL 

UFES UFES CCS 70.100,00 18/05/15 26/11/15 0 CT Nº 40/2015 1 2 0 0 0 

635 

CURSO DE 
ESPECIALIZAÇÃ

O EM EDUCAÇÃO, 
POBREZA E 

DESIGUALDADE SOCIAL 

MARLEN
E DE FÁTIMA 

CARARO 
PIRES 

UFES UFES CE 856.400,00 02/06/1
5 01/06/17 7,65 CT Nº 

45/2015 2 2 4 3 10 

638 

CRRESCES - 
CENTRO REGIONAL DE 

REFERÊNCIA EM 
PREVENÇÃO, ATENÇÃO E 

REINSERÇÃO - 
ÁLCOOL E DROGAS 

ELIZEU 
BATISTA BORLOTI UFES UFES CCHN 397.211,60 30/06/1

5 30/06/16 0,0 CT Nº 
50/2015 3 18 21 0 0 

 
Nº OBJETO COORD. EXECUTOR FINANCIADOR CENTRO VALOR  CONTRATADO DATA ÍNICIO DATA TÉRMINO %  FEST Nº CONT/CON Nº ALUNOS MEMBROS IFES TOTAL PESSO UFES 3% UFES 10% 
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V AL 

639 

NÚCLEO DE 
PESQUISA E 
EXTENSÃO EM CIÊNCIAS 

DO 
MOVIMENTO CORPORAL - 

NUPEM/ 
CEFD/ UFES 

ANDRÉ 
SOARES 

LEOPOLDO UFES UFES CEFD 390.973,06 04/08/15 04/08/18 9,03 CT Nº 59/2015 3 4 25 3 10 

640 

CURSO DE 
LICENCIATUR

A INTERCULTUR
AL INDÍGENA 
TUPINIKIM E GUARANI - 

PROLIND 

CELESTE 
CICCARONE UFES UFES CE 422.748,08 12/08/15 12/08/17 7,5 CT Nº 

62/2015 2 10 12 0 0 

641 
APERFEIÇOA

MENTO 
ESCOLA DA TERRA 

IRINEU 
FOERSTE UFES UFES CE 558.960,00 12/08/15 12/08/17 7,0 CT Nº 

63/2015 2 3 5 0 10 

642 

XIX CONGRESSO 
BRASILEIRO 
DE CIÊNCIAS DO ESPORTE 

E VI 
CONGRESSO INTERNACION

AL DE CIÊNCIAS DO 
ESPORTE 

PAULA 
CRISTINA DA COSTA 

SILVA 
UFES UFES CEFD 614.997,80 26/08/15 26/02/16 0,0 CT Nº 67/2015 5 3 8 0 0 

644 

REDUÇÃO DE ATRITO E 
CARACTERIZA

ÇÃO HIDRAULICA 
DE FLUIDOS 

DE ESTIMULAÇÃ
O DE POÇOS 

BRUNO VENTURINI 
LOUREIRO 

UFES PETROBRÁS CT 3.294.407,
94 05/11/15 05/11/18 4,76 CT Nº 83/2015 0 5 12 0 0 

 
Nº OBJETO COORD. EXECU

TOR FINANCIADOR CENTRO VALOR  
CONTRATA

DATA 
ÍNICIO 

DATA 
TÉRMINO 

% 
 FEST 

Nº 
CONT/CO

Nº 
ALUNOS 

MEMBRO
S IFES 

TOTA
L 

UFES 
3% 

UFES 
10% 



Fundação Espírito-santense de Tecnologia – FEST 

Av. Fernando Ferrari, 845 – Campus Universitário da UFES – Goiabeiras – CEP 29060-973 – VITÓRIA ES. 2

DO NV PESS
OAL 

645 

CURSO DE 
GRADUAÇÃO 

- LICENCIATUR
A PLENA EM 
EDUCAÇÃO DO CAMPO 
DO CEUNES 

(PRO-CAMPO) 

SANDRO 
NANDOLPHO DE 
OLIVEIRA 

UFES UFES CEUNES 696.000,00 27/10/15 27/10/19 0,00 CT Nº 82/2015 1 3 4 3 10 

646 

ANÁLISE DE 
ANTI-

GLOMERANTES E 
INIBIDORES 
CINÉTICOS NO 
PROCESSO 

DE FORMAÇÃO 
DE HIDRATOS 
ATRAVÉS DE UMA 
ABORDAGEM 
REOLÓGICA 

EDSON 
JOSÉ 

SOARES UFES PETROBRÁS CT 1.098.508,10 06/11/2015 06/11/2017 4,73 CT Nº 85/2015 4 3 7 0 0 

647 

CURSO DE 
ESPECIALIZA

ÇÃO DE EDUCAÇÃO E 
DIREITOS HUMANOS 

PAULO VELTEN UFES UFES CCJE 329.976,29 06/11/2015 06/03/2018 7,5 CT Nº 86/2015 1 3 4 3 10 

648 

DESENVOLVI
MENTO DO 
ENSINO E MELHORIA DA 

INFRAESTRUTURA 

CLÁUDIA Mª 
MENDES 
GONTIJO UFES UFES CE 498.714,20 24/11/2015 24/11/2016 5,0 CT Nº 89/2015 0 3 3 0 0 
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Nº OBJETO COORD. EXEC

UTOR FINANCIADOR CENTRO 
VALOR  

CONTRA
TADO 

DATA 
ÍNICIO 

DATA 
TÉRMINO 

% 
 FEST 

Nº 
CONT/CO

NV 
Nº 

ALUNOS 
MEMBRO

S IFES 
TOTA

L 
PESS
OAL 

UFES 
3% 

UFES 
10% 

649 
SIMULAÇÃO 

NUMÉRICA DO ESCOAMENTO 
LÍQUIDO-GÁS EM 

S-BCSS 

FÁBIO DE ASSIS 
RESSEL UFES PETROBRÁS CEUNES 480.621,

60 25/11/2015 25/03/20
19 4,34 CT Nº 90/2015 4 3 7 0 0 

655 

ESTUDO DO COMPORTAMENT
O DINAMICO DA 
INCRUSTAÇÃO DE CALCITA EM 
CONDIÇÕES DE 

POÇOS PETROLIFEROS 

FÁBIO DE 
ASSIS 

RESSEL UFES PETROBRÁS CEUNES 471.716,94 17/12/2015 17/06/2018 4,6 CT Nº 95/2015 1 3 4 3 10 

660 

RECOMENDAÇÃO 
DE ADUBAÇÃO E COLAGEM NAS 
CUKTURAS DE 

INTERESSE ECONOMICO 

DIEGO 
LANG BURAK UFES UFES CT 118.239,

00   7,5  0 3 3 0 0 

664 

TECNOLOGIAS APLICADAS À 
PRODUÇÃO 

SUSTENTÁVEL DE BIOMASSA DE 
EUCALIPTO NA 

FIBRIA S.A. 

MARINA 
DONÁRIA C. 
ARANTES          GRAZIELA B. 

V. DAMBOZ 
UFES UFES CCA 246.622,

79 27/04/2016 27/10/20
16 7,68 CT Nº 19/2016 4 3 7 0 0 

665 

UAB 2015 - 
IMPLANTAÇÃO E DESENVOLVIMEN
TO DE CURSOS 
NO AMBITO DO SISTEMA 
UNVIERSIDADE 

ABERTA DO BRASIL NA UFES 

TERESA CRISTINA 
JANES 

CARNEIRO 
UFES UFES 

SEC. EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 

2.055.77
7,60 29/04/2016 29/04/20

18 0,0 
PROC. 

Nº 
23068.13987/2015

-38 
8 10 18 0 0 
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  REPASSES  
Os repasses ocorridos em 2015 atingiram a quantia de R$ 33.013.80 contra R$ 
56.659,28 do ano anterior, representando uma diminuição de 41,72%, déficit esse, 
bastante significativo. 
 
Veja desempenho no quadro abaixo: 
 
 
Fig.1 – Quadro de repasses e nº de funcionários  

Unid.: R$ 1.000,00 
AN0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

           
REPASSES 18.427,0 

 
10.445,7 

 
8.896,4 

 
2.424,1 

 
10.117,9 

 
13.266,1 56.650,28 33.013,80 

VARIAÇÃO  
ANUAL (%) 29,3 

 
(43,3) 

 
(14,8) 

 
(72,7) 

 
317,38 

 
31,11 427,03 (41,72) 

Nº FUNC 10 
 

9 
 

9 
 

10 
 

11 
 

18 24 29 
 
No ano de 2015 teve uma perda no total de repasses sem muita significância   
  INDICADORES DA GESTÃO E DESEMPENHO FEST 
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   RECEITAS FEST  
A evolução das receitas da FEST no período de 2009 a 2015 pode ser observada no 
quadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00. 
 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Receitas 

FEST 631,8 822,3 585,6 856,6 1.729,13 4.141.51 1.682,95 
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 Em 2015, a receita totalizou a quantia de R$ 1.682,95 milhões que, quando comparada 
com a receita de R$ 4.141,51 milhões obtida em 2014, representou uma perda de 
aproximadamente 40,63%. 
 

  COMPRAS / LICITAÇÕES / OBRAS 
 
Dentre as atividades de rotina, em 2015 foram atendidos 965 (novecentos e sessenta e 
cinco) pedidos de compra, significando um total de R$ 5.811.334,98 (cinco milhões, 
oitocentos e onze mil e trezentos e trinta e quatro reais e noventa e oito centavos).  
 
Foram também realizadas 24 licitações, com valor total de R$ 1.598.582,92 (um milhão 
quinhentos e noventa e oito, quinhentos e oitenta e dois e noventa e dois centavos). 
Algumas licitações como abastecimento (gasolina), passagens aéreas, algumas 
locações de automóvel não é possível medir por ser despesas flutuantes.  
   IMPORTAÇÕES 
 
Em 2015 foram finalizadas 32 importações no valor total de U$ 918.170,90 (novecentos 
e dezoito mil, cento e setenta dólares e noventa centavos), num total de R$ 
3.213.598,15 (três milhões, duzentos e treze mil, quinhentos e noventa e oito reais e 
quinze centavos), com o valor do dólar de R$ 3,5000, cotação do dia 18/05/2016. 
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 PESSOAL  
O gerenciamento de pessoal lotado em diversos projetos, pode ser visto na tabela a 
seguir: 
 
 

Descrição Dez/2015 
Bolsistas 120 
Estagiários 87 
Efetivos 157 
Autônomos 48 

  RESSARCIMENTO UFES 
 
Em decorrência da realização dos projetos a FEST realizou o ressarcimento à UFES no 
montante de R$ 130.295,53, no ano de 2014, conforme quadro abaixo. 
 

RESSARCIMENTO UFES – NO ANO DE 2014 
Projeto UFES 3% DEPE 10% 

424 131,76 439,21 
500 30.970,59 103.235,31 
509 5.787,20 9.645,33 
525 9.455,52 31.518,42 
539 4.011,85 13.372,82 
549 10.500,00 35.000,00 
580 10.803,49 36.011,64 
616 38.143,24  

TOTAL 109.803,65 229.222,73 
  ADMINISTRAÇÃO 
 
Em 2015 a FEST aumentou o quadro de pessoal treinado, para dar conta dos serviços 
prestados pela FEST, devido ao aumento significativo dos novos projetos.   
 
  DESEMPENHO  
No nosso entender, o desempenho interno da organização foi além das expectativas, 
dado o aumento de projetos gerenciados em 2015, conforme demonstrados em 
gráficos financeiros.                       
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5 – QUESITOS APURADOS PARA ANÁLISE DE 
DESEMPENHO: 
 
Quanto a regularidade fiscal e adequação das contas e da execução das finalidades 
estatutárias: 
 
 
 
 
 

Regularidade Fiscal: 
2012 – Sim 
2013 – Sim          
2014 – Sim 
2015 - Sim 
 

Aprovação das Contas da FEST pelo Ministério Público Estadual: 
2012 – Sim 
2013 – Sim 
2014 - Sim 
2015 - sim 
 
 
Quanto a execução dos projetos: 
 

Número total de projetos gerenciados 
2012 – 29 
2013 – 35 
2014 – 158 
2015 - 170 
 

Valor total gerenciados nos projetos 
2012 – R$ 17.725.959,26 
2013 – R$ 28.921.052,07 
2014 – R$ 75.556.528,29 
2015 – R$ 33.446.729,07 

 
 

Principais financiadores/concedentes/contratantes 
2011 – UFES/Petrobras/Arcelor 
2012 – UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 
2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 
2014 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 
2015 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 
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Valor total anual auferido com rendimentos de aplicação financeira revertidos 

aos projetos R$ 
2012 – R$ 1.233.155,08 
2013 – R$ 1.174.116,61 
2014 – R$ 1.851,172,35 
2015 – R$ 2.208.065,14. 
 
 6 – TRANSPARÊNCIA: 
 
A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisão dos controles 
internos e auditoria das demonstrações contábeis. A contratação desta auditoria 
aprimora a avaliação da correção dos números apurados, como também o nossos 
controles internos e registros em geral. 
 
Os trabalhos de auditoria são realizados para o acompanhamento dos processos 
internos, levantamento de informações, consultas e sugestões de melhoria, de forma a 
subsidiar o Conselho Curador. 
 
Os balanços financeiros da FEST e os Relatórios de Atividades relativos ao exercício 
de 2015 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administração, Conselho 
Universitário da UFES apoiada e pela Curadoria de Fundações do Ministério Público do 
Estado Espirito Santo. 
 
 7 – CONCLUSÃO: 

 
Da leitura dos números acima mencionados é possível verificar que a FEST vem se 
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestão visando aprimorar as 
atividades, bem como sua relação com a UFES. 
 
No ano de 2015 a FEST deu prosseguimento ao processo de gestão da qualidade 
internamente.  
 

Vitória, 28 de Maio de 2015 
 
 
Getúlio Apolinário Ferreira 
Superintendente 
 
Referências técnicas: 
UFES – Universidade Federal do Espírito Santo 
CT – Centro Tecnológico da UFES 
Contabilidade 
Auditoria 
Conselho Curador  
Conselho de Administração  
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Registros Fotográficos nos principais eventos de 2015 
 

Participação no Workshop da Engenharia de 
Produção de São Mateus  

Participação no Seminário Qualidade Século XXI – 
da Academia Brasileira da Qualidade – ABQ – 
FIESP – Nov. 2015 

 Palestra FEST – 2015 – Apresentação para os 
alunos das engenharias UFES – Coordenação do 
Prof. Herbert Carneiro (evento semanal 2º. Sem.) 

Participação no Seminário ES Competitivo 
promovido pela Rede Gazeta 

  Participação em várias edições do Manhã de 
Negócios organizado pela consultoria Kasal 
Eventos (Cristiane Kiefer).   

Implantação e manutenção do Sistema de Gestão à 
Vista da FEST. Indicadores fundamentais para o 
sistema gerencial da fundação.  
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Destaque da Equipe Aplysia com Dra. Tatiana e 
Robson Melo no Seminário Empreendedorismo 
UFES - CT 

Reunião do Conselho de Administração nas 
dependências da VALE.  

 Participação especial dos professores Angelo Gil 
e Armando Biondo com apresentação institucional 
do ITUFES 

Presença em atividade de capacitação no evento 
DESAFIO DA INOVAÇÃO em parceria com a 
SECTI.  

 
Presença FEST no Torneio de Robótica Participação especial no I ENNFAIES/CONFIES em 

São Luiz do Maranhão para discussão de itens 
relevantes para as Fundações de Apoio, como 
Programa de Bolsas, E-Social entre outros.  
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Coordenação do projeto MEC INOVA dentro do 
contexto da MEC SHOW 2015 - FEST 

Revisão do Mapa da Inovação – ES como base 
para os projetos futuros e sinergia entre parceiros  
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HOMOLOGAÇÃO DE ATA DA FUNDAÇÃO ESPIRITO­
SANTENSE DE TECNOLOGIA-FEST 

Na Primeira Reunião Ordinária do Conselho de 
Administração da FUNDAÇÃO ESPIRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA-FEST, realizada no dia 19 de Maio de 2016 às 
9:30 horas, os Membros do Conselho de Administração da 

:.:': ..... , ,Fundação- .. 0 reuniram'-se, '·apreciaram · -- a·· pauta ·abaixo~ 
relacionada, conforme se apresenta: 

1-Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2015; 

2- Análise e aprovação do Parecer do Conselho Curador 
sobre as Demonstrações Contábeis findas em 31/12/2015 e 
homologação do Parecer da Auditoria Independente; 

3- Relatório de Gestão/2015 e Avaliação de Desempenho; 

:, p ·, n- , _1 i 41"Homologação da Decisão Ad Referendum nº 01/2016; 

5- Homologação de novos projetos; 

Missão: "Defender os direitos da sociedade, garantindo o pleno exercício da cidadania, para alcançar a 
justiça social" 

Av. Maruípe, 2544 -Bloco C, CEP 29045-230 - Tels.: 3325-5020 e 3325-8787 
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6-Sistema de Gerenciamento de Projetos - CONVENIAR 

7- Planejamento estratégico; 

8- Assuntos Gerais. 

Considerando que foram observadas as formalidades legais, 
HOMOLOGO tal pretensão e determino o seu registro no 
cartório competente, ficando uma cópia da ata nesta 

-~ ····-"·; ,.,. .. . . . Cµr_c3dor,ia para controle deste órgão, seguindo as demais 
?,:,_.-, .. ,.·

1
~-~-~ • •- •• , .. ,,-•.• #,.._, __ ,. ;, . .., ... -~.·::\.; t:";.f.:.~~ ...... -=·· .. ~,~-?·'!•. .~:·-;_.·.·;;__ !',:,: •• -.!: .' .... :-:_.,.--:i·_:::.,;_::~--~'~.;:-; .. :: .. ;· -~~-.-,,J·~---r·:·~- -,,-----.{"\·, ,t.,.~·~.-'· --,J.~-:~--: _-~~--_~,-
Vias de registro, devidamente rubricadas· e ccfrimbãdas'"pó'r' -··. __ ., · .r-· 

este Representante do Ministério Público. · No prazo de 
trinta dias a fundação deverá comprovar que efetivou 
iunto ao cartório o devido registro. 

Missão: "Defender O$ direitos da sociedade, garantindo o pleno exercício da cidadania, para alcançar a 
...... · - justiça social" · 

Av. Maruípe, 2544 - Bloco C, CEP 29045-230 - Tels.: 3325-5020 e 3325-8787 
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l Fundaçao Eaplrlto-santense de Tecnologia 

Convocação 02/2016 

Prezado (a) Conselheiro (a) 

Vimos pelo presente convocar Vossa Senhoria a participar da Primeira 
Reunião Ordinária do Conselho de Administração da FEST do ano de 2016, a 
ser realizada no dia 19/05/2016 (quinta-feira) às 09h e 30min, na sala de 
reuniões do LABPETRO /UFES. 

PAUTA: 

1. Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2015 
2. Análise e aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as 

Demonstrações contábeis findas em 31/12/2015 e homologação do 
Parecer da Auditoria Independente. 

3. Relatório de Gestão/2015 e Avaliação de Desempenho 
4. Homologação da Decisão Ad Referendum nº 01/2016 
5. Homologação de novos projetos 
6. Sistema de Gerenciamento de Projetos - CONVENIAR 
7. Planejamento Estratégico 
8. Assuntos Gerais 

Solicitamos a gentileza de confirmar presença para que possamos analisar o 
quórum necessário para realização da reunião. 

Contamos com a presença de todos! 

. ..., 

A. CARTÓRIO AMORIM - Registro Civil e TabeHonato do Distrito de Goiabeiras 
"'iY Av. Fernando Ferrari, 470 - Goiabeiras -Vitória - ES - Cap 29060-410 -Telefax: (27) 3357-4100 

, '~-:.~,:< :,,~·.,,1;.)V~~·:· i •• 

Desde já agradecemos. 



ATA DA PRIMERIA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA -

FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA, DO ANO DE 2016, REALIZADA NA 

SALA DE REUNIÕES DO LABPETRO - LABORATÓRIO DE PETROLEO DA UFES, SITUADO 

NA AV. FERNANDO FERRARI, SN, CAMPUS UNIVERSITARIO, GOIABEIRAS, VITÓRIA - ES -

ADMINISTRAÇÃO, ÀS 9h30min (nove horas e trinta minutos), DO DIA 19 DE MAIO DE 2016. 

CONSELHEIROS PRESENTES: Geraldo Rossoni Sisquini, Angelo Gil Pezzino Rangel, Fabio de 

Assis Ressei Pereira, Braz Jose Demuner, Camila Dalla Brandão, Renzo Oliveira Santos 

Colnago, Franco Machado, Fausto Frizzera Borges, Luiz Alberto Souza Carvalho 

CONSELHEIROS COM AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS: Elias Cucco Dias, lomar Cunha dos 

Santos, Angela Maria Morandi, Durval Vieira de Freitas, Hiram Bezerra Rodrigues, Francisco 

Coutinho Dornelas, 

PRESENTES TAMBÉM~ 

Superintendente: Getulio Apolinario Ferreira 

Gerente Administrativo Financeiro: Sandra Mirian Silva das Chagas 

Assessoria Contábil: Fabio Medeiros 

Secretária: Mareia Suely Ferraz 

Convidado: Orlando Bolsonelo Caliman 

Aos dezenove dias do mês de maio do ano de dois mil e dezesseis, às 9h e 30min (nove horas e trinta 

minutos), com o comparecimento dos conselheiros que assinaram o livro de presenças, realizou-se uma 

Reunião Geral Ordinária, do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia -

FEST, na sala de Reuniões do LABPETRO - Laboratório de Petróleo da UFES, situado na Av. Fernando 

Ferrari, sn, Campus Universitário, Vitória - ES, CEP: 29061-973, nesta cidade de Vitória, Estado do 

Espírito Santo. Verificado o quorum regulamentar, foram instalados os trabalhos, assumindo a presidência 

da reunião, o Presidente do Conselho de Administração, Dr. Geraldo Rossoni Sisquini, que convidou a mim 

Mareia Suely Ferraz, para secretária. Composta a mesa, o presidente leu a pauta da reunião, enviada !!} 
previamente a todos os conselheiros, constando dos seguintes iten~ ~ j ~ 7 9 

l 4 ~ 
~ r ~--·-

End. Corresp.: CX. POSTAL nº 9918 - CORREIO AGF UNNERSITÁRIA-RuaArthur Czartoryski, nº 455 - CEP: 29.060-974 ~ 
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitória - ES 

Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181 / 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br- site: www.fest.org.br . 
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I - Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2015; 

iI - Análise e Aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstrações Contábeis findas 

em 31/12/2015 e Homologação do Parecer da Auditoria Independente; 

III - Relatório de Gestão 2015 e Avaliação de Desempenho; 

IV - Homologação da Decisão Ad. Referendum nº 01/2016 

V - Homologação de Novos Projetos; 

VI - Sistema de Gerenciamento de Projetos - CONVENIAR; 

VII - Planejamento Estratégico; 

VII - Assuntos Gerais. 

Deliberações: 

Item I - O Presidente do Conselho Geraldo Rossini Sisquini passou a palavra ao Sr. Fabio Medeiros da 

assessoria contábil - Medeiros Associados - tomou a palavra e leu a opinião da Auditoria Independente -o 

qual iniciou informando que o desempenho da FEST durante o ano-base 2015 demonstra um déficit em 

relação aos anos anteriores, mas que a situação mesmo não sendo satisfatória é confortável, o fato que 

refletiu diretamente nos indicadores financeiros, patrimoniais e econômicos da entidade. Atualmente, a 

composição financeira, patrimonial e econômica da FEST não é tão saudável quanto a de 2014, o que faz 

com que a atual gestão tome algumas decisões importantes com relação a redução de custos. Em seguida o 

Balanço Patrimonial da FEST encerrado em 31/12/2015 entrou para votação e o mesmo foi aprovado a 

unanimidade. 

Item II - O Presidente do Conselho leu o parecer do Conselho Curador e o Parecer da Auditoria 

Independente que foram enviados previamente aos conselheiros. Após análise foi colocado em votação e 

todos os presentes aprovaram/homologaram por unanimidade. 

Item III - O Presidente do Conselho apresentou falou rapidamente sobre o Relatório de Gestão e da 

Avaliação de Desempenho que deverão ser enviados ao MEC - Ministério da Educação e Cultura, 

Curadoria da Fundações e ao Conselho Universitário da Universidade Federal do Esp,irit~ S~ntos !'iJª 
apreciação e aprovação, após análise foram aprovados a unanimidadr ~ "ti 

d . ~M__-lf- Rf ~- -2-

End. Corresp.: CX. POSTAL nº 9918 · CORREIO AGF UNIVERSITÁRIA- RuaArthur Czartoryski, nº 455 - CEP: 29.060-974 \ 
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitória - ES 

Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181 / 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br - site: www.fest.org.br 
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Item IV - O Sr. Geraldo Rossoni Sisquini submeteu à homologação da reunião a Resolução nº 001/2016, 

sobre bolsas, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administração à unanimidade, o qual faz parte da Ata 

como anexo. 

Item V - Os projetos relacionados na planilha em anexo foram enviados previamente aos conselheiros e 

aprovados a unanimidade. 

Item VI - O superintendente da FEST informou aos conselheiros que o sistema de gestão de Convenio e 

Contratos - CONVENIAR trouxe como beneficios a maior interação entre os pesquisadores e a Fundação. 

Os pesquisadores podem acompanhar o trabalho da Fundação e do andamento dos seus pedidos em tempo 

real, esta havendo também uma comunicação mais eficaz e transparente, pois todos os pedidos possuem 

histórico informando todas as etapas do processo, com data, hora e responsável pela execução. O sistema 

tem uma integridade similar aos dos bancos, pois não é possível excluir ou alterar lançamentos financeiros. 

E necessário estornar e lança-lo novamente. Tem interface fácil de usar e rápido para realizar as consultas 

nos projetos, possuindo um modulo exclusivamente dedicado á segurança da informação, com criptografia, 

controle de acesso, permissões configuráveis e regras bem especificas ao acesso e uso das informações. O 

sistema também possui um controle dos dados ficando registrado quem realizou a ação, de qual computador 

e quando, o coordenador do projeto pode habilitar outras pessoas para realizar movimentação no projeto, 

passando por sua avaliação ou não, a agilidade da Fundação aumento com a organização dos processos, 

sendo eles menos burocráticos e com integração entre os setores, garantindo assim respostas mais rápidas 

para os pedidos. 

Item VII - O superintendente informou que está fazendo análise do ambiente interno e externo, fazendo 

analise situacional com predominância dos pontos fracos, fortes, ameaças e oportunidades. Informando que 

os pontos fracos hoje da FEST são falta de área tisica insuficiente, melhoria no cadastro dos 

pesquisadores/colaboradores, uso de planilhas x conveniar, falta de melhoria e padronização de algumas 

rotinas, área de cursos e eventos ainda não estrutura, idem para o escritório de projetos; quanto aos pontos 

fortes é que temos uma localização privilegiadas por estar junto ao Centro Tecnológico da UFES, sendo 18 

anos de bons serviços prestados, administração enxuta, ter competência tecnológica, boa negociação de 

projetos, transparência e competência na gestão dos recursos gerenciados; podemos considerar como 

ameaças a falta de garantia de projetos a médio e longo prazo, a atual crise podem refletir nas áreas de 

pesquisa e inovação, fundações concorrente locais e de outros estados, bem como o baixo índice de 

crescimento do país e do spirito Santo, em meio à crise vislumbramos as seguintes oportunidades: 

demandas por c=os de qu I IC ão ~ m; du~7;r~~~ ~ 

End. Corresp.: CX. POST nº 9918- CORREI GF RSITÁRIA-RuaArthurCzartoryski, nº 455 - ~'J: 29.060-974 ~ 
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitória - ES 

Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181 / 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br - site: www.fest.org.br 
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tecnológicas por arranjos produtivos, reciclagem de resíduos, energia fotovoltaicas e eólica, atendimento 

diferenciado aos prestadores de serviços e pesquisadores, demandar cursos de alto nível, articulação do 

mapa da inovação no ES e a realização de grandes eventos mobilizadores. 

E nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu o comparecimento dos presentes e deu por encerrada a 

reunião, determinando que eu, Mareia Suely Ferraz, havendo secretariado a mesma, lavrasse a presente ata . 

• ,~~e maio de 2016. Assinaturas -

/~/&2--
0rlando Bolsonelo Caliman 

~~~-~AChagas 

End. Corresp.: CX. POSTALnº 9918 -CORREIO AGF UNIVERSITÁRIA-RuaArthurCz.artoryski, nº 455 - CEP: 29.060-974 
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari, 845 - Goiabeiras - Vitória - ES 

Tels.: (27) 3345-7555 / 3335-2181 / 2182 - Faxes: (27) 3345-7668 / 3335-2701 - e-mail: contato@fest.org.br - site: www.fest.org.br 
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UFES UFES CE 

UFES UFES CCHN 

UFES UFES CEFD 

UFES UFES CE 

UFES UFES CE 

856.400,00 1 02/06/15 1 01/06/17 1 
756 

397 .211,60 1 30/06/15 1 30/06/16 1 0,0 

390.973,06 1 04/08/15 1 04/08/18 I 9,03 

422.748,08 1 12/08/15 1 12/08/17 1 7,5 

558.960,00 1 12/08/15 1 12/08/17 1 7,0 
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XIX CONGRESSO 
BRASILEIRO DE 
CIÊNCIAS DO 
ESPORTE EVI 
CONGRESSO 

INTERNACIONAL 
DE CIÊNCIAS DO 

ESPORTE 
PILOTO DE 

MARINICUL TURA 
E SERVIÇOS DE 
ASSESSORIA E 

ELAB. 
RELA TÓRIO DE 

CONTROLE 
AMBIENTAL (RCA' 

REDUÇÃO DE 
ATRITO E 

CARACTERIZAÇÃ 
O HIDRAULICA DE 

FLUIDOS DE 
ESTIMULAÇÃO DE 

POÇOS 

CURSO DE 
GRADUAÇÃO­
LICENCIATURA 

PLENA EM 
EDUCAÇÃO DO 

CAMPO DO 
CEUNES (PRO­

CAMPO 
ANALISE DE ANTI­
GLOMERANTES E 

INIBIDORES 
CINÉTICOS NO 
PROCESSO DE 
FORMAÇÃO DE 

HIDRATOS 
ATRAVÉS DE UMA 

ABORDAGEM 
REOLÓGICA 

CÇ)OROi 

PAULA 
CRISTIN 

ADA 
COSTA 
SILVA 

LUIZ 
FERNAN 

DO 
LOUREI 

RO 
FERNAN 

DES 

BRUNO 
VENTURI 

NI 
LOUREI 

RO 

SANDRO 
NANDOL 
PHODE 
OLIVEIR 

A 

EDSON 
JOSÉ 

SOARES 

UFES UFES 

PETROB I PETROBRAS 
RAS 

UFES I PETROBRÁS 

UFES I UFES 

UFES I PETROBRÁS 

VAl. .... º. R . . ·. ··1· .. ~ ....... 1': ..... ,._ .. CONTRATA . JNJCIO, 1)() . ,·' 

CEFD 614.997 80 1 26/08/1 
' 5 26/02/16 

CCHN 111.138 50 1 11/09/1 
' 5 07/04/16 

CT 3.294.407 ,91 05/11 /1 
4 5 05/11/18 

CEUNES 1 696.000,00 1 
27/~0/1 

1 27/10/19 

CT 1.098.508,1 106/11/21 06/11/20 
O 015 17 

0,0 

7,09 

4,76 

0,00 

4,73 

.·~. ··1 ·· NO 
COl'fl"JC. ·•···· At..UN~S ··ow ·. 

CTNº 
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PEDID 
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450679 
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CURSO DE u, 

.!..i 
~ ESPECIALIZAÇÃO CTNº u, PAULO 06/11/2 06/03/20 u, 

OE EDUCAÇÃO E UFES CCJE 329.976,29 7,5 86/201 1 3 4 3 10 u, 
VELTEN UFES 015 18 

i= 
--- ',:J 

DIREITOS w o 5 
w V., 

HUMANOS 
~ ~ 
NtT1 
ÕÔ t;S =o 
"""""p.. \O 

--- '° CLÁUDIA NZ- DESENVOLVIMEN - O 00 
~ s- ' TO DO ENSINO E Mª 24/11/2 24/11/20 CTNº 
' '"'1 (') MELHORIA DA MENDES UFES UFES CE 498.714,20 5,0 89/201 o 3 3 o o '"'1~-o 015 16 
~ !!;-~ 

INFRAESTRUTUR GONTIJ 5 
!"? >- A o 
,__ :< o 
~'"'1> '-'Iº ~~i 1 SMU~ÇÃO FÁBIO ~~ NUMÉRICA DO 

DE 1 1 PETROBRÁS I CEUNES 1480.621,60 l 256~t l 25
'~!/20 1 1 CTNº 

si.; ESCOAMENTO ASSIS UFES 4,34 90/;01 1 4 1 3 1 7 1 o 1 o 
LIQUIDO-GÁS EM RESSEL w ~ --l S-BCSS 

~~~-tG u, 
-.J ' 
8 gi 1 

1 -·~ GERALD i g" li; 1 ORGANIVljfOE 
RO;ON I PM~~ATI I PMIBATIBA 1 l 10.000,00 1 

066~~12 
, 

061
~~

120 
1 

1 CTNº F.- ~- ~ REALIZAÇ O DE CT 7,0 083/20 1 1 1 3 1 4 1 3 1 10 
8 s; E; CONCURSO 15 
~ g, (') PUBLICO SISQUINI 
s a-~ 
~ m« 11 ti)~ o _?i. 1 CURSO OE PÓS 

GERALD 
~ i:,Q o CT.N° 
~ .i,. GRADUAÇÃO EM PETROB 21/12/2 19/12/20 2300.0 I u, ROSSON PETROBRÁS CT 435.702,28 5,0 4 1 3 1 7 1 o ' u, SEGURANÇA DE 015 17 ..,, 

' 1 RAS 099220 =-· !'! (') PROCESSO SISQUINI .15.2 tT1 :::, 
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ESTUDO DO 
COMPORTAMENT 
O DINAMICO DA 
INCRUSTAÇÃO 
DE CALCITA EM 
CONDIÇÕES DE 

POÇOS 
PETROLIFEROS 

RECOMENDAÇÃO 
DE ADUBAÇÃO E 
COLAGEM NAS 
CUKTURAS DE 

INTERESSE 
ECONOMICO 

TECNOLOGIAS 
APLICADAS À 
PRODUÇÃO 

SUSTENTÁVEL 
DE BIOMASSA DE 

EUCALIPTO NA 
FIBRIAS.A. 

UAB 2015 -
IMPLANTAÇÃO E 
DESENVOLVIMEN 
TO DE CURSOS 
NOAMBITODO 

SISTEMA 
UNVIERSIDADE 

ABERTA DO 
BRASIL NA UFES 

' ...... sx .. ··. · .. ª·.· º~'.i:.FIMMCIÂPOR ...... "'· . .R .. 1 ' .·· -· . ·1 , "'""' Ô:~A'r"J il=r; ,,-~~JI 

FÁBIO 

A~;IS I UFES I PETROBRÁS I CEUNES l 471.716,94117/12/2117/06/20 
RESSEL 015 18 

DIEGO 
LANG 

BURAK 

MARINA 
DONÁRI 

AC. 
ARANTE 

s 
GRAZIEL 
AB.V. 

DAMBOZ 

TERESA 
CRISTIN 
AJANES 
CARNEI 

RO 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

CT 

CCA 

SEC. 
EDUCAÇÃ 

OA 
DISTÂNCI 

A 

118.239,00 

246.622,79 1 27/04/21 27/10/20 
016 16 

2.055.777,6129/04/2 I 29/04/20 
O 016 18 

4,6 

7,5 

7,68 

0,0 

CTNº 
95/201 

5 

CTNº 
19/201 

6 

PROC. 
Nº 

23068. 
13987/ 
2015-
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