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RELATÓRIO DE GESTÃO E AVALIAÇÃO DE 
DESEMPENHO 2016 

 
 

APRESENTAÇÃO 
 
 
Esse novo documento em sua versão 2017 tem por objetivo apresentar o desempenho de 
2016 e parte de 2017, demonstrando que a Fundação Espírito-santense de Tecnologia 
(FEST) procura promover melhorias em todas as suas atividades do que tão somente ao 
fato de ser uma exigência formal e legal para sua regularização funcional.  
 
Percebe-se, através da análise acurada a necessidade de manutenção do planejamento 
estratégico, principalmente devido à reestruturação ocorrido no ano de 2016, de forma a 
nortear o caminho a ser percorrido pela organização em determinado prazo de tempo, ade-
quando suas atividades dentro da legislação vigente e proporcionando o desenvolvimento 
de todas as tarefas de forma ágil, racional com qualidade e produtividade em ambiente de 
permanente inovação.  
  
Através dessa avaliação, é possível desvendar a visão estratégica do monitoramento da 
diversidade de ações realizadas no âmbito da instituição e, de forma aprofundada, abran-
gente e dinâmica, da realidade do trabalho realizado na Fundação, com fortes perspectivas 
de ampliação de ações já em andamento e melhorias daquelas em que for necessário.  
 
Através desse pensamento estratégico, é possível o planejamento, de forma a avaliar sua 
própria perspectiva em relação à realidade.  
  
Quanto à avaliação em si, não cabe a nós sermos juízes de nós mesmos, mas os resultados 
e os indicativos apresentados demonstram de forma inequívoca que estamos no caminho 
certo, proporcionando ganhos de toda a ordem à instituição que apoiamos a Universidade 
Federal do Espirito Santo (UFES), e ao seu corpo docente, discente e técnico-administrativo 
em educação. 
 

 
 
 
 
 
 



Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST 

3 
 

Av. Fernando Ferrari, 845 – Campus Universitário da UFES – Goiabeiras – CEP 29075-010 – Vitória ES. 

POLÍTICA DA QUALIDADE FEST 
 

 
 
 

1 - INTRODUÇÂO 
 

 
A finalidade das 
Fundações de 
Apoio é proporcio-
nar às Instituições 
apoiadas a tranquili-
dade na gestão ad-
ministrativa e finan-
ceira de seus proje-
tos, deixando a 
cargo das Funda-
ções os trâmites bu-
rocráticos dos pro-
cessos, incluindo-
se contratações, 
pagamentos, aná-
lise da lei para seu 
atendimento ade-
quado, prestações 
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de contas, cuidados financeiros, aquisições, orientações sobre a condução dos trabalhos 
no aspecto administrativo, dentre outros tantos quesitos que compõem seu trabalho e que 
auxiliam no desenvolvimento do objetivo maior de conclusão dos projetos. 
  
Deste modo a avaliação de desempenho tem por fundamento as regras contidas na Lei nº 
8.958/94, recentemente modificada, bem como o Decreto nº 7.423/2010, bem como os 
Decretos 8241/14 e 8242/14 e Lei 13.242/16 legislações que regulamentam a relação en-
tre as Instituições Federais de Ensino Superior e Instituições Cientificas e Tecnológicas e 
suas respectivas Fundações de Apoio. 
 
Neste aspecto, a legislação foi pertinente ao estabelecer a necessidade de desempenho 
das Fundações de Apoio, como um dos requisitos para recredenciamento dessas institui-
ções junto à entidade apoiada, na categoria de Fundação e Apoio.   

7 
 
Para manter-se como Fundação de Apoio, deve haver uma forma de avaliação focando nos 
resultados a serem alcançados, bem como nos benefícios para a Instituição Apoiada. Im-
portante ressaltar que o desenvolvimento desta avaliação vai de encontro com os objetivos 
da atual superintendência, já que proporciona uma análise das atividades a serem desen-
volvidas, em aspectos comparativos, mostrando-se uma importante ferramenta de gestão. 
 
A Fundação recebeu em 2016, a exemplo dos anos anteriores, o atestado de Regularidade 
e aprovação da prestação de contas, emitido pela Promotoria de Justiça das Fundações da 
Capital, referente ao exercício de 2015.  
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2 – NATUREZA JURIDICA DA FEST 
 
A Fundação Espírito-santense de Tecnologia é uma pessoa jurídica de direito privado, 
sem fins lucrativos, voltada ao ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnológico e proteção à 
natureza e de apoio à Universidade Federal do Espirito Santo. 
 
Em cumprimento aos objetivos estatutários a FEST vem executando diversos projetos no 
âmbito da Universidade Federal do Espirito Santo, projetos estes muitas vezes sem ressar-
cimento de qualquer custo operacional, e também presta serviços às entidades públicas e 
privadas. 
 
 

3 – OBJETIVO 
 
Avaliar o desempenho das ações da FEST sintonizado com os seus objetivos fundamentais 
e estratégicos. O relatório com suas demonstrações também é instrumento importante para 
as projeções e visão de futuro da fundação.  
 
 
 

4 – METODOLOGIA 
 
No ano em referência, todas as certidões foram mantidas atualizadas e os serviços que são 
prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras, Licitações, 
Importações, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser prestados com mais 
agilidade no ano de 2016. 
 
Foi mantida a busca de soluções e eliminações de antigos problemas de prestação de con-
tas e encerramento de projetos. 
 
No ano de 2015 a FEST foi recredenciada como Fundação de Apoio à UFES como tem 
acontecido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender a todas 
as exigências do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94. 
 
Ressalte-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas para 
realizarem a contabilidade e a auditoria na FEST 
 

 PROPOSTAS  
De um total de 68 (sessenta e oito) propostas encaminhadas em 2016, que atingiram um 
valor total de R$ 61.360.754,85 (sessenta e um milhões trezentos e sessenta mil, setecen-
tos e cinquenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos) foram aprovadas 43 projetos, 
perfazendo um valor de R$ 19.111.625,22 (dezenove milhões, cento e onze mil seiscentos 
e vinte e cinco reais e noventa e vinte e dois centavos) com custo operacional previsto de 
R$ 1.189.451,76(hum milhão, cento e oitenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e um, e 
setenta e seis centavos) restando ainda 23 (vinte e três) propostas em tramitação, signifi-
cando um montante de R$ 40.261.629,63 (quarenta milhões, duzentos e sessenta e um mil, 
seiscentos e vinte e nove reais e sessenta e três centavos) e um custo operacional de R$ 
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1.848.810,66 (hum milhão, oitocentos e quarenta e oito mil, oitocentos e dez reais e ses-
senta e seis centavos), 2 (duas) propostas não foram aprovadas significando um montante 
de R$ 1.920.000,00(hum milhão, novecentos e vinte mil reais). 
 

 NOVOS PROJETOS 
Em 2016 deram entrada 47 (quarenta e sete) novos projetos, totalizando a quantia de R$ 
15.379.882,73(quinze milhões, trezentos e setenta nove reais, trezentos e quarenta e sete 
reais e quarenta e oito centavos), incluindo um custo operacional de R$ 1.322.253,48 (um 
milhão, trezentos e vinte e dois mil, duzentos e cinquenta e três reais e quarenta e oito 
centavos). Os projetos foram elaborados atendendo ao mínimo de dois terços de pessoas 
vinculadas à UFES, incluindo docentes, servidores técnico administrativos, estudantes re-
gulares, pesquisadores de pós-doutorado e bolsistas com vínculo formal a programas de 
pesquisa da UFES. 
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Nº OBJETO COORD. 
EXECUT

77OR 
 CENTRO 

VALOR 
CONTRATADO 

DATA 
INÍCIO 

DATA 
TÉRMINO 

%FEST 
Nº 

CONT/CONV 
Nº 

ALUNOS 
MEMBROS 

IFES 
TOTAL 

PESSOAL 
UFES 

3% 
UFES 
10% 

667 

PLANO DE 
RECUPERAÇÃO DE 

ÁREAS DE 
PRESERVAÇÃO 

PERMANENTE NO 
MUNICÍPIO DE SÃO 

MATEUS 

ALEXANDRO 
GOMES 
FACCO 

UFES  

Departamento 
de Ciências 

Agrárias e Bio-
lógicas 

52.700,56 05/05/2016 05/11/2016 8,5 CT Nº 22/2016 2 0 2 3   

668 

PROJETO DE 
DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO DA 
INFRAESTRUTURA, 
ENSINO, PESQUISA, 

EXTENSÃO E 

INOVAÇÃO DO 
CENTRO 

TECNOLÓGICO DA 
UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO ESPIRITO 
SANTO PARA O BIÊNIO 

2015-2016 

Geraldo Ros-
soni Sisquini 

UFES  

Departamento 

de Engenharia 
Mecânica 

1.510.000,00 04/05/2016 04/10/2017 8,7 CT Nº 21/2016 0 0 0 3 10 

669 

Projeto de Organização 
dp 4º Encontro Internaci-
onal de Política Social e 

11º Encontro Nacional de 
Política Social, com o 

tema Capitalismo Con-
temporâneo: Novas Ten-

dências e desafios da 
Política Social 

Paulo Nakatani UFES  
Departamento 
de Economia 

125.000,00 23/05/2016 30/04/2017 7,5 CT Nº 23/2016 0 0 0 0 0 

670 

Proj. 670 - Esporte e La-
zer para e com a popula-
ção em situação de rua, 

mediação de conflitos em 
áreas de risco social - 

Futebol Callejero 

ELIZEU 
BORLOTI 

UFES  

Departamento 
de Psicologia 

Social e do De-
senvolvimento 

362.746,99 25/05/2016 25/09/2017 0 CT Nº 29/2016 0 0 0 0 0 

673 

PROJ.673-  PROJETO 
DE EXTENSÃO DO IV 

SEMINÁRIO NACIONAL 
DE EDUCAÇÃO 
ESPECIAL/ XV 

SEMINÁRIO CAPIXABA 
DE EDUCAÇÃO 

INCLUSIVA/ I 
SEMINÁRIO DE 

PESQUISAS DE PÓS-
GRADUAÇÃO LATO 

SENSU NA 
PERSPECTIVA DA 

INCLUSÃO 

SONIA LOPES 
VICTOR 

UFES  

Departamento 
de Teorias do 
Ensino e Práti-
cas Educacio-

nais 

112.000,00 22/06/2016 22/06/2018 7,65 CT Nº  0 0 0 3 10 
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Nº OBJETO COORD. 
EXECUT

OR 
 CENTRO VALOR DATA DATA % 

Nº 
CONT/CONV 

Nº 
ALUNOS 

MEMBROS 
IFES 

TOTAL 
PESSOAL 

UFES 
3% 

UFES 
10% 

675 

Proj. 675 - " Implantação 
da Unidade de Reprodu-
ção e Produção de Orga-

nismos Marinhos para 
Fins de Aquicultura - 

REPAQ" 

LUIZ 
FERNANDO 
LOUREIRO 

FERNANDES 

UFES  
Departamento 
de Oceanogra-

fia 
439.310,05 30/06/2016 30/06/2018 0 CTNº   34/2016 2 0 0 0 0 

686 

Proj. 686-" Projeto de de-
senvolvimento de ensino 

de pós-graduação na 
área de Ciências Contá-
beis (Mestrado e Douto-

rado)" 

Jose Elias Fe-
res de Almeida 

UFES  
Departamento 

de Ciências 
Contábeis 

0 20/10/2016 20/10/2021 5 CT N º 44/2016 0 0 0 0 0 

687 

Proj. 687-" Desenvolvi-
mento de Ensino de Pós-

Graduação na área de 
Política Social (mestrado 

e Doutorado) 

Vanda de 
Aguiar Valadão 

UFES  

Departamento 
de Educação, 

Política e Soci-
edade 

20335 27/10/2016 27/10/2021 5 CT Nº 45/2016 0 0 0 3 10 

688 

Proj. 688-" Caravana Iti-
nerante de Ciências, Tec-
nologia e Inovação para 

o Estado do Espírito 
Santo " 

ARMANDO 
BIONDO 
FILHO 

UFES  
Departamento 

de Física 
42220,47 19/10/2016 19/10/2018 4,88 CT Nº  47/2016 0 0 0 0 0 

693 

Proj. 693 -"18ª Turma do 
curso de especialização 
em engenharia de segu-

rança do trabalho " 

DANIEL RIGO UFES  
Departamento 
de Engenharia 

Ambiental 
80060,82 11/11/2016 11/05/2019 5 CT Nº 48/2016 0 0 0 3 10 

704 
Proj 704 - " Pacto Nacio-
nal pela Alfabetização" 

CLÁUDIA 
MARIA 

MENDES 
GONTIJO 

UFES  

Departamento 
de Linguagens, 
Cultura e Edu-

cação 

0 24/01/2017 24/01/2019 5 CT Nº 0 0 0 3 10 

705 
Proj 705 - "Programa de 
Extensão Cursos de Lín-

guas" 

Leni Ribeiro 
Leite 

UFES  
Departamento 
de Línguas e 

Letras 
235719,65 27/01/2017 27/01/2019 6,5 CT Nº 03/2017 54 0 54 3 10 

706 

Proj 706 - "Cursos de 
Pós-Graduação Lato 

Sensu de Especialização 
em Cálculo Estrutural e 

Fundações" 

ELCIO 
CASSIMIRO 

ALVES 
UFES  

Departamento 
de Engenharia 

Civil 
0 20/02/2017 20/02/2019 5 CTNº 08/2017 0 0 0 3 10 

707 

Proj 707 - " Desenvolvi-
mento de tecnologias 
para revegetação de 

áreas degradadas pela 
exploração e produção 

de petróleo e gás natural 
em ecossistemas do 

norte Capixaba" 

Adriano Alves 
Fernandes 

UFES  

Departamento 

de Engenharias 
e Tecnologia 

0 06/02/2017 06/04/2021 4,76 

TC Nº 

5850.0102854.
16.9 

0 0 0 0 0 
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Nº OBJETO COORD. 
EXECUT

OR 
FINANCIAD

OR 
CENTRO VALOR DATA DATA % 

Nº 
CONT/CONV 

Nº 
ALUNOS 

MEMBROS 
IFES 

TOTAL 
PESSOAL 

UFES 
3% 

UFES 
10% 

709 

Proj 709 -"Estudo de me-
dição de vazão de gás 
com contaminação de 
CO2 à baixa pressão e 

seu impacto na qualidade 
da medição de vazão de 
queima (flare): estudos 

teóricos, estudos experi-
mentais e análise de 

campo."  

ROGERIO 
RAMOS 

UFES 
PETRÓLEO 
BRASILEIRO 

S.A.  

Departamento 
de Engenharia 

Mecânica 
0 14/02/2017 14/02/2019 4,76 

TC Nº 
5850.0102827.

16.9 
0 0 0 0 0 

711 

Proj 711 -"Projeto de De-
senvolvimento Institucio-
nal do Centro de Ciên-

cias Humanas e Naturais 
da Universidade Federal 

do Espírito Santo - 
PROINST - CCHN" 

Cristiane Bica-
lho Belmock 

Pedruzzi 
UFES UFES 

Departamento 
de Ciências 

Humana e Na-
turais (Adminis-

trativo) 

-15824 13/03/2017 13/03/2019 5 CT Nº  0 0 0 0 0 

714 

Proj 714 -"Análise numé-
rica e experimental do 

processo de transferên-
cia de calor em motores 
de BCS e propostas de 
processos de resfria-

mento" 

MARCIO 
MARTINS 

UFES 
PETRÓLEO 
BRASILEIRO 

S.A.  

Departamento 
de Engenharia 

Mecânica 
0 06/03/2017 06/03/2019 4,35 

TC 
Nº0050.010035

4.16.9 
0 0 0 0 0 

715 

Proj 715 -"5º Encontro In-
ternacional de Política 
Social e 12º Encontro 

Nacional de Política So-
cial" 

Paulo Nakatani UFES UFES 
Departamento 
de Política So-

cial 
0 31/03/2017 31/05/2018 7,5 CT Nº  0 0 0 3 10 
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 REPASSES 
 

Os repasses ocorridos em 2016 atingiram a quantia de R$ 34.262.31 contra R$ 
33.013,80 do ano anterior, representando um aumento de 3,78%. 
 
Veja desempenho no quadro abaixo: 
 
 
Fig.1 – Quadro de repasses e nº de funcionários  

Unid.: R$ 1.000,00 
AN0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

REPASSES 10.445,7 8.896,4 2.424,1 10.117,9 13.266,1 56.650,28 33.013,80 34.262,31 

VARIAÇÃO  
ANUAL (%) 

(43,3) (14,8) (72,7) 317,38 31,11 
427,03 

(41,72) 3,78 

Nº FUNC 9 9 10 11 18 24 29 23 

 
No ano de 2016 ocorreu um aumento no total de repasses sem muita significância   
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 RECEITAS FEST 
 
A evolução das receitas da FEST no período de 2009 a 2016 pode ser observada no 
quadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00. 
 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Receitas 
FEST 

631,8 822,3 585,6 856,6 1.729,13 4.141.51 1.671,87 1.925,39 

 
 
Em 2016, a receita totalizou a quantia de R$ 1.774,26 milhões que, quando comparada 
com a receita de R$ 1.671,86 milhões obtida em 2015, representou um aumento de 
aproximadamente 6,12%. 
 

 

 COMPRAS / LICITAÇÕES / OBRAS 
 
Dentre as atividades de rotina, em 2016 foram atendidos 1057 (hum mil e cinquenta e 
sete) pedidos de compra, significando um total de R$ 3.698.296,35 (três milhões, seis-
centos e noventa e oito mil e duzentos e noventa e seis reais e trinta e cinco centavos).  
 
Foram também realizados 21 pregões eletrônicos, com valor total de R$ 20.814,62 (vinte 
mil, oitocentos e quatorze reais e sessenta e dois centavos) e 1 pregão presencial no 
valor de R$ 41.625,00 (quarenta e um mil, seiscentos e vinte e cinco reais).  
  

 IMPORTAÇÕES 
 
Em 2016 foram finalizadas 14 importações no valor total de U$ 81.343,50 (oitenta e um 
mil, trezentos e quarenta e três dólares e cinquenta centavos) e €$ 18.756,01 (dezoito 
mil, setecentos e cinquenta e seis e um centavo), num total de R$ 348.719,37 (trezentos 
e quarenta e oito mil, setecentos e dezenove reais e trinta e sete centavos), com o valor 
do dólar de R$ 3,1358 e o Euro na cotação de R$ 3,7565 cotação do dia 18/05/2017. 
 

 PESSOAL 
 
O gerenciamento de pessoal lotado em diversos projetos, pode ser visto na tabela a 
seguir: 
 
 

Descrição Dez/2016 

Bolsistas 183 
Estagiários 92 

Efetivos 118 
Autônomos 49 

 

 RESSARCIMENTO UFES 
 
Em decorrência da realização dos projetos a FEST realizou o ressarcimento à UFES no 
montante de R$ 130.295,53, no ano de 2016, conforme quadro abaixo. 
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RESSARCIMENTO UFES – NO ANO DE 2015 

Projeto UFES 3% DEPE 10% 

500 82.751,78 - 

549 - 3.311,80 

629 18.154,20 - 

635 25.692,00 85.640,00 

641 - 55.896,00 

TOTAL 126.597,98 144.847,80 

 

 ADMINISTRAÇÃO 
 
Em 2016 a FEST diminuiu o quadro de pessoal treinado, devido à reestruturações inter-
nas frente aos desafios de 2016.  
 
 

 DESEMPENHO 
 
No nosso entender, o desempenho interno carece de maior ação de captação de novos 
projetos e parcerias tendo em vista os cenários recessivos já conhecidos no contexto 
brasileiro.  
 

5 – QUESITOS APURADOS PARA ANÁLISE DE 
DESEMPENHO: 
 
Quanto a regularidade fiscal e adequação das contas e da execução das finalidades 
estatutárias: 
 

Regularidade Fiscal: 

2013 – Sim 

2014 – Sim          

2015 – Sim 

2016 - Sim 

 
Aprovação das Contas da FEST pelo Ministério Público Estadual: 

2013 – Sim 

2014 – Sim 

2015 - Sim 

 
 
Quanto a execução dos projetos: 
 

Número total de projetos gerenciados 

2013 – 35 

2014 – 158 

2015 – 170 

2016 - 197 
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Valor total gerenciados nos projetos 

2013 – R$ 28.921.052,07 

2014 – R$ 75.556.528,29 

2015 – R$ 33.446.729,07 

2016 – R$ 32.220.104,90 

 
 

Principais financiadores/concedentes/contratantes 

2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 

2014 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 

2015 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 

2016 – UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 

 
 

Valor total anual auferido com rendimentos de aplicação financeira revertidos 
aos projetos R$ 

2013 – R$ 1.174.116,61 

2014 – R$ 1.851,172,35 

2015 – R$ 2.208.065,14 

2016 – R$ 2.439.555,69 

 
 

6 – TRANSPARÊNCIA: 
 
A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisão dos controles in-
ternos e auditoria das demonstrações contábeis. A contratação desta auditoria aprimora 
a avaliação da correção dos números apurados, como também o nossos controles inter-
nos e registros em geral. 
 
Os trabalhos de auditoria são realizados para o acompanhamento dos processos inter-
nos, levantamento de informações, consultas e sugestões de melhoria, de forma a sub-
sidiar o Conselho Curador. 
 
Os balanços financeiros da FEST e os Relatórios de Atividades relativos ao exercício de 
2016 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administração, Conselho Universi-
tário da IFES apoiada e pela Curadoria de Fundações do Ministério Público do Estado 
Espirito Santo. 
 
Considerando o disposto na Lei 8958/94, Art, 4-A, inciso V, a prestação de conta dos 
projetos registrados no Portal da Transparência/CONVENIAR, já estão disponíveis para 
visualização. 
 
Com o objetivo de tornar mais transparente as ações da FEST perante a sociedade, o 
portal da transparência disponibiliza informações sobre os convênios e contratos firma-
dos por esta fundação. Além disso, apresenta os relatórios de prestação de contas e as 
normas e legislações pertinentes à fundação e à sua gestão. 
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Para ter acesso as prestações de contas, entrar no link: http://conveniar.fest.org.br/por-
taltransparencia/ , CONSULTAR, aparecerá a relação de todos as prestações de contas 
parciais e finais entregues ao coordenador. 
 
Em busca de uma melhor comunicação com seus clientes, sendo eles financiadoras, 
coordenadores de projetos e outros, a Fundação Espírito-santense de Tecnologia tem 
um site localizado no link: http://www.fest.org.br, com informações diversas, além de ter 
um boletim semanal.  
 
 
 

7 – CONCLUSÃO: 
 

Da leitura dos números acima mencionados é possível verificar que a FEST vem se em-
penhando para criar ferramentas e mecanismos de gestão visando aprimorar as ativida-
des, bem como sua relação com a UFES. 
 
No ano de 2016 a FEST deu prosseguimento ao processo de gestão da qualidade inter-
namente,  
 
A FEST desenvolve a gerência de projetos pelo sistema Conveniar o qual está inserido 
o portal da transparência, por meio do site da FEST, que está em pleno funcionamento. 
 

http://conveniar.fest.org.br/portaltransparencia/
http://conveniar.fest.org.br/portaltransparencia/
http://www.fest.org.br/


Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST 

21 
 

Av. Fernando Ferrari, 845 – Campus Universitário da UFES – Goiabeiras – CEP 29075-010 – Vitória ES. 

 
 
Com a implantação deste sistema a FEST aumentou a eficiência na gestão dos seus 
projetos, melhoria na comunicação com os coordenadores, transparência e produtivi-
dade.  
 
Estamos com perspectivas para que no ano 2017 a FEST supere o número de projetos 
de 2016, buscando assim a sustentabilidade, proporcionando a geração de benefícios 
diretos a sociedade acadêmica, docente, discente e pesquisadores. 
 

Vitória, 27 de Abril  de 2017 
 
Getúlio Apolinário Ferreira 
Superintendente 
 
Referências técnicas: 
 
UFES – Universidade Federal do Espírito Santo 
CT – Centro Tecnológico da UFES 
Contabilidade 
Auditoria 
Conselho Curador  
Conselho de Administração  
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Registros Fotográficos nos principais eventos de 2016 

  
1ª Reunião ordinária Conselho de Administração  1ª Reunião ordinária Conselho de Administração 

  
1ª Reunião ordinária Conselho de Administração 1ª Reunião ordinária Conselho de Administração 

  
1ª Reunião ordinária Conselho de Administração 1ª Reunião ordinária Conselho de Administração 
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Reunião FEST /DCC Palestra no Salão do Inventor no auditório da FINDES 

 

 

03/06/2016 Acordo de Cooperação Técnica e Finan-
ceira FEST e SAMARCO 

FEST 18 anos 01 setembro de 2017 

 

 
Seminário de Empreendedorismo e Governança - 
USM 

Seminário de Empreendedorismo e Governança – TMVIX 
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Seminário de Empreendedorismo e Governança - 
Espiral 

Seminário de Empreendedorismo e Governança – HKM 

  
Seminário de Empreendedorismo e Governança – 
Bebidas Regiani 

Seminário de Empreendedorismo e Governança – Frioar 

 
 

Seminário de Empreendedorismo e Governança – 
WEG 

Diagnóstico de Gestão Presidente Kennedy  
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Implantação do Sistema de Gestão à Vista da FEST.   
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Assunto: AVERBAÇÃO ATA 

Av. Fernando fBiTaL, b~J .... :2.rnpus .... ~:·;-:r~ '~·:: : 
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Vitória- ES, 19 de maio de 2017 

Referente: 1 ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração da FEST no 
ano de 2017 

CARTÓRIO SARLO 
Praça Costa Pereira,30 - Centro 
Vitória - ES 

Prezados Senhores, 

A Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, inscrita no CNPJ 
nº02.980.103/0001-90, com sede social à Av~ Fernando Ferrari nº845, Bairro 
Goiabeiras, CEP 29.075.010, vem por meio do seu representante legal abaixo 
identificado, solicitar a este conceituado órgão se digne promover o registro da 
ata da reunião do Conselho de Administração da FEST, conforme documentação 
anexa. 

G
~l-A 1· ' . ,--F--. ----... 
etú 10 po 1nario erreira 

Superintendente 

Anexos: 
Homologação da Ata MP 
Convocação O l/2017 
Ata 
Termo de Posse 
Relação de Projetos 
Lista de Presença 
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28ª PROMOTORIA DE JUSTIÇA CÍVEL DE VITÓRIA ~ 

Curadoria de Fundações 

HOMOLOGAÇÃO DE ATA DA FUNDAÇÃO ESPIRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA-FEST 

Na Primeira Reunião Ordinária do Conselho de Adminisfração da 
FUNDAÇÃO ESPIRITO-SANTENSE PE TECNOLOGIA-FEST, realizada 
no dia 27 de abril de 2017 às 9:00 horas, os Membros do Conselho 
Curador da Fundação reuniram-se apreciaram a pauta abaixo 
relacionada, conforme se apresenta: 

I-Posse de Novos Conselheiros da FEST; 

li- Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2016; 

Ili-Análise e aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as 
Demonstrações Contábeis findé1s em 31/12/2016 e homologação do 
Parecer da Auditoria Independente; 

IV- Relatório de Gestão/2016 e Avaliação de Desempenho; 

V- Homologação de novos projetos; 

VI- Assuntos gerais. 

A CARTÓRIO AMORIM - Registro Civil e Tabelionato do Distrito de G 
""" Av. Fernando Ferrari, 470 - Goiabeiras - Vitória - ES - Cep 29060-41 O - Telefax: (27) 

f r.r~" ~, t\r. Oi. ~i-1'\ - t:'r.-r"1"""""f.,..,, i\u+l"'lri,'1-Ar. 

s;10:"Í533B7:rzól?fü.34669,~1:00SÜI'i'ê"aut~ticidade em M,tjes.jus.br 
E:olu:entcs:-R~ 2,7!:,:"4 E?fr::~ ~, Vff6".-.__.r~t~!~·Rt '3'"i52 / tt:t:~r!c: tDREN:1 

Rua Raulino Gonçalves, Nº 200, Enseada do Suá, Vitória-ES, FONE: (27) 3145-5020 

í' / 
·vy _- _·; ( ; 
{, 

leonardo.oliveira
Realce



/ 

Considerando que foram observadas as formalidades legais, 
HOMOLOGO tal pretensão e determino o seu registro no cartório 
competente, ficando uma cópia da ata nesta Curadoria para 
controle deste órgão, seguindo as demais vias de registro, 
devidamente rubricadas e carimbàdas por este Representante do 
Ministério Público. No prazo de trinta dias a fundação deverá 
comprovar que efetivou iunto ao cartório o devido registro. 

Vitória - ES, 15 de Maio pe 2017. 

< i ' 

<~ ~ 
"'t ·',. \ 

ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 
Promotora de Justiça 

J 

.J 

Rua Raulino Gonçalves, Nº 200, Enseada do Suá, Vitória-ES, FONE: (27) 3145-5020 
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F11iilaçãc de ilJJOÍ0 à U~de FeOn! do Espi'i!c Sanlo - UFES 

Convocação 01/2017 

Prezado (a) Conselheiro (a) 

Vimos pelo presente convocar Vossa Senhoria a participar da Primeira 
Reunião Ordinária do Conselho de Administração da FEST do ano de 2017, a 
ser realizada no dia 27/04/2017 ( quinta-feira) às 09h, na sala de reuniões do 
CENTRO TECNOLOGICO/UFES. 

PAUTA: 

I. Posse de novos conselheiros; 

II. Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2016; 

III. Análise e Aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as 

Demonstrações Contábeis findas em 31/12/2016 e Homologação do 

Parecer da Auditoria Independente; 

IV. Relatório de Gestão 2016 e Avaliação de Desempenho; 

V. Homologação de Novos Projetos; 

VI. Assuntos Gerais. 

Solicitamos a gentileza de confirmar presença para que possamos analisar o 
quórum necessário para realização da reunião. 

Contamos com a presença de todos! 

Atenciosamente, 

leonardo.oliveira
Realce
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA 

Sr. JORGE MOREIRA CALDAS FERNANDES 

Aos 27 dias do mês de abril, do ano de dois mil e dezessete, na sala de reuniões 
do Centro Tecnológico da UFES - Universidade Federal do Espírito Santo, 
situada na Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, 
capital do Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Titular no 
Conselho de Administração da FEST, Sr. Jorge Moreira Caldas Fernandes, 
representando a VALE, com mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019, brasileiro, 
casado, engenheiro mecânico, portador da carteira de identidade nº 83100538-
7 - CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 668.147.407-10, em reunião nesta 
data do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de 
Tecnologia - FEST, residente e domiciliada nesta capital de Vitória, Estado do 
Espírito Santo, tendo sido cumprida todas as formalidades legais e estatutárias. 
E, para que se produzam os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, 
secretária, lavrei o presente termo que subscrevemos, e que vai assinado 
também pelo empossado. 

Vitória - ES, 27 de abril de 2017 
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA 

Sr. LEONARDO VIEIRA MACHADO ALEXANDRE 

Aos 27 dias do mês de abril, do ano de dois mil e dezessete, na sala de reuniões 
do Centro Tecnológico da UFES - Universidade Federal do Espírito Santo, 
situada na Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, 
capital do Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente no 
Conselho de Administração da FEST, Sr. Leonardo Vieira Machado Alexandre, 
representando a VALE, com mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019, brasileiro, 
casado, engenheiro mecânico, portador da carteira de identidade nº 10754458-
78 - IFP /RJ, inscrito no CPF /MF sob o nº 016.832.577-23, em reunião nesta data 
do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia -
FEST, residente e domiciliada nesta capital de Vitória, Estado do Espírito Santo, 
tendo sido cumprida todas as formalidades legais e estatutárias. E, para que se 
produzam os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei 
o presente termo que subscrevemos, e que vai assinado também pelo 
empossado. 

Vttória - ES, 27 de abril de 2017 

v.J. '-/ ./?-<-
Leonardo Vieira Machado Alexandre 



TERMO DE POSSE QUE ASSINA 

Sr. PATRICIO JOSÉ MOREIRA PIRES 

Aos 27 dias do mês de abril, do ano de dois mil e dezessete, na sala de reuniões 
do Centro Tecnológico da UFES - Universidade Federal do Espírito Santo, 
situada na Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, 
capital do Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente no 
Conselho de Administração da FEST, Sr. Patrício José Moreira Pires, 
representando a Universidade Federal do Espírito Santo, com mandato de 
27/04/2017 a 18/01/2020, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da 
carteira de identidade nº 176117 /D CREA/RJ, inscrito no CPF /MF sob o nº 
022.860.234-33, em reunião nesta data do Conselho de Administração da 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliada 
nesta capital de Vitória, Estado do Espírito Santo, tendo sido cumprida todas as 
formalidades legais e estatutárias. E, para que se produzam os efeitos legais, eu 
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o presente termo que 
subscrevemos, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória - ES, 27 de abril de 2017 

as Chagas 
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667 

668 

669 

Preservação 
Permanente no 

município de São 
Mateus 

Proj. 668 - Projeto 
de Desenvolvimento 

Tecnológico da 
Infraestrutura, 

ensino, pesquisa, 
extensão e 

inovação do Centro 
Tecnológico da 
Universidade 

Federal do Espírito 
Santo para o biênio 

2015-2016 

Proj. 669 - Projeto 
de Organização dp 

4° Encontro 
Internacional de 

Política Social e 11 ° 
Encontro Nacional 
de Política Social, 

com o tema 
Capitalismo 

Contemporâneo: 
Novas Tendências e 

~ ro desafios da Política 
::;;:,, E Social 

~ 1-- Proj. 670 - Esporte 
2 o e Lazer para e com 
-42 Õ.. a população em 

e "' 
e, t:: 

f; 
l' ~ ,'c'f 
<: w 
rW 

670 

673 

situação de rua, 
mediação de 

conflitos em áreas 
de risco social -

Futebol Callejero 

PROJ.673- Projeto 
De Extensão Do lv 
Seminário Nacional 

~ ~ 
é) 

Ili 11 
lll

·c.:::, 

De Educação 
EspeciaVXv 

Seminário Capixaba 
De Educação 

Inclusiva/ 1 
Seminário De 

Pesquisas De Pós­
Graduação Lato 

Sensu Na 
Perspectiva Da 

Inclusão 

~~ ·i 
- ·<;~.t~ -c 

~ . 
' .... 

COORO. 

Alexandre Gomes 
Facco 

Geraldo Rossoni 
Sisquini 

Paulo Nakatani 

Elizeu Borloti 

Sonia Lopes 
Victor 

EXECUTOR I FINANCIADOR 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

UFES UFES 

CENTRO 

Departamento 
de Ciências 
Agrárias e 
Biológicas 

Departamento 
de Engenharia 

Mecânica 

Departamento 
de Economia 

Departamento 
de Psicologia 

Social e do 
Desenvolvimento 

Departamento 
de Teorias do 

Ensino e 
Práticas 

Educacionais 

VALOR 

CONTRATADO 

52.700,56 

1.510.000,00 

125.000,00 

362.746,99 

112.000,00 

DATA DATA % 

INICIO TÉRMINO FEST 

05/05/2016 1 05/11/2016 8,5 

04/05/2016 1 04/10/2017 8,7 

23/05/2016 \ 30/04/2017 7,5 

25/05/2016 \ 25/09/2017 o 

22/06/2016 1 22/06/2018 7,65 

NO CONT/CONV 

CT Nº 22/2016 

CT Nº 21/2016 

CT Nº 23/2016 

CT Nº 29/2016 

CT Nº 33/2016 

Nº 
ALUNOS 

2 

o 

o 

o 

o 

MEMBROS 
IFES 

o 

o 

o 

o 

o 

TOTAL 
PESSOAL 

2 

o 

o 

o 

o 

UFES 
3% 

3 

3 

o 

o 

3 
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' p O!J~--f. 675 · " 
Implantação da 

Unidade de 
Reprodução e Luiz Fernando 

675 Produção de Loureiro 
Organismos Fernandes 

Marinhos para Fins 
de Aquicultura -

REPAQ" 
Proj. 686-" Projeto 

de desenvolvimento 
de ensino de pós-
graduação na área Jose Elias Feres 686 

de Ciências de Almeida 
Contábeis 

(Mestrado e 
Doutorado)" 
Proj. 687-" 

Desenvolvimento de 
Ensino de Pós-

687 Graduação na área Vanda de Aguiar 

de Política Social Valadão 

(mestrado e 
Doutorado) 
Proj. 688-" 

Caravana Itinerante 
de Ciências, 

Armando Biondo 888 Tecnologia e 
Inovação para o Filho 

Estado do Espírito 
Santo" 

Proj. 693 -"18ª 
Turma do curso de 

693 especialização em 
Daniel Rigo engenharia de 

segurança do 
trabalho" 

Proj 704 - " Pacto 
704 Nacional pela Cláudia Maria 

Alfabetização" Mendes Gontijo 

Proj 705-

705 "Programa de 
Extensão Cursos de Leni Ribeiro Leite 

Línguas" 
Proj 706 - "Cursos 
de Pós-Graduação 

706 Lato Sensu de Elcio Cassimiro 
Especialização em Alves 
Cálculo Estrutural e 

Fundacões" 

VALOR DATA DATA % Nº MEMBROS TOTAL UFES UFE 
EXECUTOR FINANCIADOR CENTRO Nº CONT/CONV ALUNOS IFES PESSOAL 3% 10 

CONTRATADO INICIO TÉRMINO FEST 

Departamento UFES UFES 439.310,05 30/06/2016 30/06/2018 
de Oceanografia 

o CTNº 34/2016 2 o 2 o o 

Departamento 
UFES UFES de Ciências o 20/10/2016 20/10/2021 5 CT N ° 44/2016 o o o o o 

Contábeis 

,: 
,: 
i; Departamento 

UFES UFES de Educação, 
20335 27/10/2016 27/10/2021 5 CT Nº 45/2016 o o o 3 10 i Política e 

Sociedade "! ... ; 
Departamento UFES UFES 42220,47 19/10/2016 19/10/2018 4,88 CT Nº 47/2016 

de Física 
o o o o o 

SE 

1 
ij 
i, 

~ 
Departamento ~ 

UFES UFES de Engenharia 80060,82 11/11/2016 11/05/2019 5 CT Nº 48/2016 o o o 3 10 
Ambiental 

Departamento 

UFES UFES de Linguagens, o 24/01/2017 24/01/2019 5 CT N°11 /2017 o o o 3 10 1 Cultura e 
Educação 

,V, 
Departamento 

UFES UFES de Línguas e 235719,65 27/01/2017 27/01/2019 6,5 CT Nº 03/2017 54 o 54 3 10 
Letras 

Departamento .. 
UFES UFES de Engenharia o 20/02/2017 20/02/2019 5 CTNº 08/2017 o o o 3 10 

Civil 

"' 
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VALOR DATA DATA % 

~r COORO. CENTRO N• CONT/CONV 1 N" 1 MEMBROS I TOTAL I UFES 
s:: CONTRATADO INICIO TÉRMINO ALUNOS IFES PESSOAL 3% 

~ X 
FEST 

_, ,- :=. ~e 
ifJ ~~ -~;~ ~entode :::, .-o...;.:: tecnologias para 
E ::-ç, :: -:'.":'. 
-C""lj '~-· \:;: 7'f revegetação de 

1 1 1 

:..:', ,·~-
CML áreas degradadas Adriano Alves PETRÓLEO I Departamento 1 

1 06/02/20171 06/04/2021 1 4,76 1 
TC Nº :;;;.-; 

:2:: :::: 707 pela exploração e UFES BRASILEIRO de Engenharias o 1 o 1 o 1 o 1 o 
",.~J ,~.:: .. : Fernandes 5850.0102854.16.9 

CL . produção de S.A. e Tecnologia ... ~ e..: ~~:-
·:X~' t~~ 1~~ -.:::r petróleo e gás 

,--;:;: . ·-~ natural em 
~ 

éi ;~~; 
ecossistemas do ,:-,:: .. ,.,.._ __, ___ -:::, ...__ ...,,.,. 

~ :f~ norte Capixaba" ;._ l~ 

~ s :~".: :..:::-. Proj 709 -"Estudo :::: :=,:,: 
g~ ~- ti. 

de medição de 

e:: ---- ,._:( ~l vazão de gás com 
<'."l:'.': V~ 

r- contaminação de e -:-:: 
:...- ~ C02 à baixa a,, ~ :r 1:, ._._ ..i;:; pressão e seu 

1 1 1 

PETRÓLEO 1 
(•·.;; g: '7 Departamento 

> .=:.-
709 

impacto na Rogerio Ramos UFES BRASILEIRO de Engenharia 
1 

o l 14/02/2017I14/02/2019 I 4,76 1 
TC Nº 

1 o 1 o 1 o 1 ...... ,: 1:.::- qualidade da 5850.0102827.16.9 
o 

medição de vazão 
S.A. Mecânica 

de queima (flare): 
estudos teóricos, 

estudos 
experimentais e 

análise de campo." 

Proj 711 -"Projeto 
de Desenvolvimento 

Institucional do Departamento 
Centro de Ciências Cristiane Bicalho 

de Ciências 
711 1 Humanas e Naturais Belmock Pedruzzi 

UFES UFES Humana e 1 -15824 l 13/03/2017 l 13/03/2019 1 5 1 CT Nº 9/2017 1 o 1 o 1 o 1 o 
da Universidade Naturais 

Federal do Espírito (Administrativo) 
o 

1 

1 Santo · PROINST -
E 
o 
õ:. 

CCHN" 

Proj 714 -"Análise 
numérica e 

experimental do 

1 

processo de 1 1 PETRÓLEO 1 
Departamento 

1 1 06/03/20171 06/03/20191 4,35 1 N°0050.0~g0354.16.9 1 714 1 transferência de Mareio Martins UFES BRASILEIRO de Engenharia o o 1 o 1 o 1 o 
calor em motores de S.A. Mecânica 
BCS e propostas de 

processos de 
resfriamento" 

e~ Proj 715 -"5° e, lL _(:--=: Encontro 
?) 715 Internacional de 1 Paulo Nakatani 

1 
UFES 

1 
UFES 1 Departamento I o 1 31/03/2017 1 31/05/2018 1 7,5 1 CT Nº 11/2017 1 o 1 o 1 o 1 3 u Política Social e 12° 

"1 
de Política Social .. Encontro Nacional 

u de Política Social" rW .. o 

tj 
u 
• u. 

'J e 
,, 
,·. ·e. ::> ..... 
';;( 
:::.~ 
?I 
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ATA DA PRIMERIA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINI A~ 
DA - FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA, DO ANO it-9 to -~ ~ 

- ~ 
REALIZADA NA SALA DE REUNIOES DO CENTRO tecnológico DA UFES, TUA (l\ i 

NA AV. FERNANDO FERRARI, SN, CAMPUS UNIVERSITARIO, GOIABEIRAS, X)} 
VITÓRIA - ES -ADMINISTRAÇÃO, ÀS 9 (nove) horas, DO DIA 27 DE ABRIL DE 2017. 

CONSELHEIROS PRESENTES: Geraldo Rossoni Sisquini, Angelo Gil Pezzino Rangel, 

Patrício José Moreira Pires, Renato Rodrigues Neto, Armando Biando Filho, Jorge 

Moreira Caldas Fernandes, Leonardo Vieira Machado Alexandre 

CONSELHEIROS COM AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS: Francisco Coutinho Dornelas, 

Renzo Oliveira Santos Colnago, Luiz Alberto Souza Carvalho 

PRESENTES TAMBÉM~ 

Superintendente: Getúlio Apolinário Ferreira 

Gerente Administrativo Financeiro: Sandra Mirian Silva das Chagas 

Assessoria Contábil: Fabio Medeiros 

Assessoria Jurídica: Charles Constâncio Braga 

Presidente do Conselho Curador: Herbert Barbosa Carneiro 

Secretária: Sandra Mirian Silva das Chagas 

Aos vinte sete dias do mês de abril do ano de dois mil e dezessete, às 9 (nove) horas, com o 

comparecimento dos conselheiros que assinaram o livro de presenças, realizou-se uma Reunião 

Geral Ordinária, do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia -

FEST, na sala de Reuniões do Centro Tecnológico da UFES, situado na Av. Fernando Ferrari, sn, 

Campus Universitário, Vitória - ES, CEP: 29061-973, nesta cidade de Vitória, Estado do Espírito 

Santo. Verificado o quórum regulamentar, foram instalados os trabalhos, assumindo a presidência 

da reunião, o Presidente do Conselho de Administração, Dr. Geraldo Rossoni Sisquini, que 

convidou a mim Sandra Mirian Silva das Chagas, para secretária. Composta a mesa, o presidente 

leu a pauta da reunião, enviada previamente a todos os conselheiros, constando dos seguintã-ef 

;, pf ~ h ~ ' -~, :m 

I ..... ,. iatittJ1&en1n1a+4nWllilll1s11.11.m,,11u.:.,1,.1, .•. :u-. 



:::v··,1oçóo f-sphto ~-;ir,•cn5:c oc. tcc~o 1og o 
FUlldaçio de 8l)Oio à Unívnd8de Fede<al do E~ SoolO - UFES 

I - Posse de novos conselheiros; 

II - Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2016; 

Av. Fernando Fe1ra1, 1:l45 Campus U111vers,t;;r10 

CCJRRE 10 AGF UNIVFRSiT AJ~!A 

III - Análise e Aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstrações ~, ' 

Contábeis findas em 31/12/2016 e Homologação do Parecer da Auditoria Independente; 

IV - Relatório de Gestão 2016 e Avaliação de Desempenho; 

V - Homologação de Novos Projetos; 

VI - Assuntos Gerais. 

Deliberações: 

Item I - Tomaram posse: sr. Jorge Moreira Caldas Fernandes, engenheiro mecânico, membro 

Titular, representando a VALE, com mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019; Sr. Leonardo Vieira 

MachJldo Alexandre~ engenheiro mecânico, membro Suplente, representando a V ALE, com 

mandato de 27/04/2017 a 27/04/2019; sr. Patrício José Moreira Pires, engenheiro civil, membro 

suplente, representando a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, com mandato de 

27/04/2017 a 18/01/2020, os cargos encontravam-se vagos, conforme certidão simplificada do 

Cartório Sarlo expedida em 13/03/2017. 

Item II - O Presidente do Conselho Geraldo Rossini Sisquini passou a palavra ao Sr. Fabio 

Medeiros da assessoria contábil - Medeiros Associados - tomou a palavra e leu a opinião da 

Auditoria Independente -o qual iniciou informando que o desempenho da FEST durante o ano­

base 2016, demonstra um déficit em relação aos anos anteriores, mas que a situação mesmo não 

sendo satisfatória é confortável, o fato que refletiu diretamente nos indicadores financeiros, 

patrimoniais e econômicos da entidade. Atualmente, a composição financeira, patrimonial e 

econômica da FEST não é tão saudável quanto a de 2014, o que faz com que a atual gestão tome 

algumas decisões importantes com relação a redução de custos. Em seguida o Balanço Patrimonial 

da FEST, encerrado em 31/12/2016, entrou para votação e o mesmo foi aprovado a unanimidade. 

Item III - O Presidente do Conselho leu o parecer do Conselho Curador e o Parecer da Auditoria 

Independente que foram enviados previamente aos conselheiros. Após análise foi colocado em 

leonardo.oliveira
Realce
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Item IV - O Presidente do Conselho apresentou falou rapidamente sobre o Relatório de Gestão e 

da A va1iação de Desempenho que deverão ser enviados ao MEC - Ministério da Educação e 

Cultura, Curadoria da Fundações e ao Conselho Universitário da Universidade Federal do Espirito 

Santos para apreciação e aprovação, após análise foram aprovados a unanimidade. 

Item V - Os projetos relacionados na planilha em anexo foram enviados previamente aos 

conselheiros e aprovados a unanimidade. 

Item VI - Foi sugerido pelo conselho da FEST, que o custo operacional da FEST seja de 10% 

( dez) por cento. Somente dessa forma a FEST irá sair do negativo. Não aceitar projetos com custo 

operacional zero. O superintendente informou que está fazendo análise do ambiente interno e 

externo, fazendo analise situacional com predominância dos pontos fracos, fortes, ameaças e 

oportunidades. Informando que os pontos fracos hoje da FEST são falta de área fisica insuficiente, 

melhoria no cadastro dos pesquisadores/colaboradores, uso de planilhas x conveniar, falta de 

melhoria e padronização de algumas rotinas, área de cursos e eventos ainda não estrutura, quanto 

aos pontos fortes é que temos uma localização privilegiadas por estar junto ao Centro Tecnológico 

da UFES, sendo 18 anos de bons serviços prestados, administração enxuta, ter competência 

tecnológica, boa negociação de projetos, transparência e competência na gestão dos recursos 

gerenciados; podemos considerar como ameaças a falta de garantia de projetos a médio e longo 

prazo, a atual crise podem refletir nas áreas de pesquisa e inovação, fundações concorrente locais 

e de outros estados, bem como o baixo índice de crescimento do país e do Espirito Santo, em meio 

à crise vislumbramos as seguintes oportunidades: demandas por cursos de qualificação 

profissional de curta e média duração, organização das competências tecnológicas por arranjos 

produtivos, reciclagem de resíduos, energia fotovoltaicas e eólica, atendimento diferenciado aos 

prestadores de serviços e pesquisadores, demandar cursos de alto nível, articulação do mapa da 

inovação no ES e a realização de grandes eventos mobilizador s 
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E nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu o comparecimento dos presentes e deu pôr 
encerrada a reunião, detenninando que eu, Mareia Suely Ferraz, havendo secretariado a mesma, 

lavrasse a presente ata. Vitória - ES, 27 de abril de 2017. Assinaturas -

.,,...., 
Armajfõ áiondo FiJ 

d.vt. /:../- ÂÁÁ 
Leonardo Vieira Machado Alexandre 

Getúlio Apolinário F rreira 

~~~ 
····-------

REGISTRO CML DAS PESSOAS JURiD1CAS 
CNPJ:27.744.663I0001·n . 
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Vitória-ES, 03 de maio de 2017 

Referência: Ata da Primeira Reunião Ordinária de 2017 do Conselho de 
Administração da FEST 

Prezada Senhora, 

Estamos encaminhando a ata da 1 ª Reunião Ordinária do Conselho de Adminsitração 
da Fundação-Espirito-santense de Tecnologia - FEST realizada em 27 de abril de 
2017; para a qual solicitamos a homologação junto a essa conceituada Curadoria das 
Fundações. 

Agradecemos a atenção e transmitimos-lhe os nossos cumprimentos. 

Atenciosamente, 

Ministério Público - CJC 

Uma Sra. 
Dra ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 
DD. Promotora de Justiça e Curadora de Fundações. 
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Vitória-ES, 03 de maio de 2017 

Referência: Ata da Primeira Reunião Ordinária de 2017 do Conselho de 
Administração da FEST 

Prezada Senhora, 

Estamos encaminhando a ata da 1 ª Reunião Ordinária do Conselho de Adminsitração 
da Fundação-Espirito-santense de Tecnologia - FEST realizada em 27 de abril de 
2017; para a qual solicitamos a homologação junto a essa conceituada Curadoria das 
Fundações. 

Agradecemos a atenção e transmitimos-lhe os nossos cumprimentos. 

Atenciosamente, 

Ilma Sra. 
Ora ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 
DO. Promotora de Justiça e Curadora de Fundações. 
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Vitória-ES, 03 de maio de 2017 

Referência: Ata da Primeira Reunião Ordinária de 2017 do Conselho Curador da 
FEST 

Prezada Senhora, 

Estamos encaminhando a ata da 1 ª Reunião Ordinária do Conselho Curador da 
Fundação-Espirito-santense de Tecnologia - FEST realizada em 25 de abril de 2017; 
para a qual solicitamos a homologação junto a essa conceituada Curadoria das 
Fundações. 

Agradecemos a atenção e transmitimos-lhe os nossos cumprimentos. 

Atenciosamente, 

erreira 
perintendente 

• \ti\O santense de 1ec®\oqia 
f 1.11\11~ÇaiJ t.ü~ u•n·an S\l'la $and!al'III 

Gerente Mminislrat\VO 
cl'f: 009.699.967-66 

Ilma Sra. 
Dra ARLINDA MARIA BARROS MONJARDIM 

-
I' ~CEBE,VIOS 

~o(s)~de J~-.J~r e, de ).D!~ 
eceb1 este ~ocumento(s). ----:.· 

-

DD. Promotora de Justiça e Curadora de Fundações. 
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