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RELATORIO DE GESTAO E AVALIACAO DE
DESEMPENHO 2018

APRESENTACAO

Este relatério atualizado na versdo 2019 tem o propésito de relatar o desempenho de
2018 e fortalecer os objetivos da Fundacao Espirito-santense de Tecnologia (FEST) que
€ a promocao de melhorias em todas as suas atividades, priorizando o foco no cliente e
levando-se em conta a necessidade de superacao das dificuldades encontradas no dia
a dia de trabalho.

De um modo geral e também de acordo com 0S anos anteriores permanece a
necessidade da continuidade de medidas no contexto estratégico e também tatico
operacional (melhoria de processos e otimizagdo dos custos), de extrema importancia
para a FEST, pois ira nortear o caminho a ser percorrido pela fundacdo em determinado
prazo de tempo futuro, adequando suas atividades dentro da legislacdo vigente e
proporcionando o desenvolvimento de todas as tarefas de forma agil, racional com
qualidade e produtividade em ambiente de permanente inovagéo.

O cenétrio politico, sécio e econémico do ano de

"O pessimista se queixa do vento. 2018, ainda permaneceu com  muita
O otimista espera que ele mude. complexidade, principalmente quando fazemos
O realista ajusta as velas.” uma analogia com o cenario politico, vemos

gue a instabilidade do sistema do governo
ainda contribuiu de forma negativa e
prejudicando a saude das fundacées em todo o
Brasil.

O reflexo da crise no Brasil continuou
repercutindo de forma negativa no ambiente
empresarial comprometendo o desempenho da
Ciéncia, Tecnologia e da Inovagdo no meio
académico, ndo deixando de fora a iniciativa privada. Vemos com preocupacao que a
continuidade da reducéo dos investimentos nessas areas continuard comprometendo o
bom resultado esperado pelos estudos da comunidade cientifica, que diante de todo esse
cenario continua preocupada com a situacao.

A Fundac&o no propdsito de superar os desafios vem procurando novas alternativas,
como exemplo, continua com o seu Projeto Educacao para a Competitividade, e também
a continuidade de forma permanente o acompanhamento dos trabalhos discutidos e das
acOes praticadas pelo CONFIES para a superacgéo dos desafios.

A busca é permanente, o que nos move de forma positiva fortalecendo nosso otimismo
para um ano de 2019, na expectativa que seja diferente dos anos anteriores, que foram
“travados” e provocaram grandes dificuldades para a Fundacdes.
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POLITICA DA QUALIDADE FEST
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Com o objetivo de atender as necessidades de seus clientes e demais
partes interessadas, a FUNDAGCAO ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA - FEST, alua na gesldo e execucdo de projetos gue
implicam na harmonizagdo de interesses publicos e privados de forma
JIFJI{JHJ'(.THI_. ['.‘EJIFJ,E.‘-'FI.'J.’I’J{'.‘i‘f.‘r?df} S d
. Afender com presteza e corfesia os clientes e fornecedores;

. Ser pontual e transparente quanto a entrega de projetos e prestacdo de
contas dos mesmos,

. Oferecer instalagdes apropriadas ao desenvolvimento de seus objetivos
estratégicos;

. Buscar a sustentabilidade financeira da fundacédo e a melhoria
continua de seus Processos e seMigos

1 - INTRODUCAO

A finalidade das FundacBes de Apoio é proporcionar as Instituicbes apoiadas a
tranquilidade na gestdo administrativa e financeira de seus projetos, que deixam a cargo
das Fundacdes os tramites burocraticos dos processos, incluindo-se contratacdes,
pagamentos, analise da lei para seu atendimento adequado, prestacbes de contas,
cuidados financeiros, aquisicbes, orientacbes sobre a conducdo dos trabalhos no
aspecto administrativo, dentre outros tantos quesitos que compdem seu trabalho e que
auxiliam no desenvolvimento do objetivo maior de conclusdo dos projetos.

Deste modo a avaliacdo de desempenho tem por fundamento as regras contidas na Lei
n° 8.958/94, recentemente modificada, bem como o Decreto n° 7.423/2010, bem como
os Decretos 8241/14 e 8242/14 legislagcbes que regulamentam a relacdo entre as
Instituicdes Federais de Ensino Superior e Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas e suas
respectivas Fundacdes de Apoio.

Neste aspecto, a legislacao foi pertinente ao estabelecer a necessidade de desempenho
das Fundacdes de Apoio, como um dos requisitos para recredenciamento dessas
instituicdes junto a entidade apoiada, na categoria de Fundacgéo e Apoio.
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Para manter-se como Fundacédo de Apoio, deve haver uma forma de avaliacdo focando
nos resultados a serem alcangados, bem como nos beneficios para a Instituicdo Apoiada.
Importante ressaltar que o desenvolvimento desta avaliacdo vai de encontro com 0s
objetivos da atual superintendéncia, ja que proporciona uma analise das atividades a
serem desenvolvidas, em aspectos comparativos, mostrando-se uma importante
ferramenta de gestao.

A Fundagédo recebeu em 2018, a exemplo dos anos anteriores, o atestado de
Regularidade e aprovacéo da prestacdo de contas, emitido pela Promotoria de Justica
das Fundacdes da Capital, referente ao exercicio de 2017.

Além disso, a FEST tem as seguintes certificacdes:

e Certificado de Licenca e Funcionamento junto a Policia Federal sob o0 n° 0033623-
8

e Registro no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do
Estado do Espirito Santo — CREA-ES

e Registro no Conselho de Regional de Administracdo — CRA/ES

e Certificado de Registro Cadastral do Governo Estadual — CRC

e Cadastro no Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal
— SIAFI

e CertidBes regularizadas/atualizadas nos 6rgéaos federais, estaduais e municipais.

2 - NATUREZA JURIDICA DA FEST

A Fundacao Espirito-santense de Tecnologia € uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, voltada ao ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e protecao
a natureza e de apoio a Universidade Federal do Espirito Santo.

Em cumprimento aos objetivos estatutarios a FEST vem executando diversos projetos
no ambito da Universidade Federal do Espirito Santos, projetos estes muitas vezes sem
ressarcimento de qualquer custo operacional, e também presta servicos as entidades
publicas e privadas.

3 - OBJETIVO

Avaliar o desempenho das acOes da FEST sintonizado com o0s seus objetivos
fundamentais e estratégicos. O relatério com suas demonstracdes também é instrumento
importante para as projecoes e visédo de futuro da fundagéo.

4 - METODOLOGIA

No ano em referéncia, todas as certiddes foram mantidas atualizadas e os servigos que
sdo prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras,
Licitagcbes, Importacdes, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser prestados
regularmente no ano de 2018.

Foi mantida a busca de solucdes e eliminacdes de antigos problemas de prestacao de
contas e encerramento de projetos.
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No ano de 2018 a FEST foi recredenciada como Fundac¢éo de Apoio a UFES como tem
acontecido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender a
todas as exigéncias do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94.

Ressalta-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas para
realizacdo da contabilidade e da auditoria da FEST.

e PROPOSTAS

De um total de 62 (sessenta e dois) propostas encaminhadas em 2018, que atingiram
um valor total de R$ 174.674.590,20 (cento e setenta e quatro milhdes, seiscentos e
setenta e quatro mil, quinhentos e noventa reais e vinte centavos), das 62 propostas
apresentadas, foram aprovadas/contratadas 40 propostas, perfazendo um valor de R$
142.229.762,46 (cento e quarenta e dois milhdes, duzentos e vinte nove mil setecentos
e sessenta e dois reais e quarenta e seis centavos) com custo operacional previsto de
R$ 7.666.683,61 (sete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e oitenta e
trés reais e sessenta e um centavos) restando ainda 22 (vinte duas) propostas em
tramitacdo, significando um montante de R$ 32.444.827,74 (trinta e dois milhdes,
guatrocentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e vinte sete reais e setenta e quatro
centavos) e um custo operacional de R$ 1.514.196,67 (um milh&o, quinhentos e quatorze
mil, cento e noventa e seis reais e sessenta e sete centavos), 01 (uma) nao foi aprovada
significando um montante de R$ 250.000,000 (duzentos e cinquenta mil reais).

e NOVOS PROJETOS

Em 2018 deram entrada 40 (quarenta) novos projetos, totalizando a quantia de R$
142.229.762,46 (cento e quarenta e dois milhdes, duzentos e vinte nove mil setecentos
e sessenta e dois reais e quarenta e seis centavos), incluindo um custo operacional de
R$ 7.666.683,61 (sete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e oitenta e
trés reais e sessenta e um centavos). Os projetos foram elaborados atendendo ao
minimo de dois tercos de pessoas vinculadas a UFES, incluindo docentes, servidores
técnico administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de poés-doutorado e
bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da UFES, conforme quadro
abaixo:



HOMOLOGACAO DE PROJETOS NOVOS

EXECUTO VALOR DATA DATA % NG MEMBROS | TOTAL | UFE | UFES
0 . -
i CIERIEIO) CIRTeI R FINANCIADOR | CENTRO | ~o\1RATADO | INICIO TERMINO | FEST CONUCON ALUNOS IFES PESSOAL | S3% | 10%
NO
EXECUTO VALOR DATA DATA % Ne MEMBROS | TOTAL | UFE | UFES
e SENELS COOIRD: R FINANCIADOR | CENTRO | ~oNTRATADO | iNICIO TERMINO | FEST CONUCON ALUNOS IFES PESSOAL | S3% | 10%
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e REPASSES
Os repasses ocorridos em 2018 atingiram a quantia de R$ 33.013.80 contra R$
56.659,28 do ano anterior, representando uma diminuicdo de 41,72%, déficit esse,
bastante significativo.

Veja desempenho no quadro abaixo:

Fig.1 — Quadro de repasses e n° de funcionérios

Unid.: R$ 1.000,00

ANO: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
REPASSES | g 8064 2.424,1 10.117,9 | 13.266,1 | 56.650,28 | 33.013,80 | 36.701,86 | 35.238,85
VARIACAO
ANUAL (%) | (148) (72,7 417,38 31,11 427,03 (41,72) 11,17 (3,98)
o
N FUNC 9 10 11 18 24 29 14 19

e INDICADORES DA GESTAO E DESEMPENHO FEST

CONTABII (2007-2018)

\] A COMPORTAMENTO ECONOMICO
@ PRECISAO SUPERAVIT / DEFICIT

2000,00
1.500,00

1.000,00

000

-500,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Resultado: 133,04 131,01 -316,67 67,99 -175,5 6530 263,93 804,17 -218,83 -348,07 607,69 1.851,49
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~) = COMPORTAMENTO HISTORICO
P PRECISAO DAS RECEITAS E DESPESAS
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e ra rs
@ PRECISAO COMPORTAMENTO HISTORICO DO DISPONIiVEL
CONTABI RECURSOS PROPRIOS
3500.000,00
3.000.000,00
2500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
000 [ ] o — _ I .
Conta Corrente Poupanga - CEF Aplicagao Total
m31/12/2016 199.466,41 42.984,65 240.681,16 483.132,22
31/12/2017 1.263,71 45.940,86 251.806,19 299.010,76
m31/12/2018 910,18 48.774,35 2.831.363,39 2.881.047,92

u31/12/2016 1 31/12/2017 w31/12/2018

‘ Y ra rs
E PRECISAO COMPORTAMENTO HISTORICO DO DISPONIiVEL
CONTAD RECURSOS DE TERCEIROS - COM PRESTAGAO DE CONTAS
60.000.000,00
50.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

17.675.288,52

23.437.900,52 48.772.118,00

0,00

®m31/12/2015 =31/12/2016 w=31/12/2017 =31/12/2018

e RECEITAS FEST

A evolucédo das receitas da FEST no periodo de 2010 a 2018 pode ser observada no
guadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00.

Exercicio:

\£[o] 822,3 585,6 856,6 1.729,13 4.14151 168295 1.774,26 1.887,49 4.282,69
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PROCESSOS DE COMPRAS REALIZADOS

88
76
75
" :
MEDIA MEDIA MEDIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL out NOV DEZ
2015 2016 2017

122

- 2017 —2016

Gréfico do desempenho dos Processos de Compras Realizados na FEST, 2017 em
comparacao com o ano de 2016.
Fonte: Rogério F. Oliveira — Compras FEST.

e COMPRAS/LICITACOES / OBRAS

Dentre as atividades de rotina, em 2018 foram atendidos 1017 (um mil e dezessete)
pedidos de compra, significando um total de R$ 3.335.724,43 (trés milhdes trezentos e
trinta e cinco mil setecentos e vinte quatro reais e quarenta e trés centavos).

Foram também realizadas 08 (oito) licitacdes, com valor total de R$ 1.222.116,51 (um
milhdo duzentos e vinte dois mil, cento e dezesseis reais e cinquenta e um centavos).
Algumas licitacbes como abastecimento (gasolina), passagens aéreas, algumas
locacbes de automovel ndo é possivel medir por ser despesas flutuantes.

e IMPORTACOES

Em 2017 foram finalizadas 19 (dezenove) importa¢des no valor total de U$ 369.467,01
(trezentos e sessenta e sete mil délares), num total de R$ 1.289.634,54 (um milhéo,
duzentos e oitenta e nove mil, seiscentos e trinta e quatro reais e cinquenta e quatro
centavos), com o valor do délar de R$ 3,5000, cotacéo do dia 18/05/2016.
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e PESSOAL

O numero de pessoal alocados nos projetos sob gestdo da FEST esta composto

conforme a tabela abaixo:

Descricao Dez/2018
Bolsistas 123
Estagiarios 115
Efetivos 117
Autbnomos 39

e RESSARCIMENTO UFES

Em decorréncia da realizacao dos projetos a FEST realizou o ressarcimento a UFES no

montante de R$ 130.295,53, no ano de 2018, conforme quadro abaixo.

RESSARCIMENTO UFES — NO ANO DE 2018
N3 DO Projeto UFES 3% DEPE 10%
498 0.00 313.585,02
500 3.132,48 10.441,60
502 17.567,08 17.567,08
503 28.981,24 28.981,25
522 28.981,25 0,00
531 14.176,21 30.886,92
549 71,16 237,21
561 71.894,49 119.824,16
562 5.380,80 17.936,00
563 10.612,53 28.416,72
576 0,00 46.417,15
577 0,00 37.700,00
590 3.000,00 10.000,00
604 2.906,02 0,00
605 18.600,22 29.880,07
607 60,45 201,49
610 2.645,40 8.818,00
611 1.926,29 6.420,98
635 2.699,58 8.998,59
645 20.880,00 69.600,00
660 450,00 1.500,00
667 1.581,01 0,00
687 817,50 2.725,00
693 8.040,00 26.800,00
704 14.070,00 46.900,00
705 129.213,80 430.710,60
706 5.944,23 19.814,10
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RESSARCIMENTO UFES — NO ANO DE 2018
N3 DO Projeto UFES 3% DEPE 10%
715 1.106,10 3.387,00
729 7.020,29 23.400,97
731 7.335,96 24.453,20
737 1.470,00 4.900,00
TOTAL 410.564,09 1.370.503,11

e ADMINISTRACAO

e DESEMPENHO

No nosso entender, o desempenho interno da organizacdo foi além das expectativas,
dado ao aumento do numero de projetos gerenciados em 2018, conforme demonstrativo
no gréficos financeiros.

5 - QUESITOS APURADOS PARA ANALISE DE
DESEMPENHO:

Quanto a regularidade fiscal e adequacéo das contas e da execucao das finalidades
estatutarias:

Regularidade Fiscal:

2015 - Sim

2016 - Sim

2017 - Sim

2018 - Sim

Aprovacédo das Contas da FEST pelo Ministério Publico Estadual:

2015 - Sim

2016 - Sim

2017 - Sim

2018 - sim

Quanto a execucgéo dos projetos:

Numero total de projetos gerenciados

2015 - 170

2016 -

2017 -

2018 -

Valor total gerenciados nos projetos
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2015 - R$ 33.446.729,07

2016 - R$ 75.556,528,29

2017 - R$ 62.930.839,45

2018 - R$ 00.000.000,00

Principais financiadores/concedentes/contratantes

2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2014 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2015 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2016 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

2017 — UFES/Petrobras/Arcelor/VALE

Valor total anual auferido com rendimentos de aplicacao financeira revertidos
aos projetos R$

2014 - R$ 1.851,172,35

2015 - R$ 2.208.065,14.

2016 — R$ 2.439.555,69

2017 — R$ 1.732.594,00

6 - TRANSPARENCIA:

A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisdo dos controles
internos e auditoria das demonstracdes contabeis. A contratacdo desta auditoria
aprimora a avaliacdo da correcdo dos numeros apurados, como também o nossos
controles internos e registros em geral.

Os trabalhos de auditoria sdo realizados para o acompanhamento dos processos
internos, levantamento de informacdes, consultas e sugestdes de melhoria, de forma a
subsidiar o Conselho Curador.

Os balancos financeiros da FEST e os Relatérios de Atividades relativos ao exercicio de
2015 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracdo, Conselho
Universitario da UFES apoiada e pela Curadoria de Fundagfes do Ministério Publico do
Estado Espirito Santo.

7 - CONCLUSAO:

Da leitura dos numeros acima mencionados € possivel verificar que a FEST vem se
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestdo visando aprimorar as
atividades, bem como sua relacédo com a UFES.

No ano de 2017 a FEST deu prosseguimento ao processo de gestdo da qualidade
internamente.
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Getulio Apolinario Ferreira
Superintendente

Referéncias técnicas:

UFES — Universidade Federal do Espirito Santo

CT - Centro Tecnoldgico da UFES
Contabilidade

Auditoria

Conselho Curador

Conselho de Administracéo

Vitéria, 04 de Maio de 2018

Registros Fotograficos nos principais eventos de 2017

NUMEROS

FEST

50 - Engenharias

41- Educagdo.

31- Eventos

26 - Ambiental

17 Petr6leo

14 - Informética
09 - Orgéos Pdblicos

07 - Consultorias

02- Psicologia Social

94

Projetos
Privados

117

Projetos Publicos

' Areas de
Projeto

10
RS

s ), 32.220.104,90 Bolsistas de Projetos
= Volume Anual

[ 2016 [~ i 275

/ >
l *13 funcionérios de carreira, 4 funciondrios de projetos e 8 estagiarios

211

Projetos Ativos

Marco 2017

25°
+115

Funciondrios

Publicacdo do quadro resumo dos projetos da FEST na
reunido do Conselho de Administracdo FEST — 2017.
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Jodo Mdrio

Reinaldo

Getulio Ferraz

Detaques paraZosiGrupos dg 4
Melhorias Continuas; CCQ's e
Lean Manufacturing

Participacdo e apoio ao evento da ABQ — Qualidade
Século XXI — FIESP, Sdo Paulo.

Participagdo no GRANDE ENCONTRO da
UBQ — MG.
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SEMINARIO

QUALIDADE E INOVACAO

A SINERGIA DA COMPETITIVIDADE

Realizacéo de Seminéario em parceria com o CT UFES,
UBQI-ES e ABQ. Participag@o da ArcelorMittal, Vale e
Aguia Branca, entre outras empresas e alunos das
engenharias.

Seminéario Empreendedorismo e Governanga
Corporativa na UFES — Apoio FEST — Agosto
a Dezembro 2017.
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@NPTES 2017

Palestra FEST/Getulio para gestores da WEG
LINHARES com o tema Kaizen.

Reunido Mensal do CONPTEC — FINDES,
assessoria no tema inovagédo para a diretoria
da Federacéo.

'PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL DOS TRABALHADORES DA PETROBRAS|

Nosso

Sol

N ) \ ~
% =\ V- = 1'

Detalhes da par_ticipagéo FEST na Semana de
Prevencéo de Acidentes da Petrobras — Sdo Mateus ES

Participacdo nas reunibes do CDMEC e
discusséo da feira MECSHOW e realizacdes
do setor Metalmecanico
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Participagdo na Reunido do CONFIES em Brasilia — | Participagdo no 35°. CONFIES — Macei6 —
discussdo dos aspectos legais que impactam as | Alagoas.
fundacbes

Ambiente da FEIRA MECSHOW 2017 — Participacdo e | Participacdo na escolha dos melhores

apoio FEST nos eventos do MEC INOVA.

trabalhos de inovacdo no ambiente MEC
INOVA.




