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1. CONTEXTUALIZAGAO

O presente relatorio, atualizado em maio de 2020, objetiva apresentar os dados do
desempenho empresarial da Fundacao Espirito-santense de Tecnologia — FEST,
durante o ano de 2019. Adicionalmente, busca-se fortalecer a razdo de ser desta
fundacao; identificar os gargalos técnicos e operacionais e propor solugdes
inovadoras que melhorem continuamente seus produtos e processos; aprimorar o

relacionamento com os seus publicos de interesse (stakeholders).

A exemplo de anos anteriores, persegue-se a filosofia de implementar um
Planejamento Estratégico, que permita gerenciar com mais eficiéncia as fungdes
administrativas da fundacéo, através do planejamento, organizagao, direcdo e

controle.

A unido destas fungbes representa, sem duvida, um conjunto de operacdes
continuas e recorrentes necessarias para realizar uma agao integrada, servindo de
base para nortear as demais fungdes administrativas, permitindo direcionar uma
tomada de uma decisao futura com base em fatos e dados, alicer¢ado na legislagao
vigente e proporcionando o desenvolvimento das atividades de forma agil, racional,
em sintonia com as melhores praticas de gestdo. O Quadro 1 resume, de maneira

geral, as modificagdes provocadas pelo Planejamento.

Planejamento

——— Provoca modificagdes em —

.{ Pessoas

Tecnologia ’ I Sistemas ‘

QUADRO 1: Modificagbes provocadas pelo planejamento
FONTE: Oliveira (2007).

Este documento, aqui denominado de Relatério de Gestao e Avaliagdo de Desempenho
2019, foi estruturado conforme segue a seguinte logica: (i) Contextualizagéo; (ii)
Introducéo; (iii) Natureza juridica; (iv) Objetivo; (v) Metodologia; (vi) Transparéncia; (vii

Consideracdes finais.
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2. INTRODUGAO

A finalidade das Fundacbes de Apoio é proporcionar as Instituicbes apoiadas a
tranquilidade na gestao administrativa e financeira de seus projetos, que deixam a cargo
das Fundagbes os tramites burocraticos dos processos, incluindo-se contratagdes,
pagamentos, analise da lei para seu atendimento adequado, prestacbes de contas,
cuidados financeiros, aquisicoes, orientacdes sobre a condugao dos trabalhos no aspecto
administrativo, dentre outros tantos quesitos que compdem seu trabalho e que auxiliam no

desenvolvimento do objetivo maior de conclusao dos projetos.

Deste modo, a avaliacdo de desempenho tem por fundamento as regras contidas na Lei
n° 8.958/94, recentemente modificada, bem como o Decreto n° 7.423/2010, bem como os
Decretos 8240/14 e 8241/14 e legislagdes que regulamentam a relagdo entre as
Instituicoes Federais de Ensino Superior e Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas e suas

respectivas Fundacdes de Apoio.

Neste aspecto, a legislagcao foi pertinente ao estabelecer a necessidade da Avaliagao de
Desempenho das Fundacgbes de Apoio, baseada em indicadores e parametros objetivos
demonstrando os ganhos e eficiéncia obtidos na gestao de projetos realizados, como um
dos requisitos para recredenciamento dessas instituicdes junto a entidade apoiada, na

categoria de Fundacéao e Apoio.

Para manter-se como Fundacao de Apoio, deve haver uma forma de avaliacdo focando
nos resultados a serem alcangados, bem como nos beneficios para a Instituicdo Apoiada.
Importante ressaltar que o desenvolvimento desta avaliagdo vai de encontro com os
objetivos da atual superintendéncia, ja que proporciona uma analise das atividades a serem
desenvolvidas, em aspectos comparativos, mostrando-se uma importante ferramenta de

gestao.

A Fundacao recebeu em 2019, a exemplo dos anos anteriores, o atestado de Regularidade
e aprovacao da prestacido de contas, emitido pela Promotoria de Justica das Fundacdes
da Capital, referente ao exercicio de 2018.

Além disso, a FEST tem as seguintes certificagoes:

Fundacao Espirito-santense de Tecnologia

Av. Fernando Ferrari, 845-Campus Universitario. Goiabeiras - Vitéria - ES | CEP: 29075-010 | CNPJ: 02.980.103/0001-90
(27) 3345-7555 | (27) 33352181 | (27) 3335-2182 | www.fest.org.br | contato@fest.org.br




TRna R
Fundagdo Espirite-santense de Tecnologia

¢ Certificado de Licenga e Funcionamento junto a Policia Federal sob o n°® 0033623-8

¢ Registro no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado
do Espirito Santo — CREA-ES

¢ Registro no Conselho de Regional de Administragdo — CRA/ES

¢ Certificado de Registro Cadastral do Governo Estadual — CRC

e Cadastro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI

o Certiddes regularizadas/atualizadas nos 6rgaos federais, estaduais e municipais.
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3. NATUREZA JURIDICA DA FEST

A Fundagao Espirito-santense de Tecnologia - FEST, do Estado do Espirito Santo, € uma
instituicdo juridica de Direito Privado, gozando de autonomia financeira, patrimonial e
administrativa, de interesse publico e coletivo, sem fins lucrativos, com atividades dirigidas
ao ensino, a pesquisa e transferéncia de conhecimento, ao desenvolvimento institucional,
tecnoldgico e a protegcdo do meio ambiente e de apoio a Universidade Federal do Espirito
Santo — UFES.

Foi instituida no dia 16 de dezembro de 1998, estando inscrita no CNPJ/MF sob o niumero
02.980.103/0001-90, sendo regida pelo seu Estatuto, por Regimento Interno e pela
Legislacao Civil que Ihe for aplicavel. Tem por objetivo primordial colaborar, pelos meios
adequados e disponiveis, em programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao ou de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, em conjunto com entidades publicas

e privadas nacionais e estrangeiras, visando o desenvolvimento do estado e do pais.

Em cumprimento aos objetivos estatutarios a FEST vem executando diversos projetos no
ambito da UFES, em alguns casos sem ressarcimento de qualquer das Despesas
Operacionais Administrativas (DOA). Ademais, vale ressaltar que, adicionalmente, também
presta servigos as entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras, visando o

desenvolvimento do estado e pais.
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4. OBJETIVO

O mundo vem passando por grandes e aceleradas transformagdes influenciadas pela
globalizacdo econbmica, pelas redefinicbes geopoliticas e pelo avango cientifico e
tecnolégico. Entre as consequéncias dessas transformagdes esta o aumento acentuado da
concorréncia no ambiente empresarial e na forma de operar dos governos. Agilidade e
facilidade para adaptacdo e implementacao de estratégias tornam-se aspectos cada vez

mais importantes.

Sob essa o6tica, a diretoria da FEST percebeu a importancia de definir o futuro da instituicao
e planejar de forma estruturada as suas agdes. A elaboragéo do Planejamento Estratégico
foi vista como necessaria para elencar prioridades, objetivos e melhores agbes para

conduzir a Fundagao a cumprir seu proposito.

Destarte, avaliar o desempenho das acbdes da FEST, devidamente sintonizada com os seus
objetivos primordiais, em conjunto com as demonstragdes contabeis, sdo instrumentos

importantes para as proje¢des e visao de futuro da fundacgao.

Importante destacar que, para atendimento aos objetivos institucionais da FEST e
cumprimento as exigéncias legais contidas na legislacdo vigente, apresenta-se, no
presente documento, o Relatério de Gestao e Avaliagao de Desempenho 2019, como

parte do Planejamento Estratégico Anual desta Fundacao, em elaboracéo.
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5. METODOLOGIA

5.1 Generalidades

Com a implantacédo da Geréncia de Projetos da FEST, foi possivel realizar parceria
com a empresa Soft Tech Informatica Ltda. para desenvolvimento da ferramenta
Entreprise Resource Planning (ERP), que significa Planejamento de Recursos da
Empresa, visando cuidar de todas operagbes diarias da fundagao: contratos;
projetos e orgamentos; licitagdo; faturamento; balango contabil; compras; fluxo de
caixa; apuracado de impostos; administracdo de pessoal; inventario de estoque;

contas a receber; protocolo; mensageria, enfim, todo o trabalho administrativo.

Ressalte-se que, inicialmente, a implantacdo desse sistema ERP no ambito da
FEST esta servindo como “piloto”, utilizando como pano de fundo todas as
informacgdes gerenciais advindas do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento —P&D,
intitulado “Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica da Area
Ambiental I” - PMBA, realizado em parceria com a Fundacdo Renova e contando
com a anuéncia da UFES, a custo zero para a FEST.

E importante destacar que o principal objetivo do ERP & integrar todas as areas da
FEST em um unico sistema de informacdes gerenciais, sendo capaz de: (i)
automatizar as tarefas manuais; (ii) otimizar processos; (iii) controlar e organizar o
trabalho de uma organizagao; (iv) reduzir custos; (iv) registrar as informacdes
referentes a clientes, fornecedores, funcionarios, produtos e servigos; compras;

pagamentos; impostos, entre outros.

No ano em referéncia, ressaltar que todas as certiddes foram mantidas atualizadas
e 0s servigos que sao prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos
projetos, isto €, Suprimentos, Licitagdes, Importacdes, Recursos Humanos e
Financeiros e contabil, continuaram a ser realizados normalmente no ano de 2019.
Foi feito adequagao no procedimento interno com rotinas que eliminam e melhoram
a gestao e as pendéncias nas prestagcdes de contas parcial e final dos projetos

gerenciados pela FEST.
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5.2 Propostas

e Em 2019, foram encaminhadas a FEST, cinquenta e quatro (54) propostas de
projetos. Em termos monetarios, as mesmas totalizaram R$ 48.487.653,65
(quarenta e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, setecentos e
cinquenta e trés reais e sessenta e cinco centavos).

e Destas, foram aprovadas vinte e oito (28), cujo montante atingiu R$
29.041.233,70 (vinte nove milhdes, quarenta e um mil duzentos e trinta e trés
reais e setenta centavos). Os custos operacionais decorrentes, de acordo
com a legislagdo, perfizeram R$ 1.408.406,97 (um milhdo, quatrocentos e
oito mil, quatrocentos e seis reais e noventa e sete centavos)

e Atualmente, restam ainda vinte e cinco (25) propostas, todas em tramitacéo,
totalizando o montante de R$ 19.446.419,95 (dezenove milhdes,
quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e dezenove reais e noventa
e cinco centavos). Os custos operacionais inerentes sdo equivalentes a R$

866.085,60 (oitenta e seis mil, oitenta e cinco reais e seis centavos).

5.2 Novos Projetos

e Em 2019, a FEST recebeu vinte e oito (28) novos projetos, equivalendo ao
montante de R$ 29.041.233,70 (vinte nove milhdes, quarenta e um mil
duzentos e trinta e trés reais e setenta centavos). Os custos operacionais
relacionados sdo de R$ 1.408.406,97 (um milhdo, quatrocentos e oito mil,
quatrocentos e seis reais e noventa e sete centavos).

¢ Vale destacar que esses projetos foram elaborados atendendo ao minimo de
dois tercos de pessoas vinculadas a UFES, incluindo docentes, servidores
técnico administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pos-

doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da UFES.
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5.3. Repasses

e Os repasses ocorridos em 2019 atingiram a quantia de R$ 153.291.254,74
(cento e cinquenta e trés milhdes, duzentos e noventa e um mil, duzentos e
cinquenta e quatro reais e setenta e quatro centavos).

e Por sua vez, os repasses recebidos pela FEST, em 2018, totalizaram R$
77.354.703,00 (setenta e sete milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil,
setecentos e trés reais).

e Ao comparar a evolugao dos repasses nos anos de 2019 e 2018, percebe-se
um aumento percentual de 98,16%.

e No quadro 1, sdo apresentados: (i) os dados referentes aos repasses a FEST,
no periodo compreendido entre 2015 a 2019, com as respectivas evolugdes

das variagdes percentuais; (ii) numero dos funcionarios.

Quadro 1. Repasses a FEST, variacao percentual e numero dos funcionarios da FEST
(2015 a 2019).
Unidade: R$ 1.000,00

ANO 2015 2016 2017 2018 2019
REPASSES 33.013,80 | 36.701,86 |35.238,85|77.354,70 | 153.291,00
VARIACAO ANUAL

(%) (-41,72) 11,17 (-3,98) | 119,51 98,16
N° FUNC 29 14 19 49 49
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5.4 Indicadores de Gestao e Desempenho

O quadro 2 mostra, de maneira resumida, o comportamento econémico (Superavit

e Déficit) da FEST, versus o numero de funcionarios, no periodo compreendido

entre 2014 a 2018.

Quadro 2. Comportamento econdmico (superavit/déficit) versus numero de funcionarios da

FEST (2014 a 2018).
Unidade: R$ 1.000,00

COMPORTAMENTO ECONOMICO-SUPERAVIT/

DEFICIT2014A 2018

AN AN AN
FALIRL VRS

l:-x Aann NN
SUVUUV U

laa Aann NN
VULV WU

cnAna NN
S50 (
SV VUV, VU
nnn l . .

An1c An1 an1 T N4 0
2015 2016 UL/ FAV N

ERepasses B H N FUNC

Fundacao Espirito-santense de Tecnologia

Av. Fernando Ferrari, 845-Campus Universitario. Goiabeiras - Vitéria - ES | CEP: 29075-010 | CNPJ: 02.980.103/0001-90
(27) 3345-7555 | (27) 3335-2181 | (27) 3335-2182 | www.fest.org.br | contato@fest.org.br

2019

____________________________________________________________________N |



5.5 Receitas da FEST

A evolucao das receitas da FEST no periodo de 2014 a 2018 pode ser observada

no quadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00.

2015 2016 2017

2018

2019

Receitas FEST 1.682,95 1.774,26

1.887,49 4.

282,69

6.673,07

O quadro 3 exibe a evolugdo das receitas da FEST (Despesas Operacionais e

Administrativas — DOA), no periodo 2015 a 2018,

Quadro 3. Evolugao das receitas da FEST (2015 a 2018).
Unidade: R$ 1.000,00

6673,07

5000 4282,69

o do Eixo

Titul

1682,95 1774,26 1887,49
20 2016 2017 2018 2019
DOA FEST

5.6 Compras, Licitagcoes e Obras

Dentre as atividades rotineiras da FEST, em 2019, foram atendidos dois mil,

trezentos e sessenta (2.360) processos de compra, representando o montante de

R$ 23.750.000,00 (vinte e trés milhdes, setecentos e cinquenta reais), conforme

expresso no Quadro 4.
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Quadro 4. Grafico do desempenho dos Processos de Compras (2017 a 2019).
Unidade: R$ 1.000,00

PROCESSOS DE COMPRAS REALIZADOS

MEDIA  MEDIA  MEDIA AN FEV MAR  ABR Mas W mL AGO SET ouT NoV DEZ
201

- 01 — 2018
Total 2019: 2.360 processos

5.7 Pessoal

O quadro 5 sintetiza a quantidade de pessoal alocado em todos os projetos

apoiados pela FEST.

Quadro 5. Quantitativo de pessoas alocado nos projetos apoiados pela FEST (2019)

Descricao Dez/2019
Bolsistas 545
Estagiarios 61
Efetivos 356
Auténomos 85

5.8 Recursos Financeiros — Ressarcimento e DEPE (UFES)

Em decorréncia da execugao dos projetos apoiados pela FEST, foram repassados
pela fundacédo a UFES, em 2019, recursos financeiros referentes ao Ressarcimento
e ao DEPE a Universidade no montante de R$ 4.673.627,16 (quatro milhdes,
seiscentos e setenta e trés mil, seiscentos e vinte e sete reais e dezesseis centavos
(Quadro 6).
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Quadro 6. Custos indiretos repassados pela FEST a UFES (2019)

N2 DO PROJETO

705

SN
Wl w

RENOVA

BN

]
ey
co

8

TOTAL

A v v v v v v v A 7 R M

RARERrardaaaa

UFES 3%

822,99
599,25
670,80

123,00
800,06
2.283,30
70.514,20
2.903,00
4.119,00
4,569,15
1.801220,73
318,90
7.200,00
25.908,52
2.400,00
1.630,20

216,60
42.862,36
13.79391
18.416,28
2.309,30
6.750,00
34.246,83
23.007,33
14.591,33
946,50
4.893,%2
117,90

2.08823526
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86.361,75
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5.43400
45,03
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9151835
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393,00
2.585391,90

Isento
Isento
Isento

Isento




W
Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia %

5.9 Resumo dos projetos apoiados pela FEST
a). Numero total de projetos gerenciados (ano / numero)

e 2016 - 216
e 2017 - 252
e 2018 -290
e 2019-338

b). Numero total de projetos gerenciados (ano / valor)

e 2015 - R$ 33.446.729,07
e 2016 - R$ 75.556,528,29
e 2017 - R$ 62.930.839,45
e 2018 - R$ 150.288.305,90
e 2019 -R$ 153.291.254,74

c). Principais financiadores/concedentes/contratantes (ano/instituigao)

e 2015 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

e 2016 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale

e 2017 — UFES/Petrobras/Arcelor/VALE

e 2018 - UFES/Petrobras/Arcelor/VALE/Fundagao Renova

e 2019 - /Petrobras/Arcelor/VALE/Fundagao Renova/Veracel

d). Valor total anual auferido com rendimentos de aplicagao financeira revertidos aos
projetos (ano/instituicao)

e 2014 -R$ 1.851,172,35
e 2015 -R$ 2.208.065,14.
e 2016 — R$ 2.439.555,69
e 2017 —R$ 1.732.594,00
e 2018 - R$ 1.013.454,70
e 2019 -R$ 1.727.334,70

5.10 Indicador de Eficiéncia
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O primeiro indicador estabelecido para estimar a eficiéncia da FEST como Fundacao de
Apoio da UFES foi calculado dividindo-se as despesas administrativas totais da Fundacao

pelos recursos totais de todos os projetos por ela gerenciados, expresso em percentagem

Vale destacar que quanto menor o indice, maior a eficiéncia, gerando um indicador
de autossuficiéncia econémica. Portanto, observa-se houve um decréscimo na
eficiéncia em relagao ao exercicio de 2018, esse resultado oferece uma valiosa
contribuicdo para que a FEST invista na busca de maior captagdo de recursos
financeiros e também reveja e reduza seu modo de atuar em relagéo as despesas
administrativas, objetivando alcangar resultados empresariais cada vez mais

alvissareiros, em 2020.

O Quadro 7 mostra a relacao entre a despesa administrativa total; o resumo dos
projetos gerenciados e o indice de eficiéncia (relacdo entre as despesas e 0s

recursos gerenciados), nos anos 2018 a 20019.

Quadro 7. Relagao entre a despesa administrativa totais e o total de recursos gerenciados

dos projetos nos anos de 2018 e 2019.

-2016 2017 2018 2019

1.774.260,00 1.887.491,00 2.446.990,86 3.791.187,83

Administrativas

36.701.860,00 35.238.850,00 150.288.305,90  153.291.254,74

gerenciados dos

projetos

0,048=4,8%  0,053=5,3% 0,016 = 1,6% 0,025 = 2,5%

Fundagao Espirito-santense de Tecnologia

Av. Fernando Ferrari, 845-Campus Universitario. Goiabeiras - Vitéria - ES | CEP: 29075-010 | CNPJ: 02.980.103/0001-90
(27) 3345-7555 | (27) 3335-2181 | (27) 3335-2182 | www.fest.org.br | contato@fest.org.br ]

| =]



Fundagdo Espirite-santense de Tecnologia

6. TRANSPARENCIA

Com a implementagéo da Geréncia de Projetos e a criagao do Escritério de Projetos
da FEST, firmou parceria com a empresa Soft Tech Informatica Ltda. que esta
desenvolvendo a ferramenta Entreprise Resource Planning (ERP), que significa
Planejamento de Recursos da Empresa, visando cuidar de todas operagdes diarias
da Fundagao: contratos; projetos e orgamentos; licitagdo; faturamento; balango
contabil; compras; fluxo de caixa; apuragao de impostos; administragao de pessoal,;
inventario de estoque; contas a receber; protocolo; mensageria, enfim, todo o

trabalho administrativo.

Utiliza-se, como piloto nesse ERP, o Projeto Monitoramento da Biodiversidade
Ambiental (PMBA), realizado em parceria com a Fundagdo Renova, a custo zero
para a FEST.

Importante destacar que o principal objetivo do ERP ¢ integrar todas as areas da
FEST em um unico sistema de informagbes gerenciais, sendo capaz de: (i)
automatizar as tarefas manuais; (ii) otimizar processos; (iii) controlar e organizar o
trabalho de uma organizagao; (iv) reduzir custos; (iv) registrar as informacdes
referentes a clientes, fornecedores, funcionarios, produtos e servigos; compras;

pagamentos; impostos, entre outros.

A FEST contrata semestralmente auditoria independente com a finalidade de
aumentar o grau de confianga nas demonstragdes contabeis e examinar se as
mesmas, no seu conjunto, representam adequadamente a posi¢cao patrimonial e

financeira no intuito de assegurar a melhor governanga corporativa para fundacgéao.

Os trabalhos de auditoria incluem, também a avaliacdo das praticas contabeis
usadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feita pela administragao, bem
como a avalicdo da apresentacdo geral das demonstragbes contabeis. A
contratagao desta auditoria também proceder uma revis&o dos controles internos e

registros em geral aprimorando e levantando informagdes, sugestdes de melhoria
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dos processos, de forma a subsidiar a gestdo da Superintendéncia e balizar o

Conselho Curador das praticas adotadas.

Os balancos patrimoniais e os relatérios de atividades relativos ao exercicio de
2019 foram avaliados e aprovados pelo Conselho Curador, que sera homologado
no Conselho de Administragdo e pela Curadoria da Fundagcbes do Ministério

Publico do Estado do Espirito Santo.

A FEST mantém todas as informagdes dos projetos no seu site de internet que é
atualizado regulamente e encontra-se em conformidade com o disposto no Art. 4-
A da Lei n® 8.958/94, atendendo ao principio da transparéncia com a apresentacao

dos seguintes documentos:

i) Instrumento de contrato dos projetos e sua equivalente publicagdo no
DOU (Art. 4-A, a);
ii) Relatério de prestacdo de contas semestral indicando todos os

valores executados, e relatério de cumprimento do objeto indicando
as atividades, as obras e os servigos realizados, discriminados por
projeto, unidade académica ou pesquisa beneficiaria; (Art. 4-A, b);

iii) Relagédo de pagamentos a servidores ou agentes publicos, e pessoas
fisicas e juridicas relacionadas ao contrato (Art. 4-A, c e d);

iv) Relatdrio final de prestacao de contas. (Art. 4-A, e).
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Fundagdo Espirite-santense de Tecnologia

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Mediante a exposicdo supra, as tabela e graficos expositivos dos recursos
financeiros captados em projetos sob a execugédo da UFES, via Contratos, Acordo
de Cooperacgao/Convénio celebrados pela FEST ou com a interveniéncia dessa
ratificacdo do significativo numero de Instrumentos que sao Projetos em parceria
com a IFES apoiada, € mister, no tocante a estes especificamente, fazer um adendo

de informacgdes.

Considerando as disposi¢cdes que constam decreto 7.423, de 31 de dezembro de
2010, que regulamenta a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e as
Resolugdes do Conselho Universitario que dispde sobre as relagdes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundagdes de apoio e dita as condicbes para registro e credenciamento das
Fundagdes de Apoio, cumpre-se ressaltar que os Instrumentos Juridicos - Acordo
de Cooperagao/Convénios e Contratos assinados ou interveniados pela FEST,
cujos Projetos sao executados pela FEST e a UFES sao efetivamente agregadores

de valor e benéficos para a comunidade da nossa instituigao.

Ressalte-se que os recursos orgcamentarios e financeiros foram repassados na sua
grande maioria diretamente para a FEST em quase todos os instrumentos juridicos
celebrados entre a UFES e esta fundagao. Assim, a UFES atuou estritamente como

interveniente cientifica.

Da leitura dos numeros supracitados € possivel concluir que a FEST vem se
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestao visando aprimorar as

atividades, bem como sua relacdo com a Universidade

Fundacao Espirito-santense de Tecnologia

Av. Fernando Ferrari, 845-Campus Universitario. Goiabeiras - Vitéria - ES | CEP: 29075-010 | CNPJ: 02.980.103/0001-90
(27) 3345-7555 | (27) 33352181 | (27) 3335-2182 | www.fest.org.br | contato@fest.org.br

| =



8. REFERENCIAS TECNICAS

e Centro Tecnolégico da UFES

e C.F.A. Consultoria, Financas e Auditoria Independente S/S
e Conselho Curador da FEST

e Conselho de Administragao da FEST

e MELLO, G.N. Cidadania e competitividade. Sdo Paulo, Cortez Editora,

1998.[ Links |

e OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico. Conceitos.

Metodologia. Praticas. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
e Precisdo Contabil

e Universidade Federal do Espirito Santo

Vitéria - ES, 04 de maio de 2020.
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EXECUTO VALOR DATA DATA % Ne MEMBROS TOTAL
Ne BJET RD. FINANCIADOR CENTR Ne CONT/CONV FE FES 109
OBIETO oo R 0 0 CONTRATADO iNicio TERMINO FEST S UFES3% | UFES10% | AlUNos | - IFES(UFES) PESSOAL
"ESTUDO,
DESENVOLVIMENTO E
APLICAGAO DE REDES
NEURAIS PROFUNDAS
PARA
g21 | TECONHECIMENTO ALLCEEﬁgiRoE UFES PETROBRAS CCE 1.560.195,89 | 27/06/2019 | 25/06/2022 4,42% Te RS R RS 5 3 8
DE PADROES DE RODRIGUES R e 5900.0110189.18.9 | 46.805,88 | 63.647,85
DEFEITOS EM
SISTEMAS DE
BOMBEIO
CENTRIFUGO
SUBMERSO".
"CURSO DE
g2z | ESPECIALIZACAOEM | RENATACOUTO | \,cpq UFES CCIE R$829.110,00 | 26/12/2019 | 26/12/2020 8,46% CT N2 59/2018 Ry RS 0 3 3
DESENVOLVIMENTO MOREIRA A e ) 28.873,30 | 82.911,00
AGRARIO"
“DESENVOLVIMENTO
DE METODOS
g2s | NUMERICOSNAO FFSI/;\EELR(I)SH UFES PETROBRAS cT R$ 2.506.075,63 | 03/06/2019 | 03/06/2022 4,24% Te 75.182,27 RS 10 9 19
ESTRUTURADOSPARA | | oo oo oo R e 5900.0109840.18.9 e 200.910,80
MODELAGEM
SISMICA”
"CTINFRA 04-2018 | NEYVAL COSTA
826 . UFES FINEP PRPPG R$560.174,00 | 13/02/2019 | 13/02/2022 2,85% | CONVENIO 0244/2018 0,00 0,00 - 2 2
UFES REIS JUNIOR
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EXECUTO VALOR DATA DATA % Ne MEMBROS TOTAL
Ne OBJETO COORD. FINANCIADOR CENTRO - . UFES 39 UFES 10% N2 ALUNOS
R CONTRATADO iNICIo TERMINO FEST | CONT/CONV % ) IFES(UFES) PESSOAL
“XVI SIMPOSIO
NACIONAL DE CLAUDIO LUIZ CT Ne
0 -
827 | CLOGRAFIA URBANA ZANOTELLI UFES UFES CCHN R$ 92.000,00 08/03/2019 | 31/07/2020 5% 15/2018 R$ 2.760,00 R$ 9.200,00 2 2
- SIMPURB”
“EVOLUGAO DA DTG
EM LINHA DE
PRODUGAO:
ASPECTOS SOBRE O BRUNO T.C.
828 | AMORTECIMENTO DE VENTURINI UFES PETROBRAS cT R$ 1.658.945,40 | 03/05/2019 | 03/05/2022 417% | 5900.01105 | R$49.768,36 | R$130.227,22 5 4 9
ESCOAMENTO E LOUREIRO 79.19.9
OTIMIZAGAO DE
GEOMETRIAS —
INFRAESTRUTURA”
“ANALISE DE
ASFALTENOS E SUAS VALDEMAR 4,42% TC
830 | ¢ )aTRACOES POR FT- | LACERDAJUNIOR | UFES PETROBRAS CCE R$ 1.388.601,02 | 04/07/2019 | 04/07/2022 59;)(()).;);;08 R$41.659,00 | R$56.649,0 - 4 4
ICR-MS” ’
“EVOLUCAO DA
DISTRIBUIGAO DO TC
TAMANHO DE GOTAS ] .
831 DE EMULSOES NA | ROGERIORAMOS | UFES PETROBRAS cT R$1.221.453,91 | 18/07/2019 | 18/07/2021 2,91% | 5900.01109 0,00 0,00 - 1- 1
LINHA DE PRODUGAO >4.19.9
- INFRAESTRUTURA”
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VALOR DATA DATA % N2 MEMBROS TOTAL
N2 OBJETO COORD. EXECUTOR FINANCIADOR CENTRO . . UFES 3% UFES 10% N2 ALUNOS
CONTRATADO iNICIO TERMINO FEST | CONT/CONV ° ° IFES PESSOAL
“MANUTENCAO
RRETIVA COM .
CORRETIVA CO CONVENIO
REPOSIGCAO DE PEGAS NEYVAL 01.19.0037
832 DO MICROSCOPIO REIS COSTA UFES FINEP PRPPG R$ 143.900,00 01/08/2019 01/08/2020 2,90% ' o (') o 0,00 0,00 - 1 1
ELETRONICO DE JUNIOR
TRANSMISSAO 00025/2019
JEOUEM1400”
“ RS
ANALISE REOLOGICA Tc
833 DE FORMAGAO £ EDSON JOSE UFES PETROBRAS cT 1.099.844,43 30/08/2019 30/08/2021 4,35% 5900 61111 R$ 32.995,33 R$ 35.828,12 4 5 9
INIBIGAO DE HIDRATOS SOARES D 220 ’ R o
20.19.9
DE GAS”
“ESTUDO DO EFEITO DA
ACIDEZ NA QUALIDADE
DOS PETROLEOS E E%?;ﬁ?ﬁs'o T.C
834 EMULSOES AGUA-EM- | o oo o e UFES PETROBRAS CCE R$ 2.793.937,39 30/08/2019 30/08/2022 4,17% | 5900.01112 | R$ 83.810,00 R$ 265.432,1 4 2 7
OLEO NA ETAPA DO CASTRO 69.19.9
PROCESSAMENTO
PRIMARIO”
“PROJETO DE INFRA
ESTRUTURA
LABORATORIAL PARA | EUSTAQUIO Tc
AQUISIGAO DE VINICIUS i . )
835 EQUIPAMENTO PARA | RIBEIRO DE UFES PETROBRAS CCE 918.619,84 05/09/2019 05/09/2021 2,47% 592:.;);1912 0,00 0,00 2 2
REALIZAGAO DO CASTRO o

ESTUDO DE EMULSOES E
PETROLEO”
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OBJETO

COORD.

EXECUTOR

FINANCIADOR

CENTRO

VALOR
CONTRATADO

DATA
iNnIcIO

DATA
TERMINO

%
FEST

Ne
CONT/CONV

UFES 3%

UFES 10%

N2 ALUNOS

MEMBROS IFES

TOTAL
PESSOAL

836

72 ENCONTRO
INTERNACIONAL DE
POLITICA SOCIAL E
142 ENCONTRO
NACIONAL DE
POLITICA SOCIAL

PAULO
NAKATANI

UFES

UFES

CCIE

R$ 71.000,00

10/05/2019

10/05/2020

7,50%

CT 22/2019

R$ 2.130,00

0,00

838

“PROJETO DE
EXTENSAO
UNIVERSITARIA DO
LABORATORIO DE
ORCAMENTO -
LABOR”

HERBERT
BARBOSA
CARNEIRO

UFES

UFES

cT

RS 1.412.214,40

28/05/2019

28/05/2021

5%

CT 26/2019

RS
42.366,43

R$ 98.855,01

839

“XIIl SEMINARIO
CAPIXABA SOBRE O
ENSINO DA ARTE:
CAMINHOS
CONTEMPORANEOS
PARA A EDUCAGAO
EM ARTES”

ADRIANA
ROSELY
MAGRO

UFES

UFES

CE

RS 4.800,00

10/05/2019

10/08/2019

10%

CT-27/2019

RS 144,00

RS 480,00

840

“EVOLUGAO DA
DISTRIBUICAO DO
TAMANHO DE GOTAS
DE EMULSOES NA
LINHA DE
PRODUCAQ”

ROGERIO
RAMOS

UFES

PETROBRAS

CcT

RS 4.218.433,49

22/08/2019

22/08/2022

4,24%

T.C

5900.0111619.

19.9

RS
126.553,00

RS 338.185,77

12

17

842

“ELABORACAO DE
METODOLOGIAS
PARA AVALIACAO DE
PARAMETROS
OPERACIONAIS SOBRE
O DESEMPENHO DA
MEDICAO DE VAZAO
DE ESCOAMENTO
MULTIFASICO”

ROGERIO
RAMOS

UFES

PETROBRAS

CcT

RS 4.106.109,36

13/09/2019

13/09/2021

4,17%

T.C

5900.0111704.

19.9

RS
123.183,28

R4 390.080,39

15
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VALOR DATA DATA % Ne TOTAL
Ne OBJETO COORD. EXECUTOR | FINANCIADOR CENTRO b . UFES 3% UFES 10% N2 ALUNOS MEMBROS IFES
CONTRATADO iNICIO TERMINO FEST CONT/CONV § 0 PESSOAL
“CURSO DE
ESPECIALIZAGAO EM ELCIO RS
843 | CALCULOESTRUTURAL | CASSIMIRO | UFES UFES cT R4 539.360,00 08/07/2019 08/07/2021 5%- CT 30/2019 1618080 | R$53:936,00 - 1 1
E FUNDACOES - FERREIRA "
TURMA 3”
PALEOBAT-ES:
CALIBRACAO DAS
ZONA
PALEOB/STlMSETRmAs ALEX T.C RS
844 COMO CARDOSO UFES PETROBRAS CCHN R4 3.913.755,54 | 01/08/2019 01/08/2024 4,22% | 59000112120. | Lo 7o RS 41.549,67 3 1 4
QUATERNARIO DA BASTOS 199
BACIA DO ESPIRITO
SANTO
AVALIAGAO DA
CORROSAO EM
SUPORTE CONDUTOR | EUSTAQUIO PETROBRAS TC
METALICO DE VINICIUS ; RS
o -
846 ELETRODOS, INTERNO | RIBEIRO DE UFES CCE R$3.122.968,53 | 28/08/2019 28/08/2022 | 4,15% 5900.;);;2399. 93.685,06 R$ 295.080,90 2 5 7
A TRATADOR CASTRO ’
ELETROSTATICO DO
TIPO AC/DC
AVALIACAO DO
DESEMPENHO DE
DISPERSANTES EM | EUSTAQUIO Te
847 FUNCAO DAS VINICIUS UFES PETROBRAS CCE R$ 1.252.213,43 | 30/08/2019 30/08/2022 4,14% | 5900 02.112642 RS R$ 117.956,36 5 1 6
CARACTERISTIAS DE | RIBEIRO DE EIE et R '19 5 | 37.566,40 o
DIVERSOS TIPOS DE CASTRO ’
PETROLEOS -
AMBIENTAL 2
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OBJETO

COORD.

EXECUTOR

FINANCIADOR

CENTRO

VALOR
CONTRATADO

DATA
iNICIO

DATA
TERMINO

FEST

Ne
CONT/CONV

UFES 3%

UFES 10%

N2 ALUNOS

MEMBROS
IFES(UFES)

TOTAL
PESSOAL

848

ESTUDO DE ASPECTO
DE INCRUSTAGAO
CARBONATICA EM

SISTEMAS
PRESSURIZADOS

BRUNO
VENTURINI
LOUREIRO

UFES

PETROBRAS

RS 1.974.480,24

30/08/2019

30/08/2022

4,17%

T.C
5900.0112574.
19.9

RS
59.234,41

R$ 186.349,95

PROGRAMA DE
FORMAGCAO DE
RECURSOS HUMANOS
EM EXPLORACAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL DE
FORMACOES
CARBONATICAS E
CAMPUS MADUROS -
PRGRAMA PRH-ANP
(GETAO FINEP)

OLDRICH
JOEL
ROMERO

UFES

FINEP - GESTAO
PRH

RS 3.692.988,00

07/10/2019

07/10/2024

3,50%

REF. 0463/19

0,00

853

INFRA-ESTRUTURA
PARA AQUISIGAO DE
EQUIPAMENTOS
PARA
DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO DE P&D:
EVOLUGAO DA
DISTRIBUIGAO DO
TAMANHO DE GOTAS
DE EMULSOES NA
LINHA DE PRODUGAO

ROGERIO
RAMOS

UFES

PETROBRAS

CcT

R$ 1.373.705,96

08/10/2019

08/10/2022

2,73%

T.C
5900.0112947.
19.9

0,00

0,00
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VALOR DATA DATA % Ne MEMBROS TOTAL
Ne OBJETO COORD. EXECUTOR | FINANCIADOR CENTRO - , UFES 3% UFES 10% N2 ALUNOS
CONTRATADO iNICIO TERMINO FEST CONT/CONV ; ° IFES(UFES) PESSOAL
ESTUDO DE REDUGAO
DE ARRASTO EM . T.C
EDSON JOSE ) RS
854 ESCOAMENTO SOARES UFES PETROBRAS cT R$ 1.481.257,47 | 08/10/2019 08/10/2022 4,24% | 59000113088, | . 5 . | R$143.105,55 4 3 7
MULTIFASCIO 19.9 T
TURBULENTOS
PROJETO DE INFRA
ESTRUTURA
LABORATORIAL PARA Te
cQUIPAMENTO PARA | EUSTAOUIO
a N VINICIUS ] 5900.0113053.
855 REALIZAGAO DO RIBEIRO DE UFES PETROBRAS CCE RS 245.423,59 08/10/2019 08/10/2022 2,67% 199 0,00 0,00 - 1 1
ESTUDO DE CASTRO
DISPERSANTES EM
PETROLEO
PROJETO DE INFRA
ESTRUTURA
LABORATORIAL PARA e
I
- VINICIUS ) 5900.0113053.
855 REALIZAGAO DO RIBEIRO DE UFES PETROBRAS CCE RS 245.423,59 08/10/2019 08/10/2022 2,67% 199 0,00 0,00 - 1 1
ESTUDO DE CASTRO
DISPERSANTES EM
PETROLEO
DESENVOLVIMENTO e
DE METODOLOGIA DE :
TRATAMENTO DE | USTAQUIO 217%
VINICIUS ) =7 | 5900.0111782. RS
856 AMOSTRAS DE UFES PETROBRAS CCE R$2.057.980,16 | 16/10/2019 16/10/2022 R$ 205.798,01 7 4 11
: RIBEIRO DE 19.9 51.449,51
PETROLEO POR
CASTRO

ULTRASSOM E
ROTAEVAPORAGAO
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OBJETO

COORD.

EXECUTOR

FINANCIADOR

CENTRO

VALOR
CONTRATADO

DATA
iNICIO

DATA
TERMINO

FEST

Ne
CONT/CONV

UFES 3%

UFES 10%

N2 ALUNOS

MEMBROS
IFES(UFES)

TOTAL
PESSOAL

857

ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO
DE METODOS E
ALGORITMOS PARA
ANALISE DE SISTEMAS
COMPLEXOS
APLICADOS A
MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS

WAGNER
NAHAS
RIBEIRO

UFES

PETROBRAS

CCE

RS 3.678.464,92

16/10/2019

16/10/2022

4,17%

T.C
5900.0113003.
19.9

RS
110.353,95

RS 349.454,16

14

21

858

PROJETO HARPIA -
NUCLEO MATA
ATLANTICA:
MONITORAMENTO
DE HARPIA HARPYJA
NA RESERVA
NATURAL VALE E
RESERVA BIOLOGICA
DE SOORETAMA

AUREO
BANHO DOS
SANTOS

UFES

VALE

CCA

R$ 966.639,00

01/12/2019

30/11/2024

5,79%

Sem N¢

RS
28.999,17

RS 96.663,90

11

15

860

APROFUNDAMENTO
NA AVALIACAO DOS
PARAMETROS
MEDIDOS COM O
VAGAO
INSTRUMENTADO

GUILHERME
FABIANO M
DOS
SANTOS

UFES

VALE

CcT

RS 487.048,74

01/10/2019

30/09/2022

7,65%

Sem N¢

RS
14.611,45

RS 48.704,87
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Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia
VALOR DATA DATA % N2 MEMBROS TOTAL
N2 OBJETO COORD. EXECUTOR | FINANCIADOR | CENTRO . . UFES 3% UFES 10% N2 ALUNOS
CONTRATADO iNIcIO TERMINO FEST CONT/CONV 0 : IFES(UFES) PESSOAL
ATIVIDADE FISICA DO
861 PROGRAMA DE RICHARD UFES UFES CEFD R$ 207.307,59 21/10/2019 21/10/2021 8,68% 33/2019 R$ 6.219,23 RS 1 1 2
~ DIEGO LEITE o oen B 20.730,76
EXTENSAO — NUPEM
AMPLIAGAO DA
INFRAESTRUTURA
LABORATORIAL DO BRUNO T.C
863 LAMEFT PARA VENTURINI UFES PETROBRAS cT R$ 3.192.994,22 2,73% | 5900.0113379. 0,00 0,00 - 1 1
VIABILIZAR ESTUDOS DE | LOUREIRO 19.9
INCRUSTACAO
CARBONATICA
PLANO MUNICIPAL DE
GETAO INTEGRADA
RESIDUOS SOLIDOS E RENATO P.M.CACHOEIR R%
~ FE: T RS 750. 4/11/201 4/05/2021 9 T 400/201 RS 22. 1
864 REVISAO DO PLANO SIMAN UFES o C $ 750.000,00 04/11/2019 04/05/20: 8% CT 400/2019 $22.500,00 75.000,00 5 6
MUNICPAL DE AGURA
ESGOTO - PMAE
IATLANTICO — ACE ~
CO — ACESSO ) UNIAO
INTEGRADO A ANGELO EUROPEIA RS
865 ECOSSISTEMAS FRAGA UFES (REG CCHN R$ 587.120,00 27/112019 27/11/2023 6% CT 1007/2019 | R$17.613,60 58712.00 1 1 2
MARINHOS NO ESPAGO | BERNADINO : e
¢ 1290/2013)
ETEMPO
ESPECIALIZAGAO EM LUCIANA
ENSINO DE CIENCIAS —
870 | NOS FINAIS DO ENSING DIAS UFES UFES CCHN R$ 109.407,00 09/12/2019 09/02/2022 - CT 35/2019 0,00 0,00 - 1 1
FUNDAMENTAL THOMAZ




