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RELATÓRIO DE GESTÃO E AVALIAÇÃO DE 
DESEMPENHO 2013 

 
 

APRESENTAÇÃO 
  
   
  
A realização deste documento, em nossa visão, está mais condicionada ao objetivo da 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia (FEST) em promover melhorias em todas as 
suas atividades do que tão somente ao fato de ser uma exigência formal e legal para sua 
regularização funcional.  
  
A partir deste documento, pela sua análise acurada, visualiza-se a necessidade da  
elaboração de um planejamento estratégico de extrema importância para a FEST, pois 
irá nortear o caminho a ser percorrido pela organização em determinado prazo de tempo, 
adequando suas atividades dentro da legislação vigente e proporcionando o 
desenvolvimento de todas as tarefas de forma ágil,  racional com qualidade e 
produtividade em ambiente de permanente inovação.  
  
Essa avaliação, da forma como realizada, permite conceber a visão estratégica do 
monitoramento da diversidade de ações realizadas no âmbito da instituição e, de forma 
aprofundada, abrangente e dinâmica, da realidade do trabalho realizado na Fundação, 
com fortes perspectivas de ampliação de ações já em andamento e melhorias daquelas 
em que for necessário.  
  
Só assim, a partir desse pensamento estratégico, é possível o planejamento, pois cabe 
a quem planeja avaliar sua própria perspectiva em relação à realidade. Quem tem uma 
orientação relativa dificilmente pensa estrategicamente.  
  
Quanto à avaliação em si, não cabe a nós sermos juízes de nós mesmos, mas os 
resultados e os indicativos apresentados demonstram de forma inequívoca que estamos 
no caminho certo, proporcionando ganhos de toda a ordem à instituição que apoiamos a 
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), e ao seu corpo docente, discente e 
técnico-administrativo em educação. 
 

 
 
 



Fundação Espirito-santense de Tecnologia – FEST 

Av. Fernando Ferrari, 845 – Campus Universitário da UFES – Goiabeiras – CEP 29060-973 – 
VITÓRIA ES. 

2 

POLÍTICA DA QUALIDADE FEST 
 

 
 
 
1 - INTRODUÇÂO 

 
A finalidade das Fundações de Apoio é proporcionar 
às Instituições apoiadas a tranquilidade na gestão 
administrativa e financeira de seus projetos, 
deixando a cargo das Fundações os trâmites 
burocráticos dos processos, incluindo-se 
contratações, pagamentos, análise da lei para seu 
atendimento adequado, prestações de contas, 
cuidados financeiros, aquisições, orientações sobre 
a condução dos trabalhos no aspecto administrativo, 
dentre outros tantos quesitos que compõem seu 
trabalho e que auxiliam no desenvolvimento do 
objetivo maior de conclusão dos projetos. 
  
Deste modo a avaliação de desempenho tem por 

fundamento as regras contidas na Lei nº 8.958/94, recentemente modificada, bem como 
o Decreto nº 7.423/2010, legislações que regulamentam a relação entre as Instituições 
Federais de Ensino Superior e Instituições Cientificas e Tecnológicas e suas respectivas 
Fundações de Apoio. 
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Neste aspecto, a legislação foi pertinente ao estabelecer a necessidade de desempenho 
das Fundações de Apoio, como um dos requisitos para recredenciamento dessas 
instituições junto à entidade apoiada, na 
categoria de Fundação e Apoio. 
 
Para manter-se como Fundação de Apoio, deve 
haver uma forma de avaliação focando nos 
resultados a serem alcançados, bem como nos 
benefícios para a Instituição Apoiada. 
Importante ressaltar que o desenvolvimento 
desta avaliação vai de encontro com os 
objetivos da atual superintendência, já que 
proporciona uma análise das atividades a serem 
desenvolvidas, em aspectos comparativos, 
mostrando-se uma importante ferramenta de 
gestão. 
 
A Fundação recebeu em 2011, 2012 e 2013, a 
exemplo dos anos anteriores, o atestado de 
Regularidade e aprovação da prestação de 
contas, emitido pela Promotoria de Justiça das 
Fundações da Capital, referente ao exercício de 
2012.  
 
 
 
 
2 – NATUREZA JURIDICA DA FEST 
 
A Fundação Espírito-santense de Tecnologia é uma pessoa jurídica de direito privado, 
sem fins lucrativos, voltada ao ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnológico e proteção 
à natureza e de apoio à Universidade Federal do Espirito Santo. 
 
Em cumprimento aos objetivos estatutários a FEST vem executando diversos projetos 
no âmbito da Universidade Federal do Espirito Santos, projetos estes muitas vezes sem 
ressarcimento de qualquer custo operacional, e também presta serviços às entidades 
publicas e privadas. 
 
3 – OBJETIVO 
 
Avaliar o desempenho das ações da FEST 
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4 – METODOLOGIA 
 
No ano em referência, todas as certidões foram mantidas atualizadas e os serviços que 
são prestados regularmente pela FEST no gerenciamento dos projetos - Compras, 
Licitações, Importações, Recursos Humanos e Financeiros, continuaram a ser prestados 
com mais agilidade a partir do quarto trimestre. 
 
Foi mantida a busca de soluções e eliminações de antigos problemas de prestação de 
contas e encerramento de projetos. 
 
Recentemente a FEST foi recredenciada com Fundação de Apoio à UFES como tem 
sido bienalmente. Para obter o recredenciamento a FEST precisou atender a todas as 
exigências do Decreto 7.423/10 e da Lei 8.958/94. 
 
Ressalte-se mais uma vez a qualidade e a pontualidade das empresas contratadas para 
realizarem a contabilidade e a auditoria na FEST 
 

• PROPOSTAS  
De um total de 182 (cento e oitenta e duas) propostas encaminhadas em 2011, 2012 e 
2013, que atingiram um valor total de R$ 127.694.397,12 – sendo que, 82 (oitenta e 
duas) foram aprovadas, perfazendo um valor de R$ 34.118.609,43 com custo 
operacional previsto de R$ 2.091.198,61; restando ainda 66 (sessenta e seis) propostas 
em tramitação, significando um montante de R$ 63.318.216,22 e um custo operacional 
de R$ 3.437.556,11, 30 (trinta) não foram aprovadas significando um montante de R$ 
44.873.104,52. 
 

• NOVOS PROJETOS 
Em 2011, 2012 e 2013 deram entrada 182 (cento e oitenta e dois) novos projetos, 
totalizando a quantia de R$ 26.674.991,37, incluindo um custo operacional de R$ 
1.285.548,31. 
 

• REPASSES 
Os repasses ocorridos em 2011, 2012 e 2013 atingiram a quantia de R$ 28.649.523,83.  
Veja desempenho no quadro abaixo: 
 
Fig.1 – Quadro de repasses e nº de funcionários  

Unid.: R$ 1.000,00 
AN0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

           

REPASSES 8.566,4 14.237,9 18.427,0 
 

10.445,7 
 

8.896,4 
 

2.424,1 
 

10.117,9 
 

13.266,1 
VARIAÇÃO  
ANUAL (%) 66,6 66,2 29,3 

 
(43,3) 

 
(14,8) 

 
(72,7) 

 
317,38 

 
31,11 

Nº FUNC 7 10 10 
 
9 

 
9 

 
10 

 
11 

 
18 

 
No ano de 2013 ocorreu um aumento no total de repasses sem muita significância   
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• RECEITAS FEST 
 
A evolução das receitas da FEST no período de 2007 a 2013 pode ser observada no 
quadro abaixo, expressa em R$ 1.000,00. 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Receitas 

FEST 722,0 884,5 631,8 822,3 585,6 856,6 1.729,13 

        
 

Em 2013, a receita totalizou a quantia de 
R$ 1.729,13 milhões que, quando 
comparada com a receita de R$ 856,59 
milhões obtida em 2012, representou uma 
elevação de aproximadamente 101,8%. 
 
 
 
• COMPRAS / LICITAÇÕES / OBRAS 
 
Dentre as atividades de rotina, em 2011, 

2012 e 2013 foram atendidos 784 (setecentos e oitenta e quatro) pedidos de compra, 
significando um total de R$ 3.899.897,69. 
Foram também realizadas 34 licitações, com valor total de R$ 1.897.939,40. 
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• IMPORTAÇÕES 
 
Em 2011, 2012 e 2013 foram desembaraçados 43 processos de importação no valor 
total de R$ 5.745.003,15.  
 

• PESSOAL 
 
O gerenciamento de pessoal lotado em diversos projetos, pode ser visto na tabela a 
seguir: 
 

Descrição Contratados Desligados Total 
Bolsistas 252 159 411 
Estagiários 92 85 177 
Efetivos 55 37 92 
Autônomos 217 - 217 

 
• RESSARCIMENTO UFES 

 
Em decorrência da realização dos projetos a FEST realizou o ressarcimento à UFES no 
montante de R$ 540.951,54, no ano de 2011 e 2012 e 2013, conforme quadro abaixo. 

 
 

Ressarcimento UFES 
   

Projetos 3% 10% 
437 29.400,00 14.700,00 
461 10.302,55 3.467,87 
462 73.101,94 0,00 
490 78.434,30 130.723,86 
491 28.492,12 0,00 
500 27.975,22 93.250,73 
365 242,99 809,96 
514 11.550,00 38.500,00 

TOTAL 259.499,12 281.452,42 
 

   

Projetos 
 
  

   
   

• ADMINISTRAÇÃO 
 
Em 2011,  2012 e 2013 a FEST manteve um quadro mínimo de pessoal treinado, para 
dar conta dos serviços prestados pela FEST que, somente no segundo semestre, 
começou a dar mostras de retomada de novos projetos.   
 
 

• DESEMPENHO 
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No nosso entender, o desempenho interno da organização foi além das expectativas, 
dado a dificuldade de se manter elevado o moral do grupo, diante das adversidades 
enfrentadas neste período, incluindo as dificuldades salariais. 
 
5 – QUESITOS APURADOS PARA ANÁLISE DE 
DESEMPENHO: 
 
Quanto a regularidade fiscal e adequação das contas e da execução das finalidades 
estatutárias: 
 

Regularidade Fiscal: 
2011 – sim 
2012 – sim 
2013 – sim 
 

Aprovação das Contas da FEST pelo Ministério Publico Estadual: 
2011 – sim 
2012 – sim 
2013 – em andamento 
 
 
Quanto a execução dos projetos: 
 

Numero total de projetos gerenciados 
2011 - 18 
2012 – 29 
2013 - 35 
 

Valor total gerenciados nos projetos 
2011 – 18.619.872,14 
2012 – 17.725.959,26 
2013 – 28.921.052,07 

 
 

Principais financiadores/concedentes/contratantes 
2011 – UFES/Petrobras/Arcelor 
2012 – UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 
2013 - UFES/Petrobras/FINEP/Samarco/Vale 

 
 

Valor total anual auferido com rendimentos de aplicação financeira revertidos 
aos projetos R$ 

2011 – 1.233.155,08 
2012 – 434.034,26 
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2013 – 1.174.116,61 
6 – TRANSPARENCIA: 
 
A FEST contrata semestralmente auditoria independente para revisão dos controles 
internos e auditoria das demonstrações contábeis. A contratação desta auditoria 
aprimora a avaliação da correção dos números apurados, como também o nossos 
controles internos e registros em geral. 
 
Os trabalhos de auditoria são realizados para o acompanhamento dos processos 
internos, levantamento de informações, consultas e sugestões de melhoria, de forma a 
subsidiar o Conselho Curador. 
 
Os balanços financeiros da FEST e os Relatórios de Atividades relativos aos exercício 
de 2011,  2012 foram avaliados e aprovados pelo Conselho de Administração, Conselho 
Universitário da IFES apoiada e pela Curadoria de Fundações do Ministério Publico do 
Estado Espirito Santo. 
 
 
7 – CONCLUSÃO: 

 
Da Leitura dos números acima mencionados é possível verificar que a FEST vem se 
empenhando para criar ferramentas e mecanismos de gestão visando aprimorar as 
atividades, bem como sua relação com a UFES. 
 
No ano de 2011 a FEST obteve a certificação do PRODFOR – Programa Integrado de 
Desenvolvimento e Qualificação de Fornecedores que representa uma ação conjunta 
das principais empresas estabelecidas no Espirito Santo para elaborar e implementar 
um modo integrado o desenvolvimento e qualificação de seus fornecedores.  
 
A referida certificação, visa assegurar a realização de um sistema devidamente 
organizado, com o proposito de desenvolver e qualificar a FEST, com benefícios também 
para a UFES. 
 
No ano de 2013 a FEST deu prosseguimento ao processo de gestão da qualidade 
internamente, porém sem a recertificação via PRODFOR. Atualmente, a fundação está 
analisando a possibilidade de retornar ao processo com a reativação das auditorias do 
sistema e melhorias necessárias.  
 
A FEST esta caminhando para implantação do portal da transparência, por meio do site  
da FEST, que está em fase de melhorias e mudanças. 
 
A fundação investiu no sistema de Gestão de Projetos através da aquisição do 
Conveniar, software de gestão de convênios e contratos via Cientec, empresa sediada 
em Viçosa MG e que já atende outras 15 fundações de apoio.  
Com a implantação deste sistema a FEST terá grande ganho em eficiência na gestão 
dos seus projetos, melhoria na comunicação com os coordenadores, transparência e 
produtividade.  
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Estamos com perspectivas para que no ano 2014 a FEST supere o numero de projetos 
de 2011, 2012 e 2013, buscando assim a sustentabilidade, proporcionando a geração 
de benefícios diretos a sociedade acadêmica, docente, discente e pesquisadores. 
 

Vitória, 14 de Maio de 2014 
 
 
Getulio Apolinário Ferreira 
Superintendente 
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ATA DA PRIMERIA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA - FUNDAÇÃO 

ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA, DO ANO DE 2014, REALIZADA NA SALA DE REUNIÕES DO 

- PRÉDIO DO CT IV -ADMINISTRAÇÃO, AS 9h30min (nove horas e trinta minutosr DO DIA 29 DE MAIO 

DE 2014. 

CONSELHEIROS PRESENTES: Francisco Coutinho Dornelas, Renato Rodrigues Neto, Fabio de Assis 

Ressei Pereira, Antonio Alberto Ribeiro Fernandes, Armando Biondo Filho, Geraldo Rossoni Sisquini, 

Rogério Silveira de Queiroz, Luiz Herkenhoff Coelho. 

CONSELHEIROS COM AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS: Aparecido José Cirillo, Jadir José Pella, João 

Chiabi Duarte, Alberto Ferreira de Souza, José Roberto Teixeira, Roberto Garcia Simões, Jair Carlos 

Checon de Freitas, Elias Cucco Dias, Eugenio Fonseca, Giovanni de Oliveira Garcia, Braz José Demuner, 

Rodrigo Ribeiro de Araujo, Marcus Antonius da Costa Nunes, Anilton Salles Garcia, Marcelo Suzart de 

Almeida, Angelo Gil Pezzino Rangel, Alberto Farias Gavini Filho, Angela Maria Morandi, Durval Vieira de 

Freitas, Elias Cucco Dias, lomar Cunha dos Santos, Hiram Bezerra Rodrigues. 

PRESENTES TAMBÉM~ 

Superintendente: Getulio Apolinario Ferreira 

Gerente Administrativo Financeiro: Sandra Mirian Silva das Chagas 

Assessoria Contábil: Fabio Medeiros 

Aos vinte nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, às 9:30 (nove horas e trinta minutos), 

com o comparecimento dos conselheiros que assinaram o livro de presenças, realizou-se uma Reunião Geral 

Ordinária, do Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, na sala de 

reuniões do Prédio CT IV - Administração, da Universidade Federal do Espírito Santo, situada à A v. 

Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, CEP: 29075-973, nesta cidade de Vitória, Estado do Espírito Santo. 

Verificado o quorum regulamentar, foram instalados os trabalhos, assumindo a presidência da reunião, o 

Presidente do Conselho de Administração, Dr. Geraldo Rossoni Sisquini, que, convidou a mim Sandra 

Mirian Silva das Chagas, para secretária. Composta a mesa, o presidente leu a pauta da reunião, enviada 

previamente a todos os conselheiros, constando dos seguintes itens: I - Posse de Novos Conselheiros da 

FEST; II - Indicação e Posse do Diretor Presidente; III - Homologação do Balanço Encerrado em 

31/12/2013; IV - Análise e Aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstrações 

Contábeis findas em 31/12/2013 e Homologação do Parecer da A~ditoria Independente; V Relatório~ 
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de Gestão 2013 e Avaliação de Desempenho; VI - Homologação de Novos Projetos; Planejamento 

Estratégico; VII - Assuntos Gerais. 

Deliberações: 

Item I - Tomaram posse: Dra. Angela Maria Morandi, doutora em Teoria Econômica- membro Titular, 

representando o Espírito Santo em Ação, com mandato de 29/05/2014 a 29/06/2016; Sr. Durval Vieira de 

Freitas, engenheiro mecânico- membro Suplente, representando o Espírito Santo em Ação, com mandato 

de 29/05/2014 a 29/06/2016; Elias Cucco Dias, Empresário, Químico Industrial e Administrador de 

Empresas - membro Titular, representando a Federação das Indústrias do Estado do Espírito Santo -

FINDES, com mandato de 29/06/2014 a 29/06/2016; Iomar Cunha dos Santos, economista - membro 

Suplente, representando o Federação das Industrias do Estado do Espírito Santo, com mandato de 

29/05/2014 a 29/06/2016; Angelo Gil Pezzino Rangel, engenheiro mecânico - membro suplente, 

representando a Universidade Federal do Espírito Santo com mandato de 29/05/2014 a 18/01/2016, em 

substituição ao conselheiro Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro; Sr. Hiram Bezerra Rodrigues, 

engenheiro mecânico, conselheiro suplente representando a VALE, com mandato de 28/06/2014 a 

29/06/2016; Sr. Luiz Claudio Mazzini Gomes, arquiteto, conselheiro suplente representando o 

SINDUSCON, com mandato de 29/06/2014 a 29/06/2016 em substituição a sra. Elaine Oliveira Valentim. 

Item II - O superintendente da FEST sugeriu o nome do Sr. Leonardo de Castro, todos concordaram com a 

indicação. A diretoria da FEST formalizará o convite, na próxima reunião será informado se foi aceito ou 

não. 

Item III - O balanço foi enviado previamente ao Conselho para analise. O sr. Fabio Medeiros da Assessoria 

Contabil comentou também que a Fundação está passando por uma mudança e que é necessário continuar 

investindo em Recursos Humanos e que dentro deste contexto o primeiro passo já foi dado, relatou que esta 

com uma visão otimista, percebeu a equipe mais motivada mesmo com varias mudanças. Informou também 

que a Auditoria Externa foi mais exigente em relação aos processos contábeis e que todas as exigências 

foram cumpridas. Depois de explicado e discutido entre os conselheiro foi colocado em 

aprovado/homologado por todos os presentes. 
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Item IV - O Presidente do Conselho leu o parecer do da Auditoria 

Independente que foram enviados previamente aos conselheiros. Após análise foi colocado em votação e 

todos os presentes aprovaram/homologaram por unanimidade. 

Item V - O Presidente do Conselho falou rapidamente sobre o Relatório de Gestão e da Avaliação de 

Desempenho que deverão ser enviados ao MEC - Ministério da Educação e Cultura, após análise foram 

aprovados a unanimidade. 

Item VI - Os projetos relacionados na planilha em anexo foram enviados previamente aos conselheiros e 

aprovados a unanimidade. 

Item VII - O superintendente da FEST informou aos conselheiros que o sistema foi contratado e esta sendo 

implantado a inserção dos projetos no sistema esta demandando muito esforço da equipe o que esta gerando 

uma sobre carga de trabalho. 

Item VIII-

E nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu o comparecimento dos presentes e deu por encerrada a 

reunião, determinando que eu, Sandra Mirian Silva das Chagas, havendo secretariado a mesma, lavrasse a 

presente ata. Vitória - ES, 29 de maio de 2014. Assinaturas -

Arma~BiÓndo Filho 

f 

Antonio Alberto Ribeiro Fernandes 
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· IIIIIIIFE S 1 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia 

Convocação 02/2014 

Vitória, 22 de maio de 2014 

Prezado Conselheiro, 

Pelo presente convocamos V. Sa., para a Primeira Reunião Ordinária do Conselho de Administração 
da FEST, do corrente ano, a ser realizada dia 29/05/2014 - quinta-feira às 9h e 30 minutos, 
na sala de reuniões do Centro Tecnológico da UFES - CT-IV (castelinho), com a seguinte pauta: 

1. Posse de Novos Conselheiros; 

2. Indicação e posse do Diretor Presidente; 

3. Homologação do Balanço encerrado em 31/12/2013; 

4. Análise e aprovação do Parecer do Conselho Curador sobre as Demonstrações Contábeis findas em 

31/12/2013 e homologação do Parecer da Auditoria Independente; 

5. Relatório de Gestão/2013 e Avaliação de Desempenho; 

6. Homologação de novos projetos; 

7. Sistema de Gerenciamento de Projetos; 

8. Planejamento Estratégico; 

9. Assuntos Gerais. 

Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos necessários no tel: 4009-2181 / 3345-
7555 / 3345-7668 (fax) - Sra. Sandra. 

Sendo o que se apresenta para o momento, subscrevemo-nos, 

Atenciosamente, 

- FEST 

End. Corresp.: ACF / Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973 
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IIIIIIFES 1 
Fundação Espfrito.sontense de Tecnologia 

TERMO DE POSSE QUE ASSINA A SRA. 
ANGELA MARIA MORANDI, COMO CONSELHEIRO TITULAR, 
REPRESENTANDO O ESPÍRITO SANTO EM AÇÃO, NO CONSELHO 
DE ADMINISTRAÇÃO DA FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA. 

Aos vinte e nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala 
de reuniões, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro 
Tecnológico da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, situada na 
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do 
Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheira Titular do 
Conselho de Administração da FEST, a Sr.ª. ANGELA MARIA 
MORANDI, brasileira, solteira, economista, portador da carteira de 
identidade nº 212.787 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o nº 450.848.317-87, 
representando o Espírito Santo em Ação, com mandato de 29/05/2014 até 
29/06/2016, em reunião nesta data, do Conselho de Administração da 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliado 
nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo sido cumpridas todas as 
formalidades legais e estatutárias. E, para que se produza os efeitos legais, eu 
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o presente termo que 
subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória-ES, 29 de maio de 2014 

End. Corresp.: ACF / Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973 
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IIIIIIIFEST 
Fundação Esplrilo-sonfense de T•cnologio 

TERMO DE POSSE QUE SSI 
DURVAL VIEIRA DE FREITAS, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE, 
REPRESENTANDO ESPÍRITO SANTO EM AÇÃO, NO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA. 

Aos vinte e nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala 
de reuniões, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro 
Tecnológico da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, situada na 
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do 
Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do 
Conselho de Administração da FEST, o Sr. DURVAL VIEIRA DE 
FREITAS, brasileiro, casado, Engenheiro Mecânico, portador da carteira de 
identidade nº 681.088 - TS-RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 093.666.367.72, 
representando o Espírito Santo em Ação, com mandato de 29/05/2014 até 
29/06/2016, em reunião nesta data, do Conselho de Administração da 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliado 
nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo sido cumpridas todas as 
formalidades legais e estatutárias. E, para que se produza os efeitos legais, eu 
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o presente termo que 
subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

-
a -ids~hagas 

End. Corresp.: ~CF / Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973 
End. Nota Fiscal: Av. Fernando Ferrari. R4,. nni,,hPir<>o _ Vif/.,,io IJ(' 



llillllFEST 
Fundoçõo Espírlto-sanlense de Tecno-logla 

TERMO DE POSS E ASSINA O SR. 
ELIAS CUCCO DIAS, COMO CONSELHEIRO TITULAR, 
REPRESE1'!TANDO A FEDERAÇÃO DAS INDÚSTRIAS DO ESTADO 
DO ESPIRITO SANTO FINDES, NO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA. 

Aos vinte e nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala 
de reuniões, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro 
Tecnológico da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, situada na 
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do 
Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Titular do 
Conselho de Administração da FEST, o Sr. ELIAS CUCCO DIAS, 
brasileiro, casado, empresário, químico industrial e Administrador de 
empresas, portador da cmieira de identidade nº 562.883-SSP/ES, inscrito no 
CPF /MF sob o nº 860.182.21 7-72, representando a Federação das Industrias 
do Estado do Espírito Santo - FINDES, com mandato de 29/06/2014 até 
29/06/2016, em reunião nesta data, do Conselho de Administração da 
Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, residente e domiciliado 
nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo sido cumpridas todas as 
formalidades legais e estatutárias. E, para que se produza os efeitos legais, eu 
Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o presente termo que 
subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória-ES, 29 de mai 

' 

End. Corresp.: ACF I Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973 
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IIIIIFEST 
Fundação Espírlto-1ontense de Tecnologia 

TERMO DE POSSE QUE AS A O SR. 
!OMAR CUNHA DOS SANTOS, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE,~-~~ 
REPRESENTANDO A FEDERAÇÃO DAS INDÚSTRIAS DO ESTADO 
DO ESPÍRITO SANTO FINDES, NO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA. 

Aos vinte e nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala 
de reuniões, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro 
Tecnológico da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, situada na 
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do 
Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do 
Conselho de Administração da FEST, o Sr IOMAR CUNHA DOS 
SANTOS, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade nº 
544953/SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o nº 774.888.307-68, representando 
a Federação das Industrias do Estado do Espírito Santo - FINDES, com 
mandato de 29/05/2014 até 29/06/2016, em reunião nesta data, do Conselho 
de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, 
residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo sido 
cumpridas todas as formalidades legais e estatutárias. E, para que se produza 
os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o 
presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória-ES, 29 de maio de 2014 

ar~antos 
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TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR. 
ANGEJLO GIL PEIZZINO RANGEL, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE, 
REPRESENTANDO A UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO 
SANTO UFES, NO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA. 

Aos vinte e nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala 
de reuniões, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro 
Tecnológico da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, situada na 
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do 
Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do ----Conselho de Administração da FEST, o Sr. ANGELO GIL PEZZINO 
RANGEL, brasileiro, casado, engenheiro mecânico, portador da carteira de 
identidade nº 2.532.774-IFP/R, inscrito no CPF/MF sob o nº 491.501.037-68, 
representando a Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, com mandato 
de 29/05/2014 até 18/01/2016, , em substituição ao conselheiro Eustáquio 
Vinicius Ribeiro de Castro em reunião nesta data, do Conselho de 
Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia - FEST, 
residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo sido 
cumpridas todas as fonnalidades legais e estatutárias. E, para que se produza 
os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o 
presente tenno que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória-ES, 29 de maio de 2014 

End. -Corresp.: ACF /Jardimda Penha -·CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973 

.,. 



IIIIIIIFEST 
Fvndoçõo Espirito-santensa de Tecnologia 

TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR. 
HIRAM BEZERRA ROSRIGUES, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE, 
REPRESENT ANDOA V ALE, NO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
DA FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA. 

Aos vinte nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala de 
reuniões, localizada no prédio CT-IV - Administração, no Centro Tecnológico 
da Universidade Federal do Espírito- Santo - UFES, situada na Avenida 
Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do Estado 
do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do Conselho de 
Administração da FEST, o Sr. HIRAM BEZERRA RODRIGUES, 
representando a V ALE, com mandato de 28/06/2014 até 29/06/2016, 
brasileiro, casado, engenheiro mecânico, portador da carteira de identidades nº 
440.0053 - SSP/ES, inscrito no CPF/1\![F sob o nº .750.882.237-49, em 
substituição ao Sr. Eugenio Fonseca em reunião nesta data, do Conselho de 
Administração da Fundação Espírito Santense de Tecnologia - FEST, 
residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo sido 
cumpridas todas as fonnalidades legais e estatutárias. E, para que se produza 
os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei o 
presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

Vitória-ES, 29 de maio de 2014 

ÁJ-l}i 
Hiram Bezerra Rodrigues 

San'~ -J~agas 

End. Corresp.: ACF / Jardim da Penha - CX. Postal 10805 - CEP: 29060-973 
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. !IIIIIIFEST 
Fundaçõo Esplrilo-sontense de Tecnologlo 

TERMO DE POSSE QUE ASSINA O SR. 
LUIZ CLAUDIO MAZZINI GOMES, COMO CONSELHEIRO SUPLENTE, 
REPRESENTANDO A SINDUSCOM, NO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE 
TECNOLOGIA. 

Aos vinte e nove dias do mês de maio do ano de dois mil e quatorze, na sala 
de reuniões, localizada no prédio da Engenharia Ambiental, no Centro 
Tecnológico da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES, situada na 
Avenida Fernando Ferrari, 845, Goiabeiras, nesta cidade de Vitória, capital do 
Estado do Espírito Santo, tomou posse como Conselheiro Suplente do 
Conselho de Administração da FEST, o Sr. LUIZ CLAUDIO MAZZINI 
GOMES, brasileiro, casado, Arquiteto, portador da carteira de identidade nº 
048.244.834-IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 465.650.786-53, 
representando o SINDUSCON, com mandato de 29/06/2014 até 29/06/2016, 
em substituição a Sra. Elaine Oliveira Valentim, em reunião nesta data, do 
Conselho de Administração da Fundação Espírito-santense de Tecnologia -
FEST, residente e domiciliado nesta capital do Estado do Espírito Santo, tendo 
sido cumpridas todas as formalidades legais e estatutárias. E, para que se 
produza os efeitos legais, eu Sandra Mirian Silva das Chagas, secretária, lavrei 
o presente termo que subscrevo, e que vai assinado também pelo empossado. 

9 de maio de 2014 

s 
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