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O presente relatório, objetiva 
apresentar os dados do de-
sempenho organizacional 

da Fundação Espírito-santense de 
Tecnologia – FEST, durante o ano 
de 2021. Adicionalmente, busca-
-se fortalecer a razão de ser desta 
fundação; identificar os gargalos 
técnicos e operacionais e propor 
soluções inovadoras que melho-
rem continuamente seus produtos 
e processos; aprimorar o relacio-
namento com os seus públicos de 
interesse (stakeholders).

A exemplo de anos anteriores, per-
segue-se a filosofia de implementar 
um Planejamento Estratégico, que 
permita gerenciar com mais efici-
ência as funções administrativas da 

fundação, através do planejamento, 
organização, direção e controle. 

A união destas funções represen-
ta, sem dúvida, um conjunto de 
operações contínuas e recorrentes 
necessárias para realizar uma ação 
integrada, servindo de base para 
nortear as demais funções adminis-
trativas, permitindo direcionar uma 
tomada de uma decisão futura com 
base em fatos e dados, alicerçado 
na legislação vigente e proporcio-
nando o desenvolvimento das ati-
vidades de forma ágil, racional, em 
sintonia com as melhores práticas 
de gestão. O Quadro 1 resume, de 
maneira geral, as modificações pro-
vocadas pelo Planejamento.

1.	 CONTEXTUALIZAÇÃO

QUADRO 1: Modificações provocadas pelo planejamento

Provoca modificações em

Pessoas Tecnologia Sistemas

Planejamento

FONTE: Oliveira (2007).

Este documento, aqui denominado de Relatório de Avaliação de Desempe-
nho 2021, foi estruturado conforme segue a seguinte lógica: (i) Contextuali-
zação; (ii) Introdução; (iii) Natureza Jurídica; (iv) Objetivo; (v) Metodologia; 
(vi) Transparência; (vii) Considerações finais.
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A finalidade das Fundações 
de Apoio é proporcionar às 
Instituições apoiadas a tran-

quilidade na gestão administrativa 
e financeira de seus projetos, que 
deixam a cargo das Fundações os 
trâmites burocráticos dos proces-
sos, incluindo-se contratações, pa-
gamentos, análise da lei para seu 
atendimento adequado, prestações 
de contas, cuidados financeiros, 
aquisições, orientações sobre a 
condução dos trabalhos no aspec-
to administrativo, dentre outros 
tantos quesitos que compõem seu 
trabalho e que auxiliam no desen-
volvimento do objetivo maior de 
conclusão dos projetos.

Deste modo, a Avaliação de De-
sempenho tem por fundamento as 
regras contidas na Lei nº 8.958/94, 
recentemente modificada, bem 
como o Decreto nº 7.423/2010, 
além dos os Decretos 8.241/14 e 
8.242/14 e legislações que regula-
mentam a relação entre as Institui-
ções Federais de Ensino Superior e 
Instituições Cientificas e Tecnológi-
cas e suas respectivas Fundações 
de Apoio.

Neste aspecto, a legislação foi perti-
nente ao estabelecer a necessidade 
de Avaliação de Desempenho das 
Fundações de Apoio, baseada em 
indicadores e parâmetros objetivos 
demonstrando os ganhos e eficiên-
cia obtidos na gestão de projetos 
realizados, como um dos requisitos 
para recredenciamento dessas ins-
tituições junto à entidade apoiada, 
na categoria de Fundação de Apoio.

Para manter-se como Fundação de 
Apoio, deve haver uma forma de 
avaliação focando nos resultados a 
serem alcançados, bem como nos 
benefícios para a Instituição Apoia-
da. Importante ressaltar que o de-
senvolvimento desta avaliação vai 
de encontro aos objetivos da atual 
superintendência, pois proporciona 
uma análise das atividades a serem 
desenvolvidas, em aspectos com-
parativos, mostrando-se uma im-
portante ferramenta de gestão.

A Fundação recebeu em 2021, a 
exemplo dos anos anteriores, o 
Atestado de Regularidade e apro-
vação da prestação de contas, emi-
tido pela Promotoria de Justiça das 
Fundações da Capital, referente ao 
exercício de 2020.

2.	  INTRODUÇÃO
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Além disso, a FEST tem as seguin-
tes certificações:

•	 Renovação e recredenciamen-
to junto a Universidade Federal do 
Espírito Santo - UFES, através da 
Decisão nº 44/2020-CUn, de 16 
de julho de 2020;

•	 Credenciamentos junto aos Mi-
nistério da Educação e Ministério 
da Ciência, Tecnologia e Inovação 
(MEC-MCTI), como Fundação 
de Apoio da UFES pela Portaria 
Conjunta no.140 MEC/MCT, de 
18 de novembro de 2020, nos ter-
mos da Lei Federal nº 8.958/94, 
regulamentada pelo Decreto nº 
7.423/2010; 

•	 Credenciamento junto ao Conse-
lho Nacional de Pesquisa (CNPq/
MCTIC), conforme Despacho de 
1º de abril de 2020, de acordo com 
ao Lei nº 8010/90, na 763ª Relação 
de Revalidação Credenciamento Nº 
900.0772/2000, publicado no Di-
ário Oficial da União (D.O.U), seção 
1, ISSN 1677-7042, Nº 73, em 16 de 
abril de 2020;

•	 Atestado Pleno e Regular Fun-
cionamento e Atestado de Regula-
ridade das Contas Anual de 2020 
do Ministério Público do Espírito 
Santo (MP-ES); 

•	 Certificado de Licença e Funcio-
namento junto à Polícia Federal sob 
o nº 0033623-8;

•	 Registro no Conselho Regional 
de Engenharia, Arquitetura e Agro-
nomia do Estado do Espírito Santo 
– CREA, do Estado do Espírito San-
to - ES;

•	 Registro no Conselho de Regio-
nal de Administração – CRA, do Es-
tado do Espírito Santo;

•	 Certificado de Registro Cadastral 
do Governo Estadual – CRC;

•	 Cadastro no Sistema Integrado 
de Administração Financeira do 
Governo Federal – SIAFI;

•	 Certidões regularizadas e atuali-
zadas nos órgãos federais, estadu-
ais e municipais. 
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A Fundação Espírito-santen-
se de Tecnologia - FEST, do 
Estado do Espírito Santo, 

é uma instituição jurídica de Di-
reito Privado, sem fins lucrativos, 
gozando de autonomia financeira, 
patrimonial e administrativa, de in-
teresse público e coletivo, sem fins 
lucrativos, com atividades dirigidas 
ao ensino, à pesquisa e transferên-
cia de conhecimento, ao desenvol-
vimento institucional, tecnológico e 
a proteção do meio ambiente e de 
apoio à Universidade Federal do Es-
pírito Santo – UFES. 

Foi instituída em 16 de dezembro 
de 1998, nos Termos da Escritura 
Pública de Instituição lavradas nas 
notas do Cartório Rodrigo Sarlo An-
tônio Tabelião da Capital do Estado 
do Espírito Santo, registrada sob 
o no 001005, no mesmo Cartó-
rio, e está inscrita no CNPJ/MF no 
02.980.103/0001-90, com prazo 
de duração indeterminado, sendo 
regida pelo seu Estatuto, por Re-
gimento Interno e pela Legislação 
Civil que lhe for aplicável. Tem por 
objetivo primordial colaborar, pe-
los meios adequados e disponíveis, 
em programas e projetos de ensino, 
pesquisa e extensão, de desenvol-
vimento institucional, científico e 

tecnológico, em conjunto com enti-
dades públicas e privadas nacionais 
e estrangeiras, visando o desenvol-
vimento do estado e do país.

Em cumprimento aos objetivos es-
tatutários, a FEST vem executan-
do diversos projetos no âmbito da 
UFES, em alguns casos sem res-
sarcimento de qualquer das Des-
pesas Operacionais Administrativas 
(DOA). Ressaltamos adicionalmen-
te, também que presta serviços às 
entidades públicas e privadas na-
cionais e estrangeiras. 

3.	 NATUREZA JURÍDICA 
DA FEST
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O mundo vem passando por 
grandes e aceleradas trans-
formações influenciadas 

pela globalização econômica, pe-
las redefinições geopolíticas e pelo 
avanço científico e tecnológico, en-
tre as consequências dessas trans-
formações está o aumento acentu-
ado da concorrência no ambiente 
empresarial e na forma de operar 
dos governos. Agilidade e facilidade 
para adaptação e implementação 
de estratégias tornam-se aspectos 
cada vez mais importantes. 

Sob essa ótica, a diretoria da FEST 
percebeu a importância de definir 
o futuro da instituição e planejar de 
forma estruturada as suas ações. A 
elaboração do Planejamento Es-
tratégico foi vista como necessária 
para elencar prioridades, objetivos 
e melhores ações para conduzir a 
Fundação a cumprir seu propósito. 

Destarte, avaliar o desempenho 
das ações da FEST, devidamente 
sintonizada com os seus objeti-
vos primordiais, em conjunto com 
as demonstrações contábeis, são 
instrumentos importantes para as 
projeções e visão de futuro da fun-
dação. 

Importante destacar que, para aten-
dimento aos objetivos institucionais 
da FEST e cumprimento das exi-
gências legais contidas na legislação 
vigente, apresenta-se, no presente 
documento, o Relatório de Ava-
liação e Desempenho 2021, como 
parte do Planejamento Estratégico 
Anual desta Fundação. 

4.	OBJETIVO
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5.1 Generalidades

Com a implantação da Gerência de 
Projetos da FEST, foi possível rea-
lizar parceria com a empresa Soft 
Tech Informática Ltda. para desen-
volvimento da ferramenta Entrepri-
se Resource Planning (ERP), que 
significa Planejamento de Recursos 
da Empresa, visando cuidar de to-
das operações diárias da fundação: 
contratos; projetos e orçamentos; 
licitação; faturamento; balanço 
contábil; compras; fluxo de caixa; 
apuração de tributos; administra-
ção de pessoal; inventário de es-
toque; contas à receber; protocolo; 
mensageria, enfim, todo o trabalho 
administrativo. 

Ressalte-se que, inicialmente, a 
implantação desse sistema ERP 
no âmbito da FEST está servindo 
como “piloto”, referência de fundo 
todas as informações gerenciais 
advindas do Projeto de Pesquisa e 
Desenvolvimento – P&D, intitulado 
“Programa de Monitoramento da 
Biodiversidade Aquática da Área 
Ambiental I” - PMBA, realizado em 
parceria com a Fundação Renova e 
contando com a anuência da UFES, 
sem nenhum custo para a FEST. 

É importante destacar que o prin-
cipal objetivo do ERP é integrar to-
das as áreas da FEST em um único 
sistema de informações gerenciais, 
sendo capaz de: (i) automatizar as 
tarefas manuais; (ii) otimizar pro-
cessos; (iii) controlar e organizar 
o trabalho de uma organização; 
(iv) reduzir custos; (iv) registrar as 
informações referentes a clientes, 
fornecedores, funcionários, produ-
tos e serviços; compras; pagamen-
tos; impostos, entre outros. No ano 
em referência, ressaltar que todas 
as certidões foram mantidas atua-
lizadas e os serviços que são pres-
tados regularmente pela FEST no 
gerenciamento dos projetos, isto é, 
Suprimentos, Licitações, Importa-
ções, Recursos Humanos e Finan-
ceiros e Contábil, continuaram a ser 
realizados normalmente no ano de 
2021. Foi feito adequação no pro-
cedimento interno com rotinas que 
eliminaram e melhoraram a gestão 
e as pendências nas prestações de 
contas parcial e final dos projetos 
gerenciados pela FEST.

5.	 METODOLOGIA
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5.2 Propostas  
•	 Em 2021, foram encaminhadas à 
FEST, setenta e seis (76) propostas 
de novos projetos. Destes, foram 
aprovados quarenta e sete (47) pro-
jetos. As demais propostas, totali-
zando vinte e seis (26), ainda se en-
contram com status de tramitação. 

5.3 Novos Projetos  

•	 Em 2021, a FEST recebeu (qua-
renta e sete (47) novos projetos, 
equivalendo ao montante de R$ 
28.388.460,62 vinte e oito milhões 
trezentos e oitenta e poito mil qua-
trocentos e sessenta reais e sessen-
ta e dos centavos).

•	 As Despesas Operacionais Ad-
ministrativas – DOA, em 2021, 
decorrentes da legislação vigente, 
totalizaram R$ 6.506.718,00 (seis 
milhões quinhentos e seis mil sete-
centos e dezoitos reais). Esses da-
dos indicam um acréscimo a maior 
de 110,18% %, quando comparado 
com o ano de 2020.

•	 Vale destacar que esses proje-
tos foram elaborados atendendo 
ao mínimo de dois terços de pes-
soas vinculadas à UFES, incluindo 
docentes, servidores técnico admi-
nistrativos, estudantes regulares, 
pesquisadores de pós-doutorado e 
bolsistas com vínculo formal a pro-
gramas de Pós-graduação da UFES.

5.4 Repasses 
•	 Os repasses ocorridos em 
2021 foram da ordem de R$ 
155.231.976,58 (cento e cinquenta 
e cinco milhões duzentos e trinta e 
um mil novecentos e setenta e seis 
mil e cinquenta e oito centavos).

•	 Ao comparar a evolução dos re-
passes nos anos de 2021 e 2020, 
ocorreu um acréscimo percentual 
de 153,60 %.

No Quadro 2, são apresentados: (i) 
os dados referentes aos repasses 
à FEST, no período compreendido 
entre 2017 a 2021, com as respecti-
vas evoluções das variações percen-
tuais; (ii) número dos funcionários. 
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5.5 Dos Critérios 
de Avaliação de 
Desempenho
A FEST se utiliza da Avaliação de 
Desempenho fundamentada nas 
regras contidas na Lei nº 8.958/94 
e o art. 5º, $ 1º, II do Decreto nº 
7.423/2010, baseada em indica-
dores e parâmetros, de forma a 
proporcionar uma análise das ativi-
dades desenvolvidas na gestão de 
seus projetos, em aspecto compa-
rativo, mostrando-se uma impor-
tante ferramenta de gestão.

5.5.1 Regras utilizadas

O processo de Avaliação de De-
sempenho se faz por meio da aná-
lise de relatórios, com os quais, po-
demos obter alguns indicadores de 
desempenho: 

•	 análise do custo/benefício dos 
projetos. Os projetos foram consi-
derados satisfatórios uma vez que 

não geraram déficits para a funda-
ção e/ou para a Instituição apoiada;

•	 análise do custo/benefício da 
FEST, baseada na DOA, resultado 
de exercício superavitário; 

•	 grau de participação – mais de 
2/3 dos participantes dos projetos 
têm relacionamento com o IFES, 
nos moldes do art. 6º, § 3º, do De-
creto nº 7.423, de 2010; 

•	 índice de qualificação do projeto 
– os projetos qualificados como de 
ensino, pesquisa, extensão, desen-
volvimento institucional, científico, 
tecnológico e estímulo à inovação; 

•	 taxa de sucesso e insucesso – 
sucesso nos projetos geridos no 
período, não havendo insucesso no 
período. Pode-se ainda alcançar os 
seguintes resultados: (i) prestação 
de contas de forma eficiente – pres-
tações de contas executadas dentro 
dos prazos contratuais e suas pror-
rogações, respeitando aspectos 

QUADRO 2. Repasses a FEST, variação percentual e número dos funcioná-
rios (2017 a 2021). Unidade: R$ 1.000,00

ANO 2017 2018 2019 2020 2021

REPASSES 35.238,85 77.354,70 153.291,25 61.435.35 155.231.976,58

VARIAÇÃO
ANUAL (%)

(-) 3,98 119,51 98,16 (-) 59,92 153,60

Nº FUNC 19 49 49 21 32
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contábeis, de legalidade, efetividade 
e economicidade de cada projeto; 

•	 participação regular dos servido-
res dos UFES nas atividades e/ou 
convênios e contratos – atendimen-
to ao que preconiza o art. 6º, § 3º, 
do Decreto nº 7.423, de 2010; 

•	 transferência de receitas da fun-
dação para a UFES: i) no repasse 
de Ressarcimento equivalente ao 
índice 3% a 4% (Fundo de Apoio 
a Pesquisa-FAP e Fundo de Apoio 
a Extensão-FAE) e o repasse equi-
valente ao índice 10% e 14% (De-
senvolvimento de Ensino, Pesquisa 
e Extensão-DEPE), de acordo com 
a Resolução no 42/2019-CUn; ii) na 
finalização das prestações contas, 
os projetos que configuraram saldo, 
o mesmo foi repassado as institui-
ções de origem;  

•	 justificativa para contratar fun-
dação de apoio: maior autonomia, 
agilidade na realização de despesas, 
por meio de dispensa de licitação; 

•	 projeto executado no prazo de-
terminado e que resulte um produto 
definido; 

•	 previsão contratual de remunera-
ção da fundação de apoio com base 
em critérios claramente definidos e 
nos seus custos operacionais – pla-
nilha formadora dos custos opera-
cionais relacionados aos planos de 
trabalho de cada projeto.

5.5.2 Quesitos 
utilizados

No que tange à regularidade fiscal 
e aprovação de contas pelo Minis-
tério Público-MP-ES, condições es-
sas essenciais ao desenvolvimento 
das atividades por essa instituição, 
a FEST se manteve absolutamente 
regular. número total dos Projetos 
Gerenciados no ano de 2021 foram 
de 191 projetos. Os recursos finan-
ceiros auferidos com rendimentos 
de aplicação financeira foram re-
vertidos aos projetos, assim como, 
os recursos financeiros, ao final do 
projeto, são restituídos as institui-
ções parceiras/contratante. 

No ano de 2021 os projetos soma-
ram um valor de R$ 155.231.976,58 
(cento e cinquenta e cinco milhões 
duzentos e trinta e um mil novecen-
tos e setenta e seis mil e cinquenta e 
oito centavos), além dos rendimen-
tos de aplicação financeira, que fo-
ram incorporados ao saldo do seu 
respectivo projeto.
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5.7. Receitas da FEST
A evolução das receitas da FEST 
denominadas Despesas Opera-
cionais e Administrativas – DOA, 
no período 2016 a 2021, podem 
ser observadas no Quadro 4. No 

Quadro 5 é exibido a evolução das 
receitas (DOA), no período 2016 a 
2021, onde pode se observar o cres-
cimento de 110,18% relação ao ano 
de 2021.

5.6 Indicadores de 
Gestão e Desempenho
O Quadro 3 mostra, de maneira re-
sumida, o comportamento econô-

mico (Superávit e Déficit) da FEST, 
versus o número de funcionários, no 
período compreendido entre 2016 
a 2021.

QUADRO 3. Comportamento econômico (superávit/déficit) versus número 
de funcionários da FEST (2016 a 2021). Unidade: R$ 1.000,00 
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5.8 Compras 
Licitações e Obras

Dentre as atividades rotineiras da 
FEST, em 2021, foram executadas 
mil e trinta e três (1.033) processos 
de compra, representando o montante 

cerca de R$ 14.943.173,00 (quatorze 
milhões e novecentos e quarenta e 
três mil e cento e setenta e três reais), 
conforme expresso no Quadro 6.

QUADRO 4. Comportamento econômico (superávit/déficit) da FEST (2016 
a 2021). 

Unidade: R$ 1.000,00 

2016 (R$) 2017(R$) 2019(R$) 2020 (R$) 2021(R$)

RECEITAS
FEST

1.774,26 1,887,49 4.282,69 3.095,77 6.506,71

QUADRO 5. Evolução das receitas da FEST (superávit/déficit), período 2016 a 2021

Unidade: R$ 1.000,00 
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QUADRO 6. Evolução do desempenho dos processos de compras FEST 
(2017 a 2021)

Unidade: R$ 1.000,00 

5.10 Pessoal

Em 2021, estiveram envolvidas di-
retamente na execução de projetos 
gerenciados pela FEST 1379 pesso-
as, entre docentes; técnicos; alunos 
de graduação e de pós-graduação; 
entre outros profissionais, de várias 
especialidades. 

Por outro lado, o contingente dos 
colaboradores, tem a seguinte 
distribuição percentual, estando 
igualmente em consonância da 

5.9 Transferências e 
Doações

A FEST providenciou transferências 
de bens, adquiridos pelos projetos 
durante o exercício de 2021 no valor 
de R$ 3.295.412,52 (três milhões 
duzentos noventa e cinco mil e qua-
trocentos e doe reais e cinquenta e 
dois centavos) equivalente a 174 
Termos de Doação.
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legislação vigente e Resolução da 
Universidade, que exige que 2/3 do 
contingente seja vinculado à insti-
tuição apoiada.  

i.	 275 Professores (19,94%); 

ii.	 398 Colaboradores (28,86%); 

iii.	 491 Alunos de graduação, es-
tagiários e pós-graduação 
(35,61%); 

iv.	 215 Profissionais contratados 
(15,59%).

Comparadas ao ano de 2021 na 
categoria de Alunos: Graduação/
Pós-graduação/Estagiários teve 
uma redução de (-)1,41%.

i.	 237 Professores (21,3%); 

ii.	 336 Colaboradores (30,2%); 

iii.	 498 Alunos de graduação, 
estagiários e pós-graduação 
(44,74%); 

42 Profissionais contratados 
(3,77%).

O Quadro 7 mostra um aumento de 
23,90% no quantitativo de recursos 
humanos envolvidos na execução 
dos projetos, no ano de 2021, cor-
respondendo a 1379 pessoas em 
relação ao ano de 2020, que era de 
1.113 pessoas. 

QUADRO 7. Discriminação dos Recursos Humanos nos Projetos apoiados 
pela FEST (2020 e 2021).

TIPO 2020 2021

Professor 237 275

Alunos: Graduação/Pós-graduação/Estagiários 498 491

Colaboradores 336 398

Profissionais Contratados 42 215

TOTAL 1.113 1379

O Quadro 8, em 2021, reflete a estrati-
ficação dos tipos das funções existen-
tes nos projetos apoiados pela FEST: 
35,61% são de alunos de graduação/

pós-graduação/estagiários,19,94% 
por professores/técnicos,15,99% por 
profissionais contratados e 28,86% de 
colaboradores celetistas contratados. 
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5.11 Recursos 
Financeiros – 
Ressarcimento e 
DEPE (UFES)

Em decorrência da execução dos pro-
jetos apoiados pela FEST, em 2021, 
a FEST, repassou para a UFES, por 
meio do recolhimento de várias Guias 
de Recolhimento da União (GRU’s), 
recursos financeiros no montante de 
R$ 8.283.243,18 (oito milhões du-

zentos e oitenta três mil seiscentos e 
dez reais e vinte e seis centavos), re-
presentando um expressivo aumento 
de 66,98%%, equivalente ao índice 
de ressarcimento de 18,35% e ao índi-
ce de DEPE em 95,88%, relativos aos 
valores repassado em 2020, que foi 
da ordem de R$ 4.960.610,26 (qua-
tro milhões novecentos  e setenta mil 
seiscentos e dez reais e vinte e seis 
centavos), conforme demonstrado 
no Quadro 9. 

QUADRO 8. Descrição dos Recursos Humanos na execução dos projetos 
apoiados pela FEST (2020 a 2021) 

TIPO 2020 2021 % (2020/2021)

Professor 237 275 16,03

Alunos: Graduação/Pós-graduação/Esta-
giários

498 491 (-)1,41

Colaboradores 336 398 18,45

Profissionais Contratados 42 215 411,90

TOTAL 1.113 1379 23,90

Quadro 9. Valores repassados à UFES, por parte da FEST (2020 / 2021)  

DESTINAÇÃO 2020 (R$) 2021 (R$) % (2020/2021)

RESSARCIMENTO* 1.850.301,51 2.189.905,05 18,35%

DEPE* 3.110.308,75 6.093.338,13 95,91%

TOTAL 4.960.610,26 8.283.243,18 66,98%

*Conforme Resolução no 46/2019-CUn do Conselho Universitário da UFES
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5.12 Resumo dos 
Projetos Apoiados 
pela FEST 

a). Número total de projetos geren-
ciados (ano/número)

•	 2016 - 216

•	 2017 - 252

•	 2018 - 290

•	 2019 - 338

•	 2020 – 201

•	 2021 – 191

b). Valor total de projetos gerencia-
dos (ano/valor em R$)

•	 2016 - R$ 75.556,528,29

•	 2017 - R$ 62.930.839,45

•	 2018 - R$ 150.288.305,90 

•	 2019 - R$ 153.291.254,74

•	 2020 - R$ 61.435.350,00

•	 2021 -= R$ 155.231.976,58

c). Principais financiadores/conce-
dentes/contratantes (ano/institui-
ção)

•	 2016 - UFES/Petrobras/
FINEP/Samarco/Vale

•	 2017 – UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE

•	 2018 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundação Renova

•	 2019 – UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundação Reno-
va/Veracel

•	 2020 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundação Reno-
va/Veracel

•	 2021 – UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundação Reno-
va/MAPA

d). Valor total auferido com ren-
dimentos de aplicação financeira 
revertidos aos projetos (ano/insti-
tuição)

•	 2016 – R$ 2.439.555,69

•	 2017 – R$ 1.732.594,00

•	 2018 – R$ 1.013.454,70

•	 2019 – R$ 1.727.334,70

•	 2020 – R$ 1.825.107,24

•	 2021 – R$ 1.465.665,11
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5.13 Indicador de 
Eficiência da FEST 
O indicador estabelecido para es-
timar à eficiência da FEST como 
Fundação de Apoio à UFES, foi 
calculado dividindo-se as despe-
sas administrativas totais da Fun-
dação pelos recursos totais de 
todos os projetos por ela gerencia-
dos, expressos em percentagem. 

Vale destacar que quanto menor o 
índice, maior a eficiência, gerando 
um indicador de autossuficiência 
econômica. Portanto, observa-se 
que houve um aumento da efici-
ência em relação ao exercício de 
2021, significa esse resultado que 
à crise nacional e da pandemia do 
Covid-19 não afetaram a capta-
ção de recursos financeiros para 
FEST. A média dos índices de efi-

ciência nos últimos cinco anos é 
de 3,26% uma indicação de uma 
boa eficiência na gestão. Esse re-
sultado também oferece uma va-
liosa contribuição para que a FEST 
continue investindo na ampliação 
de captação de recursos financei-
ros, bem como continuando o seu 
processos de racionalização com 
relação às despesas administrati-
vas, objetivando alcançar resulta-
dos organizacionais cada vez mais 
alvissareiros, em 2022.

O Quadro 10 mostra a relação en-
tre a despesa administrativa total; 
o resumo dos projetos gerenciados 
e o índice de eficiência (relação 
entre as despesas e os recursos ge-
renciados), nos anos 2017 a 2021.

QUADRO 10. Relação entre as despesas administrativas totais e o total de 
recursos gerenciados dos projetos (2017 a 2021). Obs. Unidade monetária: 
R$ 1.000,00   

TIPO 2017 (R$) 2018 (R$) 2019 (R$) 2020 (R$) 2021 (R$)

Despesas 
Administrativas

1.887,491 2.469,99 3.791,19 3.095,77 2.756.53

Recursos 
gerenciados
dos projetos

35.238,85 150.288,31 153.291,25 61.435,35 155.231.98

Índice de 
eficiência
(Relação 

despesas/recursos 
gerenciados) (%)

0,054 = 
5,4%

0,016 = 
1,6%

0,025 = 
2,5%

0,05 = 
5,0%

0,018=1,8%
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5.14 Análise da 
Liquidez da FEST 
A capacidade de uma organização 
de cumprir com seus compromis-
sos financeiros de curto e longo pra-
zos é demostrada pelos indicadores 
de liquidez.

No que se refere aos indicadores 
de liquidez tem-se como referência 
que, se todos os índices citados es-
tiverem em torno da unidade a situ-
ação da organização analisada pode 
ser considerada boa.

Observando-se o Quadro 11, con-
clui-se que a FEST está em boa 
situação, pois todos os seus indica-
dores de liquidez e solvência estão 
acima da unidade. 

Tendo como parâmetro o índice 
teórico de solvência, que é igual a 
1,0, e considerando os resultados 
dos indicadores de liquidez, assim 
como os dados extraídos de suas 
demonstrações financeiras, pode-
-se concluir que a FEST se apresen-
ta solvente.

Quadro 11. Indicador de Liquidez da FEST (2020 e 2021)

INDICADOR FÓRMULA 2020 2021 % 2020/2021

Solvência Geral AT/(PC+PNC)   220.355.804,54 92.019.701,05 1,03 / 1,13 

      213.685.258,55 81.361.852,76    

Liquidez Geral
(AC+RLP) /

PC+PNC)
  220.258.975,47 91.951.132,10 1,03 / 1,13 

      213.685.258,55 81.361.852,76    

Liquidez Corrente AC/PC   220.215.744,82 91.897.872,45 1,86 / 1,13 

      118.188.405,49 80.995.182,00    

Liquidez Imediata AD/PC     58.889.945,24 91.763.988,88 0,50 / 1,13 

      118.188.405,49 80.995.182,00    

Legenda: Onde: AT = Ativo Total; AD= Ativo Disponível; PC = Passivo Circulante; ELP = Exigível a Longo Prazo; AC = 

Ativo Circulante; RLP = Realizável a Longo Prazo; DISP = disponível.
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Com a implementação da Ge-
rência de Projetos e a criação 
do Escritório de Projetos da 

FEST, firmou-se parceria com a em-
presa Soft Tech Informática Ltda. 
que está desenvolvendo a ferramen-
ta Entreprise Resource Planning 
(ERP), que significa Planejamento 
de Recursos da Empresa, visando 
cuidar de todas operações diárias 
da Fundação: contratos; projetos e 
orçamentos; licitação; faturamento; 
balanço contábil; compras; fluxo de 
caixa; apuração de impostos; admi-
nistração de pessoal; inventário de 
estoque; contas à receber; protoco-
lo; mensageria, enfim, todo o traba-
lho administrativo, em implantação. 

Utiliza-se, como piloto nesse ERP, 
o Projeto Monitoramento da Biodi-
versidade Ambiental (PMBA), rea-
lizado em parceria com a Fundação 
Renova, sem nenhum custo para a 
FEST. 

Importante destacar que o principal 
objetivo do ERP é integrar todas as 
áreas da FEST em um único sistema 
de informações gerenciais, sendo 
capaz de: (i) automatizar as tarefas 
manuais; (ii) otimizar processos; 
(iii) controlar e organizar o trabalho 

de uma organização; (iv) reduzir 
custos; (iv) registrar as informações 
referentes a clientes, fornecedores, 
funcionários, produtos e serviços; 
compras; pagamentos; impostos, 
entre outros.

A FEST contrata semestralmente 
auditoria independente com a fina-
lidade de acreditação das demons-
trações contábeis e examinar se as 
mesmas, no seu conjunto, repre-
sentam adequadamente a posição 
patrimonial e financeira visando de 
assegurar a melhor governança cor-
porativa para fundação.

Os trabalhos de auditoria incluem, 
também a avaliação das práticas 
contábeis usadas e a razoabilidade 
das estimativas contábeis feita pela 
administração, bem como a avalia-
ção da apresentação geral das de-
monstrações contábeis. 

A Auditoria Externa orientou como 
proceder uma revisão dos controles 
internos e registros em geral apri-
morando e levantando informações, 
sugestões de melhoria dos proces-
sos, de forma a subsidiar a gestão da 
Superintendência e balizar o Conse-
lho Curador das práticas adotadas.

6.	 TRANSPARÊNCIA
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Os balanços patrimoniais e os re-
latórios de atividades relativos ao 
exercício de 2021 devem ser ava-
liados e aprovados pelo Conselho 
Curador, que posteriormente será 
homologado no Conselho de Ad-
ministração e pela Curadoria da 
Fundações do Ministério Público 
do Estado do Espírito Santo.

A FEST mantém todas as informa-
ções dos projetos no seu site de in-
ternet que é atualizado regulamen-
te e encontra-se em conformidade 
com o disposto no Art. 4-A da Lei nº 
8.958/94, atendendo ao princípio 
da transparência com a apresenta-
ção dos seguintes documentos:

i.	 Instrumento de contrato dos 
projetos e sua equivalente pu-
blicação no DOU (Art. 4-A, a);

ii.	 Relatório de prestação de con-
tas semestral indicando todos 
os valores executados, e rela-
tório de cumprimento do ob-
jeto indicando as atividades, as 
obras e os serviços realizados, 
discriminados por projeto, uni-
dade acadêmica ou pesquisa 
beneficiária; (Art. 4-A, b);

iii.	 Relação de pagamentos a ser-
vidores ou agentes públicos, e 
pessoas físicas e jurídicas rela-
cionadas ao contrato (Art. 4-A, 
c e d);

Relatório final de prestação de con-
tas. (Art. 4-A, e).
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7.1. INDICADORES

A seguir, são elencados alguns indi-
cadores que demonstram a relevân-
cia e a importância dos benefícios 
das atividades da FEST, no exercí-
cio de 2021, para a UFES.

•	 dministração de recursos fi-
nanceiros arrecadados destinado 
ao financiamento de atividades de 
ensino (graduação e pós-gradua-
ção), pesquisa e extensão, desen-
volvimento institucional (infraes-
trutura) e tecnologia-inovação e 
prestação de serviços, no valor de 
R$ 155.231.976,58 (cento e cin-
quenta e cinco milhões duzentos e 
trinta e um mil novecentos e setenta 
e seis mil e cinquenta e oito centa-
vos), correspondendo ao acrés-
cimo percentual de 153,60 %.

•	 Gerenciamento de 191 projetos 
relacionados ao ensino, à pesquisa, à 
extensão e ao desenvolvimento 
institucional, científico, tecnológico 
e de inovação de interesse de insti-
tuições parceiras apoiando a UFES;

Os projetos sob a gestão da FEST 
e provenientes de suas instituições 
apoiadas, atenderam a obrigatória 
condição legal de prévia aprovação 
pelos órgãos colegiados da Univer-
sidade - UFES;

•	 Em cumprimento à Legislação 
Federal e às Resoluções e Normas 
Internas da Universidade, provi-
denciou durante o exercício 2021 
o recolhimento à conta única da 
UFES de R$ 8.293.243,18 (oito 
milhões duzentos e noventa e 
três mil e duzentos e quarenta 
e três reais e dezoito centavos), 
a título de taxas de Ressarcimento 
e de DEPE. Decompondo os reco-
lhimentos passamos ater no valor 
R$ 6.093.338,13 (seis milhões e 
noventa e três mil trezentos e trin-
ta e oito reais e treze centavos) re-
ferente ao DEPE e o valor de R$ 
2.189.905,05 (dois milhões cento 
e oitenta e nove mil novecentos e 
cinco reais e seis centavos) referen-
te ao Ressarcimento pelo uso de sua 
infraestrutura e recursos humanos 
especializados;

•	 Encaminhou ao patrimônio da 
UFES todos os processos de in-
corporação de bens adquiridos 
para os projetos, em cumprimento 
ao disposto no Decreto 7.423/2010 
e às normas internas da Universi-
dade, no valor de R$ 3.295.412,52 
(três milhões duzentos noventa e 
cinco mil e quatrocentos e doe reais 
e cinquenta e dois centavos), geran-
do 174 Termos de Doação.

7.	 INDICADORES E 
CONSIDERAÇÕES FINAIS 
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•	 Visando o fortalecimento e à 
ampliação do apoio ao desenvol-
vimento de programas e projetos, 
49 (quarenta e nove) novos con-
tratos/acordos/convênios foram 
firmados com instituições públicas 
ou privadas, nacionais ou interna-
cionais, promovendo a cooperação 
científica, técnica e financeira;

•	 Contribuiu visando o estímu-
lo à participação de docentes, 
técnicos e alunos em projetos de 
ensino, pesquisa, extensão, ino-
vação, e de desenvolvimento 
institucional, científico, tecnológico e 
de inovação de interesse das institui-
ções apoiadas por meio do pagamento 
de 766 (seiscentos e sessenta e 
seis) bolsas para alunos de gradu-
ação e de pós-graduação, servidores 
docentes e técnicos, representando 
um valor de R$ 19.055.597,31 (deze-
nove milhões cinquenta e cinco mil  
quinhentos e noventa e sete reais e 
trinta e um centavos);

•	 Prestou efetiva contribuição para 
a formação e a integração dos estu-
dantes ao mundo laboral por meio 
da participação de 491 alunos de 
graduação/ pós-graduação/ esta-
giários nos projetos gerenciados, 
representando 35,61% do total de 
participantes;

•	 Atendeu ao mínimo de dois ter-
ços de pessoas vinculadas à insti-
tuição apoiada (incluindo docentes, 
servidores técnico-administrativos, 

estudantes regulares, pesquisado-
res de pós-doutorado e bolsistas 
com vínculo formal a programas de 
pesquisa da instituição), nos ter-
mos da legislação, na previsão dos 
planos de trabalho dos projetos de 
pesquisa e extensão desenvolvidos 
com a sua participação.

Efetuou aquisições de bens e 
serviços no mercado nacional, em 
2822 operações em várias moda-
lidades, no valor total de R$ 14,94 
milhões. No mercado internacional 
realizou 32 operações que soma-
ram R$ 1,5 milhões para atender 
projetos de pesquisa e laboratórios 
das instituições apoiadas;

•	 Encaminhou aos órgãos contra-
tantes 141 prestações de contas 
parciais, finais e regularização/
pendências;

•	 Iniciou a revisão da documenta-
ção/Arquivo, em 2021 com a digi-
talização de toda a documentação 
no Sistema de Gerenciamento de 
Documentos Eletrônicos SGED.

•	 Continuou, juntamente com a 
empresa CIENTEC - COMERCIO 
DE SOLTFWARE LTDA, a manu-
tenção do Sistema COVENIAR 
para gestão de projetos, auditando, 
apontando e providenciando as de-
vidas correções ou alterações nas 
rotinas que apresentavam deficiên-
cia, customizando-se à realidade da 
FEST;
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•	 Promoveu mudanças organiza-
cionais internas visando agilidade e 
melhor qualidade operacional;

•	 Manteve relações institucionais 
com diversos órgãos financiadores 
nacionais e internacionais, envolven-
do instituições públicas e privadas. 
A governança corporativa da Fun-
dação com o  propósito de prevenir, 
detectar e sanar atos lesivos pratica-
dos contra a administração pública 
e privada;

•	 Apresentou disponibilidade fi-
nanceira e indicadores de liquidez e 
solvência positivos.

Em 2021, os projtos captados tive-
ram um acréscimo de 23,68% ele-
vando a arrecadação de recursos 
financeiros em 152,60% e a DOA 
em 110,18%. A Superintendência da 
FEST conseguiu manter a sua políti-
ca de correções salariais, de acordo 
com a Convenção Coletiva (acima 
da inflação), bem como, atualização 
e capacitação, entre os benefícios 
oferecidos aos seus colaboradores.

Para evitar a descontinuidade dos 
projetos que gerencia e os prejuízos 
incalculáveis à pesquisa, ao ensino 
e à extensão, a FEST, tem auxiliado 
a manter vários projetos com isen-
ção do DOA, a despeito de suas 
próprias limitações

7.2. 
CONSIDERAÇÕES 
FINAIS
Considerando as disposições que 
constam decreto nº 7.423, de 31 de 
dezembro de 2010, que regulamen-
ta a Lei nº 8.958, de 20 de dezembro 
de 1994, e as Resoluções do Conse-
lho Universitário que dispõe sobre as 
relações entre as instituições fede-
rais de ensino superior e de pesquisa 
científica e tecnológica e as funda-
ções de apoio e dita às condições 
para registro e credenciamento das 
Fundações de Apoio, cumpre-se res-
saltar que os Instrumentos Jurídicos 
- Acordo de Cooperação/Convênios 
e Contratos assinados ou intervenia-
dos pela FEST, cujos Projetos são 
executados pela FEST e a UFES são 
efetivamente agregadores de valor 
e benéficos para a comunidade da 
nossa Comunidade Universitária.

Da leitura dos referidos números su-
pracitados é possível concluir que a 
FEST como Fundação de Apoio vem 
se empenhando para criar ferramen-
tas e mecanismos de gestão visando 
aprimorar as atividades, bem como 
sua relação com a Universidade



27Relatório de avaliação de desempenho 2021Fundação
Espírito-santense
de Tecnologia

•	 C.F.A. Consultoria, Finanças e Auditoria Independente S/S

•	 Conselho Curador da FEST

•	 Conselho de Administração da FEST

MELLO, G.N. Cidadania e competitividade. São Paulo, Cortez Editora, 
1998.[ Links ]

•	 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de. Planejamento estratégico. 
Conceitos. Metodologia. Práticas. 32 ed. São Paulo: Atlas, 2014.

•	 Precisão Contábil

•	 Universidade Federal do Espírito Santo

Vitória - ES, 30 de março de 2021.
Armando Biondo Filho
Superintendente
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Jose G
eraldo M

ill
FEST

AZID
U

S BR
ASIL 

PESQ
U

ISA C
IEN

TÍFIC
A 

E D
ESEN

VO
LVIM

EN
TO

 
LTD

A

C
entro de C

iências 
da Saúde

R
$ 10.200,00

05/01/2021
30/09/2022

10%
 -R

$ 
1.020,00

0
0

0
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 

914

PR
O

J. 914 - Projeto C
ontínuo de Pesquisa e 

D
esenvolvim

ento & Inovação Tecnológica 
(P&D

+I) na área de Infectologia-H
U

C
AM

, 
am

parado por recursos diversos

TÂN
IA Q

U
EIR

O
Z R

EU
TER

 
M

O
TTA

FEST

EM
PR

ESA BR
ASILEIR

A 
D

E SER
VIC

O
S 

H
O

SPITALAR
ES 

EBSER
H

C
entro de C

iências 
da Saúde

R
$ 87.518,78

01/01/2021
01/01/2025

15%
  - R

$ 
13.127,82

07/2021 - FEST
1

1
2

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

918
Proj. 918 - Saberes indígenas na escola – 

2020
C

ELESTE C
IC

C
AR

O
N

E 
U

FES
U

niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro de C

iências 
H

um
anas e N

aturais 
R

$ 50.000,00
21/01/2021

21/07/2022
10%

 - R
$ 

5.000,00
C

T 11/2021
1

-
1

Isento
isento

921

Proj. 921 - C
U

R
SO

 D
E ED

U
C

AÇ
ÃO

 
AM

BIEN
TAL N

O
 EN

SIN
O

 FO
R

M
AL: 

FU
N

D
AM

EN
TO

S E ELABO
R

AÇ
ÃO

 D
E 

PR
O

JETO
S

M
arcos da C

unha Teixeira
FEST

PR
EFEITU

R
A 

M
U

N
IC

IPAL D
E 

LIN
H

AR
ES

C
entro de C

iências 
Agrárias 

R
$ 195.580,00

03/05/2021
03/05/2022

10,00%
-

4
5

9
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 

922

Proj. 922 "Projeto de Extensão U
niversitária - 

Projeto de M
odernização e Aperfeiçoam

ento 
da G

estão de O
bras Públicas - Voltado para 

Edificação C
ivis - ITU

FES." 

Elias Antônio D
alvi

U
FES

U
niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

ITU
FES

R
$ 2.312.296,15

03/03/2021
03/02/2023

R
$ 235.200,00

15/2021
0

0
0

69368,88
231229,62

924

924- FIN
EP TEC

N
O

LO
G

IA ASSISTIVA - 
06/2020 (IC

T/Em
presa) Título: Estruturas 

inteligentes para robôs de assistência e 
m

onitoram
ento

AR
N

ALD
O

 G
O

M
ES LEAL 

JU
N

IO
R

U
FES

FIN
AN

C
IAD

O
R

A D
E 

ESTU
D

O
S E 

PR
O

JETO
S - FIN

EP
C

entro Tecnologico
R

$ 1.756.148,26
01/04/2021

01/04/2024
5,3%

 - R
$ 

92.388,12
2784/20

-
4

4
Isento

Isento

926
926- Laboratório de Instrum

entação D
inâm

ica
AR

N
ALD

O
 G

O
M

ES LEAL 
JU

N
IO

R
FEST

PETR
Ó

LEO
 

BR
ASILEIR

O
 S.A.  - 

PETR
O

BR
AS

C
entro Tecnologico

R
$ 1.000,00

01/12/2021
01/12/2024

15%
 - R

$ 
120,18 

-
-

-
-

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

927

Proj-927 - PR
O

G
R

AM
A AC

AD
EM

IA & 
FU

TEBO
L: C

EN
TR

O
S D

E 
D

ESEN
VO

LVIM
EN

TO
 D

O
 FU

TEBO
L E 

D
EFESA D

O
S D

IR
EITO

S D
O

 TO
R

C
ED

O
R

R
odrigo Leal de Q

ueiroz 
Thom

az de Aquino
U

FES
U

niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro de Educação 
Física e D

esportos 
R

$ 306.941,98
01/12/2021

01/12/2023
8,00%

 - R
$ 

24.954,63'
62/2021

5
2

7
R

$ 9.981,85
R

$ 22.459,17

928

Proj. 928 - D
AI-N

EXA: Preparação e 
investigação de eletrodos do tipo 

M
/R

uO
rSn02-Ti02- Ta205 (M

 = Ti, AI ou C
u) 

para aplicação na indústria N
EXA

Josim
ar R

ibeiro
FEST

C
entro de C

iências 
Exatas

R
$ 18.912,00

13/08/2021
13/08/2022

10%
 - R

$ 
1.891,20

01/2021
-

-
-

R
$ 567,36

R
$ 1.891,20

929
Proj 929 - M

useu de C
iências da Vida

ATH
ELSO

N
 STEFAN

O
N

 
BITTEN

C
O

U
R

T
U

FES
C

entro de C
iências 

da Saúde
R

$ 250.000,00
04/03/2021

04/03/2023
7%

 - R
$ 

17.500,00
16/2021

-
-

-
Isento

Isento

931
931-PR

O
JETO

 D
E D

ESEN
VO

LVIM
EN

TO
 

IN
STITU

C
IO

N
AL D

A ED
ITO

R
A 

U
N

IVER
SITÁR

IA – ED
U

FES
M

arcos Alves de Alarcão
U

FES
U

niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro de Educação

R
$ 610.344,94

01/04/2021
31/03/2025

%
23068.018079/20

21-89
-

-
-

R
$ 18.310,35

Isento

U
FES 10%

N
º

O
BJETO

C
O

O
R

D
.

EXEC
U

TO
R

FIN
AN

C
IAD

O
R

C
EN

TR
O

N
º C

O
N

T/C
O

N
V

N
º ALU

N
O

S
M

EM
BR

O
S 

IFES(U
FES)

TO
TAL PESSO

AL
U

FES 3%

Anexo 01: Novos projetos
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932
932- U

C
L: Avaliação do papel de células 

citotóxicas senescentes na im
unopatologia 

da leishm
aniose cutânea

D
aniel C

láudio de O
liveira 

G
om

es 
FEST

U
niversity C

ollege 
London

C
entro de C

iências 
da Saúde

R
$ 3.442.437,68

30/04/2021
31/10/2024

8,28%
 - 

263.243,00
1005/2021

2
1

3
Isento

Isento

933
PR

O
J. 933 - C

urso de C
hinês Elem

entar da 
U

niversidade Politécnica de Shenzhen, C
hina

Yuri Luiz R
eis Leite

U
FES

C
entro de C

iências 
H

um
anas e N

aturais 
R

$ 366.102,00
14/04/2021

30/09/2021
15%

 R
$ 

2.440,68
C

U
R

SO
-

-
-

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

934

C
erâm

icas resistentes ao desgaste para 
aplicação em

 pinos de prensas de rolos 
(H

PG
R

) em
pregadas na com

inuição de pellet 
feed de m

inério de ferro

C
H

ER
LIO

 SC
AN

D
IAN

U
FES

VALE S.A
C

entro Tecnologico
R

$ 566.845,11
17/09/2021

17/03/2025
R

$ 48.290,00
1015/2021

7
1

8
R

$ 19.316,00
R

$ 49.339,11

935
Projeto intitulado “Program

a Agro N
ordeste – 

Projeto de D
esenvolvim

ento Produtivo”
G

eraldo R
ossoni Sisquini

FEST
U

niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro Tecnologico

R
$ 2.997.023,51

10/05/2021
30/03/2023

R
$ 278.792,79

17/2021
6

4
10

R
$ 92.930,97

R
$ 302.025,46

936
936- VI JO

R
N

AD
A D

E R
EU

M
ATO

LO
G

IA 2021
Érica Vieira Serrano

FEST

EM
PR

ESA BR
ASILEIR

A 
D

E SER
VIC

O
S 

H
O

SPITALAR
ES 

EBSER
H

-
R

$ 24.000,00
13/05/2021

30/11/2022
10%

 - R
$ 

2.400,00
-

-
-

-
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 

939
Proj. 939 - U

m
 estudo de Base Populacional 

Sobre os R
esultados C

línicos do D
olutegravir 

em
 R

eceptores da TAR
V no Brasil(C

O
D

E).

TÂN
IA Q

U
EIR

O
Z R

EU
TER

 
M

O
TTA

FEST
-

C
entro de C

iências 
da Saúde

R
$ 2.520,00

01/06/2021
31/05/2024

10%
 - 252,00

C
AAE 

20303419.5.2016.5
071

-
-

-
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 
PR

O
JETO

 
PR

IVAD
O

 

941
"Proj. 941 - "Aperfeiçoam

ento Escola da Terra"
Erineu Foerste

U
FES

U
niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro de Educação

R
$ 98.640,00

15/07/2021
14/01/2023

10%
 - R

$ 
9.864,00

24/2021
*

-
-

Isento
R

$ 9.864,00

943

Proj. 943 - PoP/ES - Plano Anual de Trabalho 
do Ponto de Presença da R

ede N
acional de 

Ensino e Pesquisa – R
N

P do Espírito Santo 
(PoP-ES) 

Vinicius Fernandes Soares 
M

ota 
U

FES
R

N
P - R

ede N
acional 

de Ensino e Pesquisa
C

entro Tecnologico
R

$ 145.352,47
01/10/2021

30/09/2022
9,09%

 - R
$ 

13.213,92
4057

1
3

4
Isento

Isento

944
Proj. 944 - M

edições através de 
Processam

ento de Im
agens em

 W
aysides

R
aquel Frizera Vassallo

U
FES

VALE S.A. 
C

entro Tecnologico
R

$ 294.239,33
01/10/2021

01/10/2023
6%

 - R
$ 23606

1019/2021
4

1
5

R
$ 8.827,18

R
$ 25.746,15

945
“Aplicativo de sm

artphone para 
m

onitoram
ento e previsão de vazões do rio 
Santa M

aria da Vitória.”
D

iogo C
osta Buarque 

U
FES

AR
C

ELO
R

 M
ITTAL 

BR
ASIL S.A

C
entro Tecnologico

R
$ 445.255,90

29/11/2021
29/03/2023

10,96%
 - R

$ 
48.792,63

23068.071966/202
1-85

1
5

6
R

$ 13.357,68
R

$ 44.525,59

946
Proj. 946 - AG

R
O

C
P Eficiência agronôm

ica 
do fertilizante C

PM
U

LT na cultura do café 
conilon

FABIO
 LU

IZ PAR
TELLI

FEST
AG

R
O

C
P IN

D
U

STR
IA E 

C
O

M
ER

C
IO

 D
E 

FER
TILIZAN

TES LTD
A

C
entro Tecnologico

R
$ 30.000,00

30/08/2021
31/07/2022

15%
 - R

$ 
4.500,00

001/2021
-

-
-

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

947
Proj. 947 "C

om
unidade participativa no redes 
de cidadania"

M
arcos da C

unha Teixeira
U

FES
PETR

Ó
LEO

 
BR

ASILEIR
O

 S.A.  - 
PETR

O
BR

AS
C

eunes
R

$ 3.054.344,50
28/10/2021

28/10/2023
ISEN

TO
5900.0119404.21.4

10
3

13
Isento

Isento

948
Proj. 948 - C

apacidade Institucional, 
Planejam

ento Territorial e D
esenvolvim

ento 
Sustentável de Piúm

a/ED
G

ILTO
N

 LU
IS FER

R
EIR

A 
FEST

PR
EFEITU

R
A 

M
U

N
IC

IPAL D
E PIÚ

M
A

C
entrode C

iências 
Juridicas e 
Econom

icas 
R

$ 296.361,00
01/11/2021

31/10/2022
10%

 - R
$ 

29663,10
23068.057499/202
1-81

2
5

7
R

$ 8.898,93
R

$ 29.663,10

950

Proj. 950 - PD
M

 (M
arataízes) "Projeto de 

R
evisão da Lei M

unicipal nº. 1084/2007, de 
28 de setem

bro de 2007 – Plano D
iretor 

M
unicipal de M

arataízes"

G
ILTO

N
 LU

IS FER
R

EIR
A 

FEST
-

C
entro Tecnologico

R
$ 600.000,00

01/11/2021
30/11/2022

15%
 - R

$ 
78.260,87

-
-

-
-

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

951
Proj. APLIC

AÇ
ÃO

 D
O

 FG
D

 - AN
ÁLISE D

E 
D

ESEM
PEN

H
O

 D
E AR

G
AM

ASSAS D
E 

ASSEN
TAM

EN
TO

 E R
EVESTIM

EN
TO

G
EILM

A LIM
A VIEIR

A
U

FES
AR

C
ELO

R
 M

ITTAL 
BR

ASIL S.A
C

entro Tecnologico
R

$ 59.620,00
15/09/2021

15/02/2023
10%

 - r$ 
5.962,00

23068.055154/202
1-92

1
3

4
R

$ 1.788,60
R

$ 5.962,00

952
"O

 FU
TEBO

L É D
ELAS: C

AR
AVAN

AS D
E 

PR
O

M
O

Ç
ÃO

 D
O

 FU
TSAL IN

FAN
TO

-JU
VEN

IL 
PAR

A M
EN

IN
AS N

A G
R

AN
D

E VITÓ
R

IA"
M

ariana Zuaneti M
artins 

U
FES

M
IN

ISTÉR
IO

 D
A 

C
ID

AD
AN

IA
C

entro de Educação 
Física e D

esportos 
R

$ 108.129,80
01/10/2021

31/07/2022
R

$ 2.879,03
23068.081657/201

9-07
5

3
8

Isento
Isento

953

SESP- “D
iagnóstico das condições de saúde 

no trabalho e qualidade de vida das forças de 
segurança, defesa social e justiça no Estado 

do Espírito Santo”

M
arcelo Fetz de Alm

eida
U

FES

SEC
R

ETAR
IA D

A 
SEG

U
R

AN
Ç

A PÚ
BLIC

A 
E D

EFESA SO
C

IAL 
(SESP)

PR
PPG

R
$ 215.844,16

01/11/2021
30/04/2023

10%
 - 21584,42

23068.025792/202
1-89

5
2

7
R

$ 6.475,32
R

$ 21.584,42

954

20C
C

H
H

: "Estudo random
izado, aberto, 

paralelo para investigar a eficácia de C
AR

D
IO

 
softgels M

AIS tratam
ento com

 m
elhor padrão 

de atendim
ento na recuperação de pacientes 

com
 C

O
VID

-19 que estão hospitalizados"

TÂN
IA Q

U
EIR

O
Z R

EU
TER

 
M

O
TTA

FEST

EM
PR

ESA BR
ASILEIR

A 
D

E SER
VIC

O
S 

H
O

SPITALAR
ES 

EBSER
H

-
R

$ 60.000,00
01/12/2021

31/12/2022
15,00%

3.001.151.003.398
-

-
-

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
 

PR
O

JETO
 

PR
IVAD

O
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955

955 "C
afeeiro: M

anejo integrado, controle de 
pragas e doenças, caracterização da 

qualidade, sistem
a de produção, econom

ia e 
sustentabilidade no estado do Espírito Santo. 

C
aracterização etiológica da m

orte súbita e 
das bases m

oleculares(...)" 

M
arcia Flores da Silva 

Ferreira 
U

FES
EM

BR
APA C

AFÉ 
C

entro de C
iências 

Agrárias e 
Engenharias

R
$ 162.166,40

04/11/2021
04/11/2025

10%
 - 16.216,64

42/2021
-

-
-

R
$ 4.864,99

isento

956
956 "Internalização de nano partículas 

m
etálicas presentes no m

aterial particulado 
atm

osférico em
 células"

Silvia Tam
ie M

atsum
oto

U
FES

U
niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro de C

iências 
H

um
anas e N

aturais 
R

$ 200.000,00
22/10/2021

22/10/2023
10%

 - 20.000,00
39/2021

-
1

1
R

$ 6.000,00
R

$ 20.000,00

957
Proj 957 - "Projeto de D

esenvolvim
ento 

Institucional das Atividades Integradas de 
C

ultura da U
fes".

R
ogério Borges de O

liveira
U

FES
U

niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

Pró-R
eitoria de 

Adm
inistração

R
$ 1.000.000,00

23/12/2021
23/12/2023

10%
 - 100.000,00

61/2021
-

-
-

R
$ 30.000,00

R
$ 100.000,00

958
“Projeto de Extensão: Produção Integrada da 

Pim
enta-do-R

eino”
M

AR
C

ELO
 BAR

R
ETO

 D
A 

SILVA
U

FES
M

APA
C

entro de C
iências 

Agrárias
R

$ 100.000,00
02/12/2021

02/12/2022
10%

 - 10.000,00
53/2021

-
-

-
R

$ 3.000,00
R

$ 5.674,84

959
Acervos digitais dos m

useus do Ibram
.

D
aniela Lucas da Silva 

Lem
os

 U
FES

U
niversidade Federal 
do Espírito Santo - 

U
FES

C
entro de C

iências 
Juridicas e 
Econôm

icas
R

$ 220.000,00
02/12/2021

02/12/2022
15%

 - R
$ 

33.000,00
52/2021

7
3

10
R

$ 6.600,00
R

$ 22.000,00

961

A
V

A
LIA

Ç
Ã

O
 D

A
 E

FIC
IÊ

N
C

IA
 D

E
 

A
P

LIC
A

Ç
Ã

O
 E

 D
A

 E
FIC

Á
C

IA
 D

E
 U

M
 

P
R

O
D

U
TO

 O
R

G
Â

N
IC

O
 FO

LIA
R

 P
O

R
 

M
E

IO
 D

E
 C

O
B

E
R

TU
R

A
, D

E
N

S
ID

A
D

E
, 

TA
M

A
N

H
O

 D
E

 G
O

TA
S

 E
 A

V
A

LIA
Ç

Õ
E

S
 

FIS
IO

LÓ
G

IC
A

S

E
D

N
E

Y
 LE

A
N

D
R

O
 D

A
 

V
ITÓ

R
IA

FE
S

T
P

roduquím
ica 

Indústria e C
om

ércio 
S

.A
 

C
entro Tecnologico

R
$ 23.816,50

15/12/2021
15/05/2023

13,04 %
 - 

3.106,50
contrato FE

S
T 

05_01_2022
-

-
-

Isento
Isento

963
 “Im

plantação e D
esenvolvim

ento da 
Fruticultura na R

egião N
orte do E

spírito 
S

anto”
M

oises Zucoloto
U

FE
S

M
A

P
A

C
entro de C

iências 
A

grárias
R

$ 4.000.000,00
18/11/2021

18/10/2022
10%

 - 
400.000,00

23068.056751/202
1-34

-
-

-
-

-

964
P

roj. 964 " D
oação de de cartões de 

alim
entação para as fam

ílias m
oradoras 

das com
unidades priorizadas"

M
arcos da C

unha Teixeira
FE

S
T

D
O

A
Ç

A
O

C
eunes

R
$ 12.000,00

15/12/2021
15/03/2022

IS
E

N
TO

-
-

-
-

P
R

O
JE

TO
 

P
R

IV
A

D
O

 
P

R
O

JE
TO

 
P

R
IV

A
D

O
 

965
P

roj. 965 - “D
esenvolvim

ento e M
odelagem

 
de P

olo Tecnológico”,
luciano R

aizer M
oura

U
FE

S
A

m
ericanas 

C
entro Tecnólogico 

R
$ 81.181,18

01/10/2021
01/10/2026

10%
 - R

$ 
8.181,82

-
1

1
2

R
$ 2.454,54

R
$ 8.181,82

967
P

roj. 967 “D
esenvolvim

ento de soluções 
sustentáveis para engenharia civil com

 uso 
de resíduos de m

ineração e siderurgia”

P
A

TR
IC

IO
 JO

S
E

 
M

O
R

E
IR

A
 P

IR
E

S
U

FE
S

A
R

C
E

LO
R

 M
ITTA

L 
B

R
A

S
IL S

.A
C

entro Tecnólogico 
R

$ 340.259,74
12/12/2021

12/04/2024
10%

 - R
$ 

34.025,98
5700036384

5
6

11
R

$ 10.480,00
R

$ 34.025,98

972
972 -  D

oação de de cartões de G
LP

 para 
as fam

ílias m
oradoras das com

unidades 
priorizadas

M
arcos da C

unha Teixeira
FE

S
T

P
E

TR
Ó

LE
O

 
B

R
A

S
ILE

IR
O

 S
.A

.  - 
P

E
TR

O
B

R
A

S
C

eunes
R

$ 146.680,00
23/12/2021

23/12/2022
IS

E
N

TO
TE

R
M

O
 D

E
 

D
O

A
Ç

Ã
O

-
-

-
P

R
O

JE
TO

 
P

R
IV

A
D

O
 

P
R

O
JE

TO
 

P
R

IV
A

D
O

 

973
P

roj. 973 “P
rotótipo pré-fabricado de 

habitação unifam
iliar no território do bem

: 
casinha para o senhor M

anoel"
C

lara Luiza M
iranda

FE
S

T

C
onselho de 

A
rquitetura e 

U
rbanism

o do E
spírito 

S
anto

C
entro Tecnólogico 

R
$ 23.601,84

15/12/2021
30/06/2022

-
P

A
TR

O
C

IN
IO

-
-

-
P

R
O

JE
TO

 
P

R
IV

A
D

O
 

P
R

O
JE

TO
 

P
R

IV
A

D
O

 

978
P

roj. 978 “A
fricanidades transatlânticas: 

H
istória, m

em
órias e culturas afro-

brasileiras"

O
svaldo M

artins de 
O

liveira
U

FE
S

U
niversidade Federal 
do E

spírito S
anto - 

U
FE

S

C
entro de C

iências 
H

um
anas e 

N
aturais 

R
$ 200.000,00

21/12/2021
21/12/2023

7%
 - 14.000,00

56/2021
5

1
7

R
$ 6.000,00

R
$ 20.000,00

988
“P

rojeto de D
esenvolvim

ento de E
nsino de 

P
ós-G

raduação S
tricto S

ensu na Á
rea de 

C
iências C

ontábeis
V

agner A
ntônio M

arques
U

FE
S

U
niversidade Federal 
do E

spírito S
anto - 

U
FE

S

C
entro de C

iências 
Juridicas e 
Econôm

icas
R

$ 50.000,00
28/12/2021

28/12/2026
10%

 - R
$ 

5.000,00
63/2021

-
-

-
Isento

Isento
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