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1. CONTEXTUALIZACAO

presente relatoério, objetiva

apresentar os dados do de-

sempenho organizacional
da Fundagao Espirito-santense de
Tecnologia - FEST, durante o ano
de 2021. Adicionalmente, busca-
-se fortalecer a razao de ser desta
fundacdo; identificar os gargalos
técnicos e operacionais e propor
solugbes inovadoras que melho-
rem continuamente seus produtos
e processos; aprimorar o relacio-
namento com os seus publicos de
interesse (stakeholders).

A exemplo de anos anteriores, per-
segue-se a filosofia de implementar
um Planejamento Estratégico, que
permita gerenciar com mais efici-
éncia as funcées administrativas da

fundacéo, através do planejamento,
organizacéao, direcdo e controle.

A unido destas funcdes represen-
ta, sem duavida, um conjunto de
operacdes continuas e recorrentes
necessarias para realizar uma agao
integrada, servindo de base para
nortear as demais funcdes adminis-
trativas, permitindo direcionar uma
tomada de uma decisao futura com
base em fatos e dados, alicercado
na legislacdo vigente e proporcio-
nando o desenvolvimento das ati-
vidades de forma &gil, racional, em
sintonia com as melhores préticas
de gestdo. O Quadro 1 resume, de
maneira geral, as modificacdes pro-
vocadas pelo Planejamento.

QUADRO 1: Modificacdes provocadas pelo planejamento

FONTE: Oliveira (2007).

Este documento, aqui denominado de Relatério de Avaliacdo de Desempe-
nho 2021, foi estruturado conforme segue a seguinte logica: (i) Contextuali-
zacdo; (i) Introducéo; (iii) Natureza Juridica; (iv) Objetivo; (v) Metodologia;
(vi) Transparéncia; (vii) Consideracdes finais.



2. INTRODUCAO

finalidade das Fundacdes

de Apoio é proporcionar as

Instituicbes apoiadas a tran-
quilidade na gestdo administrativa
e financeira de seus projetos, que
deixam a cargo das Fundacdes os
tramites burocraticos dos proces-
sos, incluindo-se contratacées, pa-
gamentos, analise da lei para seu
atendimento adequado, prestacdes
de contas, cuidados financeiros,
aquisicbes, orientacdes sobre a
conducédo dos trabalhos no aspec-
to administrativo, dentre outros
tantos quesitos que compdem seu
trabalho e que auxiliam no desen-
volvimento do objetivo maior de
conclusdo dos projetos.

Deste modo, a Avaliacdo de De-
sempenho tem por fundamento as
regras contidas na Lein28.958/94,
recentemente modificada, bem
como o Decreto n? 7.423/2010,
além dos os Decretos 8.241/14 e
8.242/14 e legislacGes que regula-
mentam a relacdo entre as Institui-
¢Bes Federais de Ensino Superior e
Instituicdes Cientificas e Tecnologi-
cas e suas respectivas Fundacdes
de Apoio.

Neste aspecto, a legislacdo foi perti-
nente ao estabelecer a necessidade
de Avaliacdo de Desempenho das
Fundacdes de Apoio, baseada em
indicadores e parametros objetivos
demonstrando os ganhos e eficién-
cia obtidos na gestdo de projetos
realizados, como um dos requisitos
para recredenciamento dessas ins-
tituicGes junto a entidade apoiada,
na categoria de Fundacao de Apoio.

Para manter-se como Fundacao de
Apoio, deve haver uma forma de
avaliacdo focando nos resultados a
serem alcancados, bem como nos
beneficios para a Instituicdo Apoia-
da. Importante ressaltar que o de-
senvolvimento desta avaliacdo vai
de encontro aos objetivos da atual
superintendéncia, pois proporciona
uma anélise das atividades a serem
desenvolvidas, em aspectos com-
parativos, mostrando-se uma im-
portante ferramenta de gestao.

A Fundacdo recebeu em 2021, a
exemplo dos anos anteriores, o
Atestado de Regularidade e apro-
vacado da prestacdo de contas, emi-
tido pela Promotoria de Justica das
Fundacoes da Capital, referente ao
exercicio de 2020.
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Além disso, a FEST tem as seguin-
tes certificacoes:

® Renovacdo e recredenciamen-
to junto a Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES, através da
Decisdo n? 44/2020-CUn, de 16
de julho de 2020;

e (Credenciamentos junto aos Mi-
nistério da Educacdo e Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(MEC-MCTI), como Fundacédo
de Apoio da UFES pela Portaria
Conjunta no.140 MEC/MCT, de
18 de novembro de 2020, nos ter-
mos da Lei Federal n% 8.958/94,
regulamentada pelo Decreto n2
7.423/2010;

e Credenciamento junto ao Conse-
lho Nacional de Pesquisa (CNPg/
MCTIC), conforme Despacho de
12 de abril de 2020, de acordo com
ao Lein28010/90, na 7632 Relacéo
de Revalidacédo Credenciamento N©
900.0772/2000, publicado no Di-
ario Oficial da Uniao (D.O.U), secdo
1,ISSN1677-7042,N273,em 16 de
abril de 2020;

e Atestado Pleno e Regular Fun-
cionamento e Atestado de Regula-
ridade das Contas Anual de 2020
do Ministério Publico do Espirito
Santo (MP-ES);

e Certificado de Licenca e Funcio-
namento junto a Policia Federal sob
0n20033623-8;

e Registro no Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agro-
nomia do Estado do Espirito Santo
- CREA, do Estado do Espirito San-
to- ES;

e Registro no Conselho de Regio-
nal de Administracdo - CRA, do Es-
tado do Espirito Santo;

e Certificado de Registro Cadastral
do Governo Estadual - CRC;

e (Cadastro no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI;

e Certiddes regularizadas e atuali-
zadas nos 6rgdos federais, estadu-
ais e municipais.



3. NATUREZA JURIDICA

DA FEST

Fundacdo Espirito-santen-

se de Tecnologia - FEST, do

Estado do Espirito Santo,
é uma instituicao juridica de Di-
reito Privado, sem fins lucrativos,
gozando de autonomia financeira,
patrimonial e administrativa, de in-
teresse publico e coletivo, sem fins
lucrativos, com atividades dirigidas
ao ensino, a pesquisa e transferén-
cia de conhecimento, ao desenvol-
vimento institucional, tecnolégico e
a protecdo do meio ambiente e de
apoio a Universidade Federal do Es-
pirito Santo - UFES.

Foi instituida em 16 de dezembro
de 1998, nos Termos da Escritura
Publica de Instituicdo lavradas nas
notas do Cartério Rodrigo Sarlo An-
tonio Tabelido da Capital do Estado
do Espirito Santo, registrada sob
o n° 001005, no mesmo Carto-
rio, e estd inscrita no CNPJ/MF n°
02.980.103/0001-90, com prazo
de duracéo indeterminado, sendo
regida pelo seu Estatuto, por Re-
gimento Interno e pela Legislacdo
Civil que lhe for aplicavel. Tem por
objetivo primordial colaborar, pe-
los meios adequados e disponiveis,
em programas e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, de desenvol-
vimento institucional, cientifico e

tecnolodgico, em conjunto com enti-
dades publicas e privadas nacionais
e estrangeiras, visando o desenvol-
vimento do estado e do pafs.

Em cumprimento aos objetivos es-
tatutérios, a FEST vem executan-
do diversos projetos no ambito da
UFES, em alguns casos sem res-
sarcimento de qualquer das Des-
pesas Operacionais Administrativas
(DOA). Ressaltamos adicionalmen-
te, também que presta servicos as
entidades publicas e privadas na-
cionais e estrangeiras.
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4. OBJETIVO

mundo vem passando por

grandes e aceleradas trans-

formacées influenciadas
pela globalizacdo econémica, pe-
las redefinicdes geopoliticas e pelo
avanco cientifico e tecnoldgico, en-
tre as consequéncias dessas trans-
formacoes estd o aumento acentu-
ado da concorréncia no ambiente
empresarial e na forma de operar
dos governos. Agilidade e facilidade
para adaptacdo e implementacéao
de estratégias tornam-se aspectos
cada vez mais importantes.

Sob essa 6tica, a diretoria da FEST
percebeu a importancia de definir
o futuro da instituicdo e planejar de
forma estruturada as suas acoes. A
elaboracédo do Planejamento Es-
tratégico foi vista como necessaria
para elencar prioridades, objetivos
e melhores agdes para conduzir a
Fundacdo a cumprir seu proposito.

Destarte, avaliar o desempenho
das acbes da FEST, devidamente
sintonizada com os seus objeti-
vos primordiais, em conjunto com
as demonstracdes contébeis, sdo
instrumentos importantes para as
projecdes e visdo de futuro da fun-
dacao.

Importante destacar que, para aten-
dimento aos objetivos institucionais
da FEST e cumprimento das exi-
géncias legais contidas na legislacdo
vigente, apresenta-se, no presente
documento, o Relatério de Ava-
liacdo e Desempenho 2021, como
parte do Planejamento Estratégico
Anual desta Fundacéo.
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5. METODOLOGIA

5.1 Generalidades

Com aimplantacédo da Geréncia de
Projetos da FEST, foi possivel rea-
lizar parceria com a empresa Soft
Tech Informatica Ltda. para desen-
volvimento da ferramenta Entrepri-
se Resource Planning (ERP), que
significa Planejamento de Recursos
da Empresa, visando cuidar de to-
das operacdes diarias da fundacao:
contratos; projetos e orcamentos;
licitacdo; faturamento; balanco
contabil; compras; fluxo de caixa;
apuracao de tributos; administra-
cdo de pessoal; inventario de es-
toque; contas a receber; protocolo;
mensageria, enfim, todo o trabalho
administrativo.

Ressalte-se que, inicialmente, a
implantacdo desse sistema ERP
no ambito da FEST esté servindo
como “piloto”, referéncia de fundo
todas as informacées gerenciais
advindas do Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D, intitulado
“Programa de Monitoramento da
Biodiversidade Aquéatica da Area
Ambiental 1" - PMBA, realizado em
parceria com a Fundacdo Renova e
contando com a anuénciada UFES,
sem nenhum custo para a FEST.

E importante destacar que o prin-
cipal objetivo do ERP ¢ integrar to-
das as areas da FEST em um Unico
sistema de informacdes gerenciais,
sendo capaz de: (i) automatizar as
tarefas manuais; (ii) otimizar pro-
cessos; (iii) controlar e organizar
o trabalho de uma organizacéo;
(iv) reduzir custos; (iv) registrar as
informacdes referentes a clientes,
fornecedores, funcionarios, produ-
tos e servicos; compras; pagamen-
tos; impostos, entre outros. No ano
em referéncia, ressaltar que todas
as certidoées foram mantidas atua-
lizadas e os servicos que sdo pres-
tados regularmente pela FEST no
gerenciamento dos projetos, isto &,
Suprimentos, Licitagbes, Importa-
coes, Recursos Humanos e Finan-
ceiros e Contabil, continuaram a ser
realizados normalmente no ano de
2021. Foi feito adequacgado no pro-
cedimento interno com rotinas que
eliminaram e melhoraram a gestéo
e as pendéncias nas prestacdes de
contas parcial e final dos projetos
gerenciados pela FEST.

©® @ Fundagio

r l Espirito-santense
de Tecnologia

FEST



© @ Fundacio

r l Espirito-santense
de Tecnologia

FEST

5.2 Propostas

e Em 2021, foram encaminhadas a
FEST, setenta e seis (76) propostas
de novos projetos. Destes, foram
aprovados quarenta e sete (47) pro-
jetos. As demais propostas, totali-
zando vinte e seis (26), ainda se en-
contram com status de tramitacdo.

5.3 Novos Projetos

e Em 2021, a FEST recebeu (qua-
renta e sete (47) novos projetos,
equivalendo ao montante de RS
28.388.460,62 vinte e oito milhdes
trezentos e oitenta e poito mil qua-
trocentos e sessenta reais e sessen-
ta e dos centavos).

® As Despesas Operacionais Ad-
ministrativas - DOA, em 2021,
decorrentes da legislacdo vigente,
totalizaram RS 6.506.718,00 (seis
milhdes quinhentos e seis mil sete-
centos e dezoitos reais). Esses da-
dos indicam um acréscimo a maior
de 110,18% %, quando comparado
com o ano de 2020.

e Vale destacar que esses proje-
tos foram elaborados atendendo
ao minimo de dois tercos de pes-
soas vinculadas a UFES, incluindo
docentes, servidores técnico admi-
nistrativos, estudantes regulares,
pesquisadores de pés-doutorado e
bolsistas com vinculo formal a pro-
gramas de Pés-graduacdo da UFES.

5.4 Repasses

e Os repasses ocorridos em
2021 foram da ordem de RS
155.231.976,58 (cento e cinquenta
e cinco milhdes duzentos e trinta e
um mil novecentos e setenta e seis
mil e cinquenta e oito centavos).

® Ao comparar a evolucao dos re-
passes nos anos de 2021 e 2020,
ocorreu um acréscimo percentual
de 153,60 %.

No Quadro 2, sdo apresentados: (i)
os dados referentes aos repasses
a FEST, no periodo compreendido
entre 2017 a 2021, com as respecti-
vas evolucdes das variacdes percen-
tuais; (ii) numero dos funcionarios.

n
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QUADRO 2. Repasses a FEST, variacao percentual e numero dos funciona-
rios (2017 a 2021). Unidade: RS 1.000,00

REPASSES 35.238,85 | 77.354,70 | 153.291,25 | 61.435.35 155.231.976,58
VARIACAO
N2 FUNC 19 49 49 21 32

5.5 Dos Critérios
de Avaliacao de
Desempenho

A FEST se utiliza da Avaliacao de
Desempenho fundamentada nas
regras contidas na Lei n® 8.958/94
e o art. 52, $ 19, || do Decreto n?
7.423/2010, baseada em indica-
dores e pardmetros, de forma a
proporcionar uma analise das ativi-
dades desenvolvidas na gestdo de
seus projetos, em aspecto compa-
rativo, mostrando-se uma impor-
tante ferramenta de gestéao.

5.5.1 Regras utilizadas

O processo de Avaliacdao de De-
sempenho se faz por meio da ana-
lise de relatérios, com os quais, po-
demos obter alguns indicadores de
desempenho:

e andlise do custo/beneficio dos
projetos. Os projetos foram consi-
derados satisfatérios uma vez que

ndo geraram déficits para a funda-
¢do e/ou para a Instituicdo apoiada;

® andalise do custo/beneficio da
FEST, baseada na DOA, resultado
de exercicio superavitario;

® grau de participacdo - mais de
2/3 dos participantes dos projetos
tém relacionamento com o IFES,
nos moldes do art. 62, & 32, do De-
creto n®7.423, de 2010;

e indice de qualificacdo do projeto
- 0s projetos qualificados como de
ensino, pesquisa, extensdo, desen-
volvimento institucional, cientifico,
tecnolégico e estimulo a inovacéao;

® taxa de sucesso e insucesso -
sucesso nos projetos geridos no
periodo, ndo havendo insucesso no
periodo. Pode-se ainda alcancar os
seguintes resultados: (i) prestacéo
de contas de forma eficiente - pres-
tacGes de contas executadas dentro
dos prazos contratuais e suas pror-
rogacdes, respeitando aspectos
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contabeis, de legalidade, efetividade
e economicidade de cada projeto;

® participacdo regular dos servido-
res dos UFES nas atividades e/ou
convénios e contratos - atendimen-
to ao que preconiza o art. 62, § 39,
do Decreto n® 7.423, de 2010;

e transferéncia de receitas da fun-
dacdo para a UFES: i) no repasse
de Ressarcimento equivalente ao
indice 3% a 4% (Fundo de Apoio
a Pesquisa-FAP e Fundo de Apoio
a Extensdo-FAE) e o repasse equi-
valente ao indice 10% e 14% (De-
senvolvimento de Ensino, Pesquisa
e Extensdo-DEPE), de acordo com
a Resolucdon®42/2019-CUn; ii) na
finalizacdo das prestacdes contas,
os projetos que configuraram saldo,
o mesmo foi repassado as institui-
cdes de origem;

e justificativa para contratar fun-
dacdo de apoio: maior autonomia,
agilidade narealizacédo de despesas,
por meio de dispensa de licitagcao;

® projeto executado no prazo de-
terminado e que resulte um produto
definido;

® previsdo contratual de remunera-
cdo dafundacao de apoio com base
em critérios claramente definidos e
nos seus custos operacionais - pla-
nilha formadora dos custos opera-
cionais relacionados aos planos de
trabalho de cada projeto.

5.5.2 Quesitos
utilizados

No que tange a regularidade fiscal
e aprovacdo de contas pelo Minis-
tério Publico-MP-ES, condicdes es-
sas essenciais ao desenvolvimento
das atividades por essa instituicéo,
a FEST se manteve absolutamente
regular. nimero total dos Projetos
Gerenciados no ano de 2021 foram
de 191 projetos. Os recursos finan-
ceiros auferidos com rendimentos
de aplicacdo financeira foram re-
vertidos aos projetos, assim como,
os recursos financeiros, ao final do
projeto, sdo restituidos as institui-
¢cOes parceiras/contratante.

No ano de 2021 os projetos soma-
ram um valor de RS 155.231.976,58
(cento e cinquenta e cinco milhdes
duzentos e trinta e um mil novecen-
tos e setenta e seis mil e cinquenta e
oito centavos), além dos rendimen-
tos de aplicacéo financeira, que fo-
ram incorporados ao saldo do seu
respectivo projeto.

13
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5.6 Indicadores de
Gestao e Desempenho

O Quadro 3 mostra, de maneira re-
sumida, o comportamento econoé-

mico (Superavit e Déficit) da FEST,
versus o nimero de funcionarios, no
periodo compreendido entre 2016
a 2021.

QUADRO 3. Comportamento econémico (superavit/déficit) versus nimero
de funcionéarios da FEST (2016 a 2021). Unidade: RS 1.000,00

5.7. Receitas da FEST

A evolucdo das receitas da FEST
denominadas Despesas Opera-
cionais e Administrativas - DOA,
no periodo 2016 a 2021, podem
ser observadas no Quadro 4. No

Quadro 5 ¢ exibido a evolucdo das
receitas (DOA), no periodo 2016 a
2021, onde pode se observar o cres-
cimento de 110,18% relagdo ao ano
de 2021.
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QUADRO 4. Comportamento econémico (superavit/déficit) da FEST (2016
a2027).

Unidade: RS 1.000,00

2016 (RS) | 2017(RS) | 2019(RS) | 2020 (RS) 2021(RS)

RECEITAS

FEST 1.774,26 1,887,49 4.282,69 3.095,77 6.506,71

QUADRO 5. Evolugdo das receitas da FEST (superavit/déficit), periodo 2016 a 2021

Unidade: RS 1.000,00

5.8 Compras
LicitacGes e Obras

Dentre as atividades rotineiras da cercade R$14.943.173,00 (quatorze
FEST, em 2021, foram executadas milhGes e novecentos e quarenta e
mil e trinta e trés (1.033) processos trés mil e cento e setenta e trés reais),
de compra, representando o montante conforme expresso no Quadro 6.

15
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QUADRO 6. Evolucédo do desempenho dos processos de compras FEST

(2017 a 2021)

Unidade: RS 1.000,00

5.9 Transferéncias e
Doacdes

A FEST providenciou transferéncias
de bens, adquiridos pelos projetos
durante o exercicio de 2021 no valor
de RS 3.295.412,52 (trés milhdes
duzentos noventa e cinco mil e qua-
trocentos e doe reais e cinquenta e
dois centavos) equivalente a 174
Termos de Doacao.

5.10 Pessoal

Em 2021, estiveram envolvidas di-
retamente na execucdo de projetos
gerenciados pela FEST 1379 pesso-
as, entre docentes; técnicos; alunos
de graduacao e de pés-graduacao;
entre outros profissionais, de varias
especialidades.

Por outro lado, o contingente dos
colaboradores, tem a seguinte
distribuicdo percentual, estando
igualmente em consonancia da
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legislacdo vigente e Resolucdo da
Universidade, que exige que 2/3 do
contingente seja vinculado a insti-
tuicdo apoiada.

275 Professores (19,94%);

ii. 398 Colaboradores (28,86%);

iii. 491 Alunos de graduacéo, es-
tagiarios e pos-graduacédo
(35,61%);

iv. 215 Profissionais contratados
(15,59%).

Comparadas ao ano de 2021 na
categoria de Alunos: Graduacgao/
Pés-graduacao/Estagidrios teve
uma reducao de (-)1,41%.

i. 237 Professores (21,3%):
ii. 336 Colaboradores (30,2%);

iii. 498 Alunos de graduacao,
estagiarios e pos-graduacao
(44,74%);

47 Profissionais contratados
(3,77%).

O Quadro 7 mostra um aumento de
23,90% no quantitativo de recursos
humanos envolvidos na execucédo
dos projetos, no ano de 2021, cor-
respondendo a 1379 pessoas em
relacdo ao ano de 2020, que erade
1.113 pessoas.

QUADRO 7. Discriminacdo dos Recursos Humanos nos Projetos apoiados

pela FEST (2020 e 2021).

Professor 237 275
e Alunos G raduagé O/PO sgr .a; duagéo/Estagl anos ............... 498 .......... 491 ......
.................................. COlaboradores 336 398
........................... Proﬁssmnalscontratados 42 215

TOTAL 1.113 1379

O Quadro 8,em 2021, reflete a estrati-
ficacdo dos tipos das fungdes existen-
tes nos projetos apoiados pela FEST:
35,61% sao de alunos de graduacgédo/

pos-graduacao/estagiarios,19,94%
por professores/técnicos,15,99% por
profissionais contratados e 28,86% de
colaboradores celetistas contratados.
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QUADRO 8. Descricao dos Recursos Humanos na execucdo dos projetos

apoiados pela FEST (2020 a 2021)

TIPO

Professor

Alunos: Graduacgdo/Pés-graduacao/Esta-

giarios

Profissionais Contratados

TOTAL

5.11 Recursos
Financeiros -
Ressarcimento e
DEPE (UFES)

Em decorréncia da execucéo dos pro-
jetos apoiados pela FEST, em 2021,
a FEST, repassou para a UFES, por
meio do recolhimento de varias Guias
de Recolhimento da Unido (GRU's),
recursos financeiros no montante de
RS 8.283.243,18 (oito milhées du-

2020 2021 % (2020/2021)
237 275 16,03
498 491 (-)1,41
336 398 18,45
42 215 411,90
1.113 1379 23,90

zentos e oitenta trés mil seiscentos e
dez reais e vinte e seis centavos), re-
presentando um expressivo aumento
de 66,98%%, equivalente ao indice
de ressarcimento de 18,35% e ao indi-
cede DEPE em 95,88%, relativos aos
valores repassado em 2020, que foi
daordem de R$ 4.960.610,26 (qua-
tro milhGes novecentos e setenta mil
seiscentos e dez reais e vinte e seis
centavos), conforme demonstrado
no Quadro 9.

Quadro 9. Valores repassados a UFES, por parte da FEST (2020 / 2021)

DESTINACAO 2020 (RS)

RESSARCIMENTO* 1.850.301,51

DEPE* 3.110.308,75

4.960.610,26

2021 (RS) % (2020/2021)

2.189.905,05 18,35%

6.093.338,13 95,91%

8.283.243,18

66,98%

*Conforme Resolucdo n° 46,/2019-CUn do Conselho Universitario da UFES
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5.12 Resumo dos
Projetos Apoiados
pela FEST

a). Numero total de projetos geren-
ciados (ano/numero)

e 2016- 216
e 2017 -252
e 2018-290
e 2019-338
e 2020 - 201
e 2021-191

b). Valor total de projetos gerencia-
dos (ano/valor em RS)

® 2016 - RS 75.556,528,29

® 2017 - RS 62.930.839,45

e 2018-RS$150.288.305,90

® 2019 - R$153.291.254,74

® 2020 -RS$61.435.350,00

e 2021-=R$155.231.976,58

¢). Principais financiadores/conce-

dentes/contratantes (ano/institui-
cdo)

e 2016 - UFES/Petrobras/
FINEP/Samarco/Vale

e 72017 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE

e 72018 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundacdo Renova

e 72019 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundagdo Reno-
va/Veracel

e 72020 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundacao Reno-
va/Veracel

e 72021 - UFES/Petrobras/Arce-
lorMittal/VALE/Fundacdo Reno-
va/MAPA

d). Valor total auferido com ren-
dimentos de aplicacdo financeira
revertidos aos projetos (ano/insti-
tuicdo)

2016 - RS 2.439.555,69
® 2017 - R$1.732.594,00
® 2018 -R$1.013.454,70
® 2019-R$1.727.334,70
* 2020-R$1.825.107,24

® 2021-RS$1.465.665,11
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5.13 Indicador de
Eficiéncia da FEST

O indicador estabelecido para es-
timar a eficiéncia da FEST como
Fundacdo de Apoio a UFES, foi
calculado dividindo-se as despe-
sas administrativas totais da Fun-
dacdo pelos recursos totais de
todos os projetos por ela gerencia-
dos, expressos em percentagem.

Vale destacar que quanto menor o
indice, maior a eficiéncia, gerando
um indicador de autossuficiéncia
econdmica. Portanto, observa-se
que houve um aumento da efici-
éncia em relacdo ao exercicio de
2021, significa esse resultado que
a crise nacional e da pandemia do
Covid-19 nao afetaram a capta-
cdo de recursos financeiros para
FEST. A média dos indices de efi-

ciéncia nos ultimos cinco anos é
de 3,26% uma indicacdo de uma
boa eficiéncia na gestdo. Esse re-
sultado também oferece uma va-
liosa contribuicdo para que a FEST
continue investindo na ampliacéo
de captacdo de recursos financei-
ros, bem como continuando o seu
processos de racionalizagdo com
relacdo as despesas administrati-
vas, objetivando alcancar resulta-
dos organizacionais cada vez mais
alvissareiros, em 2022.

O Quadro 10 mostra a relacéo en-
tre a despesa administrativa total;
o resumo dos projetos gerenciados
e o indice de eficiéncia (relacdo
entre as despesas e 0s recursos ge-
renciados), nos anos 2017 a 2021.

QUADRO 10. Relacéo entre as despesas administrativas totais e o total de
recursos gerenciados dos projetos (2017 a 2021). Obs. Unidade monetéaria:

RS 1.000,00
[P0 | 20m @9 | 2013R9) | 2019 RS) | 2020RS) | 2021RS) |
Despesas 1.887,491 | 2.469,99 | 379119 | 3.09577 | 2.756.53
Administrativas
Recursos
gerenciados 35.238,85 | 150.288,31 | 153.291,25 | 61.435,35 | 155.231.98
dos projetos
indice de
eficiéncia
- 0,054 = 0,016 = 0,025 = 0,05= a0
(Relagéo 5,4% 16% 2 5% 5,0% 0,018=1,8%
despesas/recursos
gerenciados) (%)

©® @ Fundagio

r l Espirito-santense
de Tecnologia

FEST



® @ Fundagio

r l Espirito-santense
de Tecnologia

FEST

5.14 Andlise da
Liquidez da FEST

A capacidade de uma organizacdo
de cumprir com seus compromis-
sos financeiros de curto e longo pra-
zos é demostrada pelos indicadores
de liquidez.

No que se refere aos indicadores
de liquidez tem-se como referéncia
que, se todos os indices citados es-
tiverem em torno da unidade a situ-
acdo da organizacdo analisada pode
ser considerada boa.

Quadro 11. Indicador de Liquidez da FEST (2020 e 2021)

Observando-se o Quadro 11, con-
clui-se que a FEST estd em boa
situacédo, pois todos os seus indica-
dores de liquidez e solvéncia estéo
acima da unidade.

Tendo como parametro o indice
tedrico de solvéncia, que ¢ igual a
1,0, e considerando os resultados
dos indicadores de liquidez, assim
como os dados extraidos de suas
demonstracdes financeiras, pode-
-se concluirque a FEST se apresen-
ta solvente.
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Legenda: Onde: AT = Ativo Total; AD= Ativo Disponivel; PC = Passivo Circulante; ELP = Exigivel a Longo Prazo; AC =

AT/(PC+PNC) 220.355.804,54 92.019.701,05 1,03 /113

213.685.258,55 81.361.852,76
(AC+RLP) /

PC+PNO) 220.258.975,47 91.951.132,10 1,03 /113
213.685.258,55 81.361.852,76

AC/PC 220.215.744,82 91.897.872,45 1,86 /1,13
118.188.405,49 80.995.182,00

AD/PC 58.889.945,24 91.763.988,88 0,50 /113
118.188.405,49 80.995.182,00

Ativo Circulante; RLP = Realizédvel a Longo Prazo; DISP = disponivel.
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6. TRANSPARENCIA

om a implementacao da Ge-

réncia de Projetos e a criagcdo

do Escritério de Projetos da
FEST, firmou-se parceriacom a em-
presa Soft Tech Informatica Ltda.
que esta desenvolvendo a ferramen-
ta Entreprise Resource Planning
(ERP), que significa Planejamento
de Recursos da Empresa, visando
cuidar de todas operacoes diarias
da Fundacao: contratos; projetos e
orcamentos; licitagdo; faturamento;
balanco contabil; compras; fluxo de
caixa; apuracgdo de impostos; admi-
nistracdo de pessoal; inventério de
estoque; contas a receber; protoco-
lo; mensageria, enfim, todo o traba-
lho administrativo, em implantac&o.

Utiliza-se, como piloto nesse ERP,
o Projeto Monitoramento da Biodi-
versidade Ambiental (PMBA), rea-
lizado em parceria com a Fundacao
Renova, sem nenhum custo para a
FEST.

Importante destacar que o principal
objetivo do ERP ¢é integrar todas as
areas da FEST em um Unico sistema
de informacdes gerenciais, sendo
capaz de: (i) automatizar as tarefas
manuais; (ii) otimizar processos;
(iii) controlar e organizar o trabalho

de uma organizacao; (iv) reduzir
custos; (iv) registrar as informacées
referentes a clientes, fornecedores,
funcionarios, produtos e servicos;
compras; pagamentos; impostos,
entre outros.

A FEST contrata semestralmente
auditoria independente com a fina-
lidade de acreditacdo das demons-
tracdes contabeis e examinar se as
mesmas, no seu conjunto, repre-
sentam adequadamente a posicéo
patrimonial e financeira visando de
assegurar a melhor governanca cor-
porativa para fundacao.

Os trabalhos de auditoria incluem,
também a avaliacdo das praticas
contabeis usadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feita pela
administracdo, bem como a avalia-
cdo da apresentacdo geral das de-
monstracdes contabeis.

A Auditoria Externa orientou como
proceder uma revisdao dos controles
internos e registros em geral apri-
morando e levantando informacdes,
sugestdes de melhoria dos proces-
sos, de forma a subsidiar a gestao da
Superintendéncia e balizar o Conse-
lho Curador das préticas adotadas.
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Os balancos patrimoniais e os re-
latérios de atividades relativos ao
exercicio de 2021 devem ser ava-
liados e aprovados pelo Conselho
Curador, que posteriormente sera
homologado no Conselho de Ad-
ministracdo e pela Curadoria da
Fundacoes do Ministério Publico
do Estado do Espirito Santo.

A FEST mantém todas as informa-
¢des dos projetos no seu site de in-
ternet que é atualizado regulamen-
te e encontra-se em conformidade
com o disposto no Art. 4-A da Lei n®
8.958/94, atendendo ao principio
da transparéncia com a apresenta-
¢do dos seguintes documentos:

i. Instrumento de contrato dos
projetos e sua equivalente pu-
blicacdo no DOU (Art. 4-A, a);

ii. Relatério de prestacdo de con-
tas semestral indicando todos
os valores executados, e rela-
tério de cumprimento do ob-
jeto indicando as atividades, as
obras e os servicos realizados,
discriminados por projeto, uni-
dade académica ou pesquisa
beneficiaria; (Art. 4-A, b);

iii. Relacdo de pagamentos a ser-
vidores ou agentes publicos, e
pessoas fisicas e juridicas rela-
cionadas ao contrato (Art. 4-A,
ced);

Relatério final de prestacédo de con-
tas. (Art. 4-A, e).

23
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7. INDICADORES E
CONSIDERACOES FINAIS

7.1. INDICADORES

A seguir, sdo elencados alguns indi-
cadores que demonstram a relevan-
cia e a importancia dos beneficios
das atividades da FEST, no exerci-
cio de 2021, para a UFES.

e dministracdo de recursos fi-
nanceiros arrecadados destinado
ao financiamento de atividades de
ensino (graduacdo e pés-gradua-
¢d0), pesquisa e extensdo, desen-
volvimento institucional (infraes-
trutura) e tecnologia-inovacéo e
prestacdo de servicos, no valor de
R$ 155.231.976,58 (cento e cin-
quenta e cinco milhdes duzentos e
trinta e um mil novecentos e setenta
e seis mil e cinquenta e oito centa-
vos), correspondendo ao acrés-
cimo percentual de 153,60 %.

e (Gerenciamento de 191 projetos
relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e ao desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnolégico
e de inovacédo de interesse de insti-
tuicdes parceiras apoiando a UFES;

Os projetos sob a gestdo da FEST
e provenientes de suas instituicoes
apoiadas, atenderam a obrigatéria
condicéo legal de prévia aprovacao
pelos 6rgaos colegiados da Univer-
sidade - UFES;

e Em cumprimento a Legislacdo
Federal e as Resolucdes e Normas
Internas da Universidade, provi-
denciou durante o exercicio 2021
o recolhimento a conta Unica da
UFES de R$ 8.293.243,18 (oito
milhdes duzentos e noventa e
trés mil e duzentos e quarenta
e trés reais e dezoito centavos),
a titulo de taxas de Ressarcimento
e de DEPE. Decompondo os reco-
lhimentos passamos ater no valor
RS 6.093.338,13 (seis milhées e
noventa e trés mil trezentos e trin-
ta e oito reais e treze centavos) re-
ferente ao DEPE e o valor de RS
2.189.905,05 (dois milhdes cento
e oitenta e nove mil novecentos e
cinco reais e seis centavos) referen-
te ao Ressarcimento pelo uso de sua
infraestrutura e recursos humanos
especializados;

e Encaminhou ao patrimonio da
UFES todos os processos de in-
corporacao de bens adquiridos
para os projetos, em cumprimento
ao disposto no Decreto 7.423/2010
e as normas internas da Universi-
dade, no valor de RS 3.295.412,52
(trés milhdes duzentos noventa e
cinco mil e quatrocentos e doe reais
e cinquenta e dois centavos), geran-
do 174 Termos de Doacéo.
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e Visando o fortalecimento e a
ampliacdo do apoio ao desenvol-
vimento de programas e projetos,
49 (quarenta e nove) novos con-
tratos/acordos/convénios foram
firmados com instituicdes publicas
ou privadas, nacionais ou interna-
cionais, promovendo a cooperacéo
cientifica, técnica e financeira;

e Contribuiu visando o estimu-
lo a participacdo de docentes,
técnicos e alunos em projetos de
ensino, pesquisa, extensao, ino-
vacdo, e de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnolégico e
de inovacdo de interesse das institui-
¢Bes apoiadas por meio do pagamento
de 766 (seiscentos e sessenta e
seis) bolsas para alunos de gradu-
acdo e de pés-graduacao, servidores
docentes e técnicos, representando
um valor de R$19.055.597,31 (deze-
nove milhdes cinquenta e cinco mil
quinhentos e noventa e sete reais e
trinta e um centavos);

e Prestou efetiva contribuicao para
aformacédo e a integracao dos estu-
dantes ao mundo laboral por meio
da participacdo de 491 alunos de
graduacdo/ pos-graduacdo/ esta-
giarios nos projetos gerenciados,
representando 35,61% do total de
participantes;

e Atendeu ao minimo de dois ter-
cos de pessoas vinculadas a insti-
tuicdo apoiada (incluindo docentes,
servidores técnico-administrativos,

estudantes regulares, pesquisado-
res de pds-doutorado e bolsistas
com vinculo formal a programas de
pesquisa da instituicdo), nos ter-
mos da legislacdo, na previsao dos
planos de trabalho dos projetos de
pesquisa e extensdo desenvolvidos
com a sua participagao.

Efetuou aquisicoes de bens e
servigos no mercado nacional, em
2822 operagdes em varias moda-
lidades, no valor total de RS 14,94
milhdes. No mercado internacional
realizou 32 operagdes que soma-
ram RS 1,5 milhdes para atender
projetos de pesquisa e laboratérios
das instituices apoiadas;

® Encaminhou aos érgéos contra-
tantes 141 prestacoes de contas
parciais, finais e regularizacao/
pendéncias;

® |niciou a revisdo da documenta-
cdo/Arquivo, em 2021 com a digi-
talizacdo de toda a documentacéo
no Sistema de Gerenciamento de
Documentos Eletronicos SGED.

e (Continuou, juntamente com a
empresa CIENTEC - COMERCIO
DE SOLTFWARE LTDA, a manu-
tencdo do Sistema COVENIAR
para gestao de projetos, auditando,
apontando e providenciando as de-
vidas correcdes ou alteracdes nas
rotinas que apresentavam deficién-
cia, customizando-se a realidade da
FEST;

25



26

® Promoveu mudancas organiza-
cionais internas visando agilidade e
melhor qualidade operacional;

® Manteve relacées institucionais
com diversos érgaos financiadores
nacionais e internacionais, envolven-
do instituicdes publicas e privadas.
A governanca corporativa da Fun-
dagdo com o propdsito de prevenir,
detectar e sanar atos lesivos pratica-
dos contra a administracdo publica
e privada;

e Apresentou disponibilidade fi-
nanceira e indicadores de liquidez e
solvéncia positivos.

Em 2021, os projtos captados tive-
ram um acréscimo de 23,68% ele-
vando a arrecadacdo de recursos
financeiros em 152,60% e a DOA
em 110,18%. A Superintendéncia da
FEST conseguiu manter a sua politi-
ca de correcdes salariais, de acordo
com a Convencao Coletiva (acima
dainflacdo), bem como, atualizacdo
e capacitacao, entre os beneficios
oferecidos aos seus colaboradores.

Para evitar a descontinuidade dos
projetos que gerencia e os prejuizos
incalculaveis a pesquisa, ao ensino
e a extensao, a FEST, tem auxiliado
a manter varios projetos com isen-
¢do do DOA, a despeito de suas
préprias limitacdes

7.2.
CONSIDERACOES
FINAIS

Considerando as disposicdes que
constam decreto n®7.423, de 31de
dezembro de 2010, que regulamen-
taaLein28.958, de 20 de dezembro
de 1994, e as Resolucbes do Conse-
lho Universitario que disp&e sobre as
relacBes entre as instituicdes fede-
rais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e as funda-
cdes de apoio e dita as condicdes
para registro e credenciamento das
Fundagdes de Apoio, cumpre-se res-
saltar que os Instrumentos Juridicos
- Acordo de Cooperacao/Convénios
e Contratos assinados ou intervenia-
dos pela FEST, cujos Projetos séo
executados pela FEST ea UFES séo
efetivamente agregadores de valor
e benéficos para a comunidade da
nossa Comunidade Universitaria.

Da leitura dos referidos niumeros su-
pracitados é possivel concluir que a
FEST como Fundac&o de Apoio vem
se empenhando para criar ferramen-
tas e mecanismos de gestao visando
aprimorar as atividades, bem como
sua relacdo com a Universidade
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Novos projetos

Anexo O1

N OBJETO COORD. EXECUTOR FINANCIADOR CENTRO VACOR DATA] DATAY e N° CONT/CONV NeALUNOs | MEMBROS | roral pessoaL UFES 3% UFES 10%
CCONTRATADO iNICIO TERMINO FEST IFES(UFES)
Proj. 844 "Paleobat-ES: Calibragéo das zonas PETROLEO Centro de Ciéncias
844 P étri comoQ ario da Alex Cardoso Bastos UFES BRASILEIROSA - R$2.978.879,39 09/11/2021 07/11/2025 R$124.119,97 4600658634 5 - 5 R$ 89.366,38 | R$ 282.993,54
N B " Humanas e Naturais
Bacia do Espirito Santo’ PETROBRAS
Programa Das Nagdes
Proj 875 - Ancestralidade, Pan-Africanismo e JUREMA JOSE DE Unidas Para o Centro de Ciéncias 10% -R$
875 Afro-Brasilidade OLIVEIRA UFES Desenvolvimento - |Humanas e Naturais R$ 89.000,00 01/03/2021 01/03/2022 890000 1006-2021 6 2 8 Isento Isento
PNUD
Proj. 899 - "Eliminag&o da sifilis congénita
em quatro municipios do Espirito Santo - .
. P ORGANIZAGAO PAN- . PROJETO PROJETO
899 Linhares, mmm gmpm:m“Oo,m::m e Vitéria: FEST AMERICANA DE SAUDE Centro Tecnologico R$ 500.000,00 01/02/2021 16/07/2021 ISENTO CARTAACORDO 0 0 0 PRIVADO PRIVADO
Implementagao de agdes para o selo de
certificagao.
ORGANIZAGAO PAN- - PROJETO PROJETO
911 Diversidade de Género FEST AMERICANA DE SAUDE Centro de Educagao R$ 210.000,00 01/02/2021 29/06/2021 ISENTO CARTAACORDO 0 0 0 PRIVADO PRIVADO
AZIDUS BRASIL
PROJ. 913 - Pesquisa por meio de Estudo PESQUISACIENTIFICA | Centro de Ciéncias 10% -R$ PROJETO PROJETO
913 Clinico - FRESH Jose Geraldo Mill FEST E DESENVOLVIVENTO da Saude R$ 10.200,00 05/01/2021 30/09/2022 1.020,00 0 0 0 PRIVADO PRIVADO
LTDA
PROJ. 914 - Projeto Continuo de Pesquisa e EMPRESABRASILEIRA
Desenvolvimento & Inovacéo Tecnolégica TANIAQUEIROZ REUTER DE SERVICOS Centro de Ciéncias 15% -R$ PROJETO PROJETO
B (P&D+l) na area de Infectologia-HUCAM, MOTTA FEST HOSPITALARES da Salde R$87.518,78 01/0172021 01/01/2025 13.127,82 0772021 - FEST ! ! 2 PRIVADO PRIVADO
amparado por recursos diversos EBSERH
" o Universidade Federal a o
918 Proj. 918 - Saberes indigenas naescola~ | - ) EoTE CICCARONE UFES do Espirito Santo- | SeNr© de Ciéncias RS 50.000,00 21/01/2021 21/07/2022 10%- RS CT 1112021 1 - 1 Isento isento
2020 UFES Humanas e Naturais 5.000,00
Nﬂ_m._mmﬂ_q‘)mﬂwm%zw_mzmbﬂcoohﬁﬂ PREFEITURA Centro de Ciénci: PROJETO PROJETO
: . o :
921 FUNDAMENTOS E ELABORAGAO DE Marcos da Cunha Teixeira FEST MUNICIPAL DE Agrérias R$ 195.580,00 03/05/2021 03/05/2022 10,00% 4 5 9 PRIVADO PRIVADO
LINHARES
PROJETOS
Proj. 922 "Projeto de Extens&o Universitaria - . .
Projeto de Modernizagao e Aperfeicoamento Universidade Federal
922 ) " s N 5 Elias Antdnio Dalvi UFES do Espirito Santo - ITUFES R$2.312.296,15 03/03/2021 03/02/2023 R$ 235.200,00 15/2021 0 0 0 69368,88 231229,62
da Gestao de Obras Publicas - Voltado para UFES
Edificagdo Civis - ITUFES."
924- FINEP TECNOLOGIA ASSISTIVA -
G FINANCIADORADE o
924 06/2020 (ICT/Empresa) Titulo: Estruturas | ARNALDO GOMES LEAL UFES ESTUDOS E Centro Tecnologico | RS 1.756.148,26 01/04/2021 01/04/2024 5.3%-R$ 2784120 - 4 4 Isento Isento
inteligentes para robds de assisténcia e JUNIOR 92.388,12
" PROJETOS - FINEP
monitoramento
PETROLEO N
926 [926- Laboratorio de Instrumentagéo Dinamica| ARNA-DO GOMES LEAL FEST BRASILEROSA - | Centro Tecnologico | RS 1.000,00 011212021 011212024 16% - RS - - - - PROJETO | PROJETO
JUNIOR 120,18 PRIVADO PRIVADO
PETROBRAS
Proj-927 - PROGRAMA ACADEMIA & Universidade Federal
FUTEBOL: CENTROS DE Rodrigo Leal de Queiroz Centro de Educagao 8,00% - R$
927 DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL E Thomazde Aquino UFES do mmUDﬁMMwio - Fisica e Desportos R$ 306.941,98 01/12/2021 01/12/2023 24.954,63' 62/2021 5 2 7 R$9.981,85 R$22.459,17
DEFESADOS DIREITOS DO TORCEDOR
Proj. 928 - DA-NEXA Preparagao e
investigagéao de eletrodos do tipo . . Centro de Ciéncias 10% - R$
928 MRUOrSn02-Ti02- Ta205 (M= Ti, Al ou Cu) Josimar Ribeiro FEST Exatas R$ 18.912,00 13/08/2021 13/08/2022 189120 01/2021 - - - R$ 567,36 R$ 1.891,20
para aplicagdo na industria NEXA
A ATHELSON STEFANON Centro de Cién 7% -R$
929 Proj 929 - Museu de Ciéncias da Vida BITTENCOURT UFES da Saude R$ 250.000,00 04/03/2021 04/03/2023 17.500,00 16/2021 - - - Isento Isento
931-PROJETO DE DESENVOLVIMENTO Universidade Federal 23068.018079/20
931 INSTITUCIONAL DAEDITORA Marcos Alves de Alarcdo UFES do Espirito Santo - Centro de Educagao R$ 610.344,94 01/04/2021 31/03/2025 % ; - - - R$ 18.310,35 Isento

UNIVERSITARIA- EDUFES

UFES

21-89
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932 er naim Daniel Claudio de Oliveira FEST University College | Centro de Ciéncias | g 5 445 437 68 30/04/2021 311102024 8.28% 1005/2021 Isento Isento
. N Gomes London da Saude 263.243,00
da leishmaniose cutanea
PROJ. 933 - Curso de Chinés Elementar da . . Centro de Ciéncias 15% R$ PROJETO PROJETO
933 | Universidade Politécnica de Shenzhen, China| YU LuiZReis Leite UFES Humanas e Naturais| R 200102.00 1410412021 3010912021 244068 CURSO PRIVADO PRIVADO
Ceramicas resistentes ao desgaste para
934 alicagdo em pinos de prensas de rolos CHERLIO SCANDIAN UFES VALE SA Centro Tecnologico | R$ 566.845,11 17/09/2021 17/03/2025 RS 48.290,00 1015/2021 RS 19.316,00 | RS 49.339,11
(HPGR) empregadas na cominuigao de pellet
feed de minério de ferro
Projeto intitulado “Programa Agro Nordeste — Universidade Federal
935 ieto 9 *°~ | Geraldo Rossoni Sisquini FEST do Espirito Santo- | Centro Tecnologico | RS 2.997.023,51 10/05/2021 30/03/2023 RS 278.792,79 1712021 RS 92.930,97 | R$302.02546
Projeto de Desenvolvimento Produtivo UFes
EMPRESA BRASILEIRA
. DE SERVICOS 10% - R$ PROJETO PROJETO
936 936- VI JORNADA DE REUMATOLOGIA2021 | Erica Vieira Serrano FEST HOSPITALARES - R$ 24.000,00 13/05/2021 30/11/2022 240000 - PRIVADO PRIVADO
EBSERH
Proj. 939 - Um estudo de Base Populacional - CAAE
939 [Sobre os Resultados Clinicos do Dolutegravir Qz_»oC?m\_ﬁMmecqu FEST - o%..m%m%mmemm R$ 2.520,00 01/06/2021 31/05/2024 10% - 252,00 |20303419.5.2016.5 vnﬂm_awuqm vnﬂm_v,wwuqm
em Receptores da TARV no Brasil(CODE). 071
Universidade Federal 10% - R$
941 |"Proj. 941 - "Aperfeicoamento Escola da Terra" Erineu Foerste UFES do Espirito Santo- | Centro de Educagio | RS 98.640,00 15/07/2021 140112023 864,00 2412021 Isento RS 9.864,00
UFES R
Proj. 943 - POP/ES - Plano Anual de Trabalho
do Ponto de Presenca da Rede Nacional de [ Vinicius Fernandes Soares RNP - Rede Nacional 9,09% - R$
943 Ensino e Pesquisa — RNP do Espirito Santo Mota UFES de Ensino e Pesquisa Centro Tecnologico R$ 145.352,47 01/10/2021 30/09/2022 1321392 4057 Isento Isento
(PoP-ES)
Proj. 944 - Medicdes através de ) )
944 o Inagens om Warsi Raquel Frizera Vassallo UFES VALE SA Centro Tecnologico | R$ 294.239,33 01/10/2021 01/10/2023 6% -R$23606|  1019/2021 R$8.827,18 | RS$25746,15
Pr 1o y
“Aplicativo de smartphone para o,
945 monitoramento e previsdo de vazies dorio |  Diogo Costa Buarque UFES ARCELORMITTAL | o Tecnologico | RS 445.255,90 29/11/2021 29/03/2023 1086% - RS | 23068.071966/202 RS 13.357,68 | RS 44.525,59
>V BRASIL SA 48.792,63 1-85
Santa Maria da Vitori
Proj. 946 - AGROCP Eficiéncia agronmica AGROCP INDUSTRIAE .
946 do fertlizante CPMULT na cultura do café | FABIO LUIZ PARTELLI FEST COMERCIODE | Centro Tecnologico | RS 30.000,00 30/08/2021 3100712022 15% - R$ 00112021 PROJETO PROJETO
4500,00 PRIVADO PRIVADO
conilon FERTILIZANTES LTDA
Proj. 947 "Comunidade participativa no redes PETROLEO
947 g de partiolp Marcos da Cunha Teixeira UFES BRASILEIROSA - Ceunes RS 3.054.344,50 28/10/2021 28/10/2023 ISENTO  |5900.0119404.21.4 Isento Isento
de cidadani
PETROBRAS
Proj. 948 - Capacidade Institucional, Centrode Ciéncias .
948 Planejamento Territorial e Desenvolimento | GILTON LUIS FERREIRA FEST PREFEITURA. Juridicas e RS 296.361,00 01/11/2021 31/10/2022 10% RS 123068.057499/202 R$8.89893 | R$29.663,10
! ’ MUNICIPAL DE PIUMA * 2966310  |1-81
Sustentavel de Piuma/ED Economicas
Proj. 950 - PDM (Marataizes) "Projeto de
Revis&o da Lei Municipal n°. 1084/2007, de ) 15% - RS PROJETO PROJETO
950 28 do sotembro e 2007 - Plano Diretor | GILTON LUIS FERREIRA FEST - Centro Tecnologico | R$ 600.000,00 01/11/2021 30/11/2022 1826087 - PRIVADO PRIVADO
Municipal de izes"
Proj. APLICACAO DO FGD - ANALISE DE ,
951 DESEMPENHO DE ARGAMASSAS DE GEILMALIMAVIEIRA UFES EOmmMMwmr_mMP Centro Tecnologico | R$ 59.620,00 15/09/2021 15/02/2023 Woo\m,,m. %H mwomm.mmwmméwom RS 1.788,60 | RS$5.962,00
ASSENTAMENTO E REVESTIMENTO g 9%
"0 FUTEBOL E DELAS: CARAVANAS DE . .
952 PROMOGAO DO FUTSAL INFANTO-JUVENIL | Mariana Zuaneti Martins UFES g_@wﬁ,ﬂm,_m_m\, om;mwwmcm%:o%mw RS 108.129,80 01/10/2021 31/07/2022 R$2.879,03 muomm.wﬂwmdmﬁ Isento Isento
PARAMENINAS NA GRANDE VITOR} P
SESP- “Diagnéstico das condigoes de satde SECRETARIADA
no trabalho e qualidade de vida das forgas de N SEGURANGAPUBLICA o _ 23068.025792/202
953 |00 oranos, defosa souial e justisa no Eetad | MaToelo Fetzde Ameida UFES E DEFESASOCIAL PRPPG RS 215.844,16 01/11/2021 3010412023 10% - 21584,42 18 R$ 647532 | RS$ 2158442
do Espirito Santo” (SESP)
parallopara ivestger a afchei de CARDIO EVPRESABRASILERA
'~ | TANIAQUEIROZ REUTER DE SERVICOS . PROJETO PROJETO
954 | sofigels MAIS tratamento com melhor padréo VOTTA FEST HOSPITALARES - R$ 60.000,00 01/1212021 31/1212022 15,00% | 3.001.151.003.398 PRIVADO PRIVADO
de atendimento na recuperagéo de pacientes CBSERH

com COVID-19 que estdo hospitalizados"
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955 "Cafeeiro: Manejo integrado, controle de
pragas e doengas, caracterizagdo da
qualidade, sistema de produgéo, economia e

Marcia Flores da Silva

Centro de Ciéncias

. . o - -
955 sustentabilidade no estado do Espirito Santo Ferreira UFES EMBRAPA CAFE Agrarias e R$ 162.166,40 04/11/2021 04/11/2025 10% - 16.216,64 42/2021 R$ 4.864,99
PN . Engenharias
Caracterizagéo etiolégica da morte subita e
das bases moleculares(...)"
956 "Internalizagdo de nano particulas Universidade Federal Centro de Ciéncia:
956 | metalicas presentes no material particulado | Silvia Tamie Matsumoto UFES do Espirito Santo - | 7" onias R$ 200.000,00 22/10/2021 22/10/2023  [10%-20.000,00 39/2021 1 R$6.000,00 | R$20.000,00
s 4 " Humanas e Naturais
atmosférico em células’ UFES
Proj 957 - "Projeto de Desenvolvimento Universidade Federal Pro-Reitoria de
957 Institucional das idades Integradas de Rogério Borges de Ol UFES do Espirito Santo - R$ 1.000.000,00 23/12/2021 23/12/12023 0% -100.000,0 61/2021 - R$30.000,00 | R$ 100.000,00
Cultura da Ufes". UFES
gsg | Proietode Exlensdo: Produgdo Integrada da | MARCELO BARRETO DA UFES MAPA Centro de Ciéncias R$ 100.000,00 02112/2021 02112/2022 10% - 10.000,00) 53/2021 - R$3.00000 | R$5674,84
Pimenta-do-Reino’ SILVA Agrérias
Universidade Federal | Centro de Ciéncias 15% -R$
959 dos museus do Ibram. UFES do Espirito Santo - Juridicas e R$ 220.000,00 02/12/2021 02/12/2022 " 52/2021 10 R$ 6.600,00 R$ 22.000,00
Lemos . 33.000,00
UFES Econémicas
AVALIACAO DA EFICIENCIA DE
APLICACAO E DA EFICACIA DE UM Produguimica
PRODUTO ORGANICO FOLIAR POR EDNEY LEANDRO DA - . 13,04 % - contrato FEST
961 MEIO DE COBERTURA, DENSIDADE, VITORIA FEST _:n:mSNM Mosm_‘o_o Centro Tecnologico R$ 23.816,50 15/12/2021 15/05/2023 3.106,50 05.01_2022 - Isento Isento
TAMANHO DE GOTAS E AVALIAGOES :
FISIOLOGICAS
“Implantagdo e Desenvolvimento da i % -
963 Fruticultura na Regiao Norte do Espirito Moises Zucoloto UFES MAPA Centro de Ciéncias | - oo 4 400.000,00 18/11/2021 18/10/2022 10% 23068.056751/202 . . -
Santo’ Agrarias 400.000,00 1-34
Proj. 964 " Doagéo de de cartoes de
964 alimentagao para as familias moradoras  |Marcos da Cunha Teixeira FEST DOACAO Ceunes R$ 12.000,00 15/12/2021 15/03/2022 ISENTO - - PROJETO PROJETO
. L PRIVADO PRIVADO
das comunidades priorizadas"
- — p 7
965 | Prol- 965 - “Desenvohimento e Modelagem | i, Raizer Moura UFES Americanas Centro Tecndlogico| RS 81.181,18 01/10/2021 01/10/2026 10% - RS E RS 2.454,54 | RS 8.181,82
de Polo Tecnolégico”, 8.181,82 2
Proj. 967 “Desenwolvimento de solugdes
. By PATRICIO JOSE ARCELOR MITTAL . 10% - R$
967 m:mﬁm:ﬁmd\m_m para mqmms_._mxzm civil com :wo MOREIRA PIRES UFES BRASIL S.A Centro Tecnélogico R$ 340.259,74 12/12/2021 12/04/2024 34.025,98 5700036384 11 R$ 10.480,00 | R$ 34.025,98
de residuos de mineragao e siderurgi
972 - Doagéo de de cartdes de GLP para PETROLEO
972 as familias moradoras das comunidades [Marcos da Cunha Te FEST BRASILEIRO S.A. - Ceunes R$ 146.680,00 23/12/2021 23/12/2022 ISENTO TERMO DE - PROJETO PROJETO
L DOAGAO PRIVADO PRIVADO
priorizadas PETROBRAS
Proj. 973 “Protétipo pré-fabricado de MW:m_w_H de PROJETO PROJETO
973 | habitagéo unifamiliar no territério do bem: |  Clara Luiza Miranda FEST auiel@ e | Gentro Tecndlogico | RS 23.601,84 15/12/2021 30/06/2022 - PATROCINIO -
. " Urbanismo do Espirito PRIVADO PRIVADO
casinha para o senhor Manoe!’
Santo
Proj. 978 “Africanidades transatlanticas: Centro de Ciéncias
978 i UFES do Espirito Santo - Humanas e R$ 200.000,00 21/12/2021 21/12/2023 7% - 14.000,00| 56/2021 7 R$ 6.000,00 | R$ 20.000,00
UFES Naturais
“Projeto de Desenwolvimento de Ensino de Universidade Federal | Centro de Ciéncias 10% - R$
988 P6s-Graduagdo Stricto Sensu na Area de | Vagner Antdnio Marques UFES do Espirito Santo - Juridicas e R$ 50.000,00 28/12/2021 28/12/2026 5 owo 00 63/2021 - Isento Isento
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